A 100 évvel ezel6tti mérnoki gondolkodas és a mindség
dr. Rigdé Mihaly
okl. erdémérnok
okl. épitdmérnok

1. AZ OKOK
Az alabbiakban megprobalom megfejteni mérnok elddeink titkat, mely nem mas,
mint a hosszl ideig m(ikodoképes, a hosszu ideig problémamentesen hasznosithato
épitmény. Miért?

Ma a mindséget nem valositjuk meg, hanem e helyett csak tanusitjuk.

A ketto kozotti kiilonbség odriasi!

Ezt ma Ugy érzékeljlk, ahogyan vasi mérndk kamarai kollégaink elmondtak a Mérnok
Ujsag 2011. oktdberi szamaban:
»A politikusokat jobbara csak a beruhazas révén nekik jutd dicséség érdekli, az mar a
legkevésbé sem, hogy kétségbeejtoen silany a mindség, bovli épil kdzpénzen ...
Szombathelyen a szazéves kézmiivek miikodoképesek, az évtizede épitetteket meg
cserélni kell. ...
Nem baj, ha kokler az illetd, az sem, ha sosem csindlt még azel6tt efféle munkat.
Ové a legalacsonyabb ajénlat, megnyerte, viheti. Nem szazmilliébdl valdsul meg a
projekt, hanem 6tvenbdl, igaz, nem is lehet szaz évig lizemeltetni, mert par éven
bellil tdbnkremegy ..."”
A vasi latlelet sajnos orszagos, nagyon nagy bajban vagyunk az utak, épiiletek,
mitargyak nagyon kis élettartama miatt. Az elkésziilt munkak kis élettartama miatt a
tarsadalomnak ugyanarra tébbet kell fizetnie, mikézben ennek a pénznek ezer mas
helye lenne.
Mivel Ugy tlinik szdamomra, hogy volt ez masként is, egy példat szeretnék bemutatni,
melyet az alabbi konyv tartalmaz:
A vizsgalddas alapja az az 1912-ben, tehat egy év hijan 100 éves konyv, melynek
cime:
44327/1912. sz.
A magyar kiralyi allamépitészeti hivatalok szolgalatara vonatkozo miiszaki
utasitas.
A konyv mérete: 286 oldal.
Ma elérhetdé a BME Kdzponti Kényvtaraban a 66826 K 035702 szamon.
Kiadta 1912-ben a Kereskedelemiigyi magyar kiralyi miniszter, aki akkor Kossuth
Ferenc, Kossuth Lajos fia volt.

2. A MINOSEG MAI FOGALMA

Egy kis kitekintés a mindség fogalmara annak érdekében, hogy a cél vildgos legyen.
»A mindség a filozofidban a dolgok lényegét jellemzd tulajdonsagok Osszessége,
koznapi értelemben pedig az igény vagy a cél kielégitésének mértéke.”
http://hu.wikipedia.org/wiki/Min%C5%915s%C3%A9¢g

,»A mindség valamely termék vagy szolgaltatas olyan tulajdonsagainak és jellemzdinek
Osszessége, amelyek alkalmassa teszik kifejezett vagy elvart igények kielégitésére.”




http://www.piaci-magatartas.hu/index.php/minoseg.html

,Mindség fogalma torténeti: folyamatosan valtozott.

A négy fokozat:

1, Artatlansag kora: A vezetés szerint a mindségi iligy a gyartassal egyiitt jaro

sziikséges rossz.

A véllalat vezetési struktirdja vertikalis, azaz egyes részlegek kozott
nincs kozvetlen kommunikacid. A selejtet sorscsapasként érzékelik és
mindig utdlag. A MEO a renddrség szerepét tolti be. A mindség
koltségeket nem mérik. A profit fontosabb, mint a vevd kivansaga. Csak
teljesitmény mutatokat ismernek. Ellenséges viszony a beszallitokkal:
minél jobb 4rat akarnak egymds rovdsdra elérni. A termelési
folyamatban sok a selejt. A dolgozé a hibés. A dolgozé csak két kéz nem
tobb. Vezetés utasitdsokkal. Félelem légkore. A terméket rdsozzak a
vevore (ez van, ezt kell szeretni jelszéval).

2, Az eszmélés idoszaka: A vezetés felismeri, hogy a mindség pénzbe keriil, azonban
ez a tovabbi fennmaradéshoz feltétleniil sziikséges, mert a versenytarsak
tul nagy elonyre tettek szert. Elkezdik a problémakat kikiiszobolni A
vertikalis strukturat atszervezik matrix rendszerivé. MEO  helyébe a
mindségbiztositas 1ép, de kevés a hataskdre. Mindség-biztositasi politika
kezdete, a mindségkoltségeket gyljtik. Keresik a vevOk véleményét,
kezdeményezik megelégedettségilk mérését. Uj gyartmanyt a tervezo-
gyarté teamek készitenek eld gyartdsra. A beszallitokkal kdlcsonds
bizalom kialakitdsa. A beszallitoi kor csokkentése. A szolgaltatasok
szinvonalat folyamatgazddk, fejlesztdbrigadok biztositjak. Oktatés
rendszertelen. A vezetés nem foglalkozik az emberekkel.

3, Elkotelezettség kora: Felismerik, hogy a mindség gazdasagi sziikségszerliség,
Eréforrasok kellenek a baj megelézéséhez. A felmeriilé problémékra
megoldo csoportokat hoznak 1étre. A mindségért a feleldsséget a vonali
vezetokre bizzdk. Mindségbiztositdsi rendszert megvaldsitjak ¢és
ellendrzik. A gyenge mindség kikiiszobolése 50% koltség csokkenést
eredményez. A vevok véleményét kutatjak, elemzik. Gyartmanytervezés
a gyartasi szempontok figyelembe vételével. Kisérlettervezés. Elettartam
vizsgélat. Belsé vevok mérik a belsé szallitok teljesitményét. Partneri
viszony a beszallitokkal. Minden alkatrészre egy beszallit6. Parcitiativ
vezetés. Munkdsok bevondsa, nyereségmegosztas, tovabbképzés és
ellenérzése. A munkaerd vandorlas mar veszteségnek szamit.

4, Vilagszinvonal elérése: A mindségi szemlélet mindenek felett. A megeldzés az élet
utja. A szervezetben célra orientdlt gyarak és szervezetek. Minden
munkatars felelds a mindségért. Folyamatos, sosem befejezett
tokéletesités. Az Osszes (latenset is) mindségkoltséget figyelembe veszik.
Kisérlet tervezés. Tervezés nulla hibara ¢és eltérésre. A vevok
lelkesedése. A beszallito a vallalat kiils6 része. Mindsitett beszallitok. A
folyamat szemlélet miatt a selejt nagymértékben csokken, minimalis a
mindségellenérok szerepe.”

http://kani.hu/download/kando/MINBIZ-A.DOC




Az olvasd konnyen elddntheti azt, hogy a 4 koziil melyik szakaszban vagyunk ma.
Szamomra egyértelm(ien az els6ben, mivel a profit ma fontosabb mindennél,
raadasul abbdl minél tobbet, minél elébb. Masodszor nem lehet korunkat az
artatlansag koranak hivni, mert ami ma torténik, az tudatos. Alkalmasabb lenne ezt a
pofatlansag koranak hivni. A terméket, az utat, hidat, csatornahalézatot azutan
rasozzak a vevore, az van, ezt kell szeretni jelszéval. Hol vagyunk mi a ,tervezés a
nulla hibara”, vagy ,,a mindségi szemlélet mindenek felett” elvétol?

Mi a minGség?

Juran szerint: ,,A mindség megfelelés a felhasznalo igényeinek.”

Ez a legegyszer(ibb, legpontosabb definici, amit taldltam. Nagyon fontos a
felhasznald igénye, mint alapvet6 elem! Vajon ma miért nem része a tarsadalmi
igénynek az elkésziilt munkak idétalldsaga, hosszu élettartama?

Nagyon szimpatikus a definialas Taguchi-tdl: ,,A mindség a tarsadalomnak okozott
veszteség. Minél kisebb a termék tarsadalomnak okozott vesztesége, annal jobb a
termék mindsége.” Nagyon fontos elemnek tartom a tarsadalomnak okozott
veszteség fogalmat! Ha valami annyira rossz, hogy el kell bontani és Ujraépiteni, az
mindig nagyon nagy veszteség a tarsadalomnak. Hasonldé a helyzet akkor, ha az
elkésziilt m(i élettartama rovidebb, mint kellene, és Ujra és Ujra aldoznia kell arra a
tarsadalomnak, mikdzben a pénznek ezer egyéb helye lenne.

Taldltam még egy fontos fogalmat, a megbizhatdsagot, melynek jelentése: ,,Annak
valosziniisége, hogy a termék meghatarozott 1d0 lejartaig megdrzi hasznalati
tulajdonsagait.” Szimpatikus definicio, mert behozza az id6, az idStartam és a
valdszinliség fogalmat.

ry u

A min6seég definicio

A termék vagy szolgaltatas olyan
tulajdonsagainak 0sszessege, amelyek
alkalmassa teszik meghatarozott,
elvarhato6 igények kielégitésere

A vevo igényeinek valé megfelelés

http://www.freeweb.hu/humanhszk/04felev/vida/menedzs.ppt#347,19,MinGségmene
dzsment rendszerek

http://web.axelero.hu/suveg/Fogalmak.ppt#256,1,A mindség fogalma, a
mindségbiztositas kialakulasa, alkalmazott szabvanyai



Taguchi szerint a mindség hianyanak kovetkezményei vannak:
= avevo, azaz a megrendel, elégedetlensége,
» 3 garancialis koltségek novekedése,
= a hirnév elvesztése,
* a3 piaci részesedés csokkenése.

Igen, egy normalis tarsadalomban ennek igy kellene térténni. Nalunk ma nem igy
van!

Ma a vevO hidba elégedetlen, még a végén megkapja, hogy kellemetlenkedik,
tovabba mellékese: nem is ért ahhoz, amihez hozzaszolt.

A garancialis koltségek sem ndvekedek, hiszen ma nem szokds garancialis munkat
végezni, mivel annyi a jogszabalyi kibuvo, hogy a kivitelezOk megtehetik. Ha esetleg
mégis torténik valami, az nem érdemi, az inkabb csak maszatolds. A garancidlis
munka nagy bine az, hogy csokkenti a profitot, mely ma blinnek szamit.

A hirnév sem nagyon érdekes, mert a kivitelezOk nagy része ugy valtogatja,
cserélgeti nevét, mint mas az alsénemdit.

A piaci részesedés pedig nemhogy cstkkenne, hanem valtozatlan.

Lehet, hogy van olyan kapitalizmus is, amely Taguchi megallapitasai szerint mikodik,
de a mai, hazai sajnos nem ilyen. A selejtes munkanak sincs kovetkezménye. A
mUszaki ellen6rzés ma nalunk teljesen értelmetlen. A miiszaki ellen6r eszkdztelen. A
szabvanyok a kivitelezOk elvarasai szerintiek. A jogszabalyi kornyezetet a multik
érdekei szerint annyira 6sszekuszaltak, hogy csak jo lgyvédek bevetésének kérdése
a dolog. Ezzel pedig rendelkeznek.

Sulyos hiba az, hogy a munka minGségét tonnanyi papirral a kivitelez6 igazolja,
mikdzben altaldban a papir szerinti és a valdsagszerinti mindség sokszor kdszénd
viszonyban sincs egymassal.

Pedig a zsibbasztd mese évtizedeken at a piac mindenhatésagardl, mindent
megoldasardl szélt!

»A gazdasagi ¢letben az utobbi évtizedekben a piac vilagpiaccd szélesedett, a
versenytars a vilagpiac lett, a termék mindségét a vildgszinvonallal mérik. A
fogyasztoi piac mennyiségileg telitddott, ezért a versenyben a mindség eldtérbe kertilt
a mennyiséggel szemben. Egyre nagyobb lett a versengés a fogyasztd kegyeiért.” Mi
lett beldle?

Ma mar ez a vicc kategodridja, bar régen is voltak, akik kételkedtek ebben.

Amiota vilag a vilag, a megrendel6 és a kivitelez6 érdekei alapvetden ellentétesek.

A kivitelezbnek érdeke a minél nagyobb profit elérése. Nincs ezzel baj, ez igy
normalis, csak tudjuk. Mar ezer évekkel ezel6tt sem volt kivitelez6i érdek a minél
magasabb mindség, mert ez egyre tobbe keriilé dolog. Mi sem igazolja ezt jobban,
mint az, mar Hamurabi torvényei blintették a selejt gyartdjat, tehat mar akkor is
gyartottak selejtet, mar akkor is megprobaltak az jonak elfogadtatni, tehat mar kb.
3800 évvel ezelbtt is:

(Hammurapi Kr. e. 1792 — 1750 vagy Kr. e. 1728 — 1686 kozott uralkodott
http://hu.wikipedia.org/wiki/Hammurapi_t%C3%B6rv%C3%A9nyoszlopa )




A minoségbiztositas kialakulasa I.

LAzon
epitbmestereket, akik haza osszeomlott és maga
ala temette a megrendel6t, meg kellett 6lni. Ha a
megrendel6 fiat temette maga ala, akkor fel kellett
aldoznia egyet a sajat fiai kdzul. Ellenben, ha egy
rabszolga lelte halalat a romok alatt az
epitbmesternek egy hasonlo képessegi
rabszolgat kellett ajandékoznia helyette
karpotlasul”

ﬁ minoségbiztositas kialakulasa

A nagy kozepkori katedralis
épitésének befejezésekor az
epitdbmestert beallitottak a
féhajo kozepébe, majd
kivertéek a ducokat.

Nyilvan tudott a katedralisépitd mester e jO szokasardl az atvevonek és ekként
dontott épités kozben a dolgokrdl! Kellett vallalni a feleldsséget!



mmin6ségbiztosités kialakulasa

M egparancsolonyhiogy Horni:Beloglasowar Tulaifegyvergyartulajdonosa
korbdcsoltasselciiegesikolostorbanvegzendoskenyszermunkaraiteltesselsmert
ez a disznoimegengedieimnganals hogylazuralkodoicsapatainalk
hasznalhatatianifegyvertesloszertadjoniel ASfegyverellatasitkancellarianalk
megparancsoltiusselsshogyPetervarrol koltozzondiulabayesiejjel-nappul
[feliigyelje a feqyverekeloallitasat M ASfegyvermesterekesisegederlk

felhatalmaztatnalcarrayhiogyyigyelemmel kiserjek hiogy azellenorokhiogyan
hasznaljalcbelyegzoiketiketseglesetenialfegyvertiat kellvizsgalni, esiprobalovest
vegezil;

Astuilajdorios mindenthasznalhatatlanifegyver utdnhuszonot korbacslitesre es,
egyicservonezimegfizetesereiteltesselcyAsforelleriort addigikorbacsoljalks g
eszmeletetniemyvesziAsfolfenyvermesteraltisziielfokoziasselilesAssegedekiol
eqyeviginegvonjilkavasarnapivodkajukat:
ANeqyvergyaruilajdoriosanals Demidovnalk megparancsolonyhiogya
Yeoyversmesicreriielk es segedeiknelcolyaniakot epittessen, amely seninmiben
Senimnradielonlajdonosiakyatol:

Az el6bbi példa a vildag masik részébdl van, tehat sem id6, sem tér alapjan nem
igazolddik a kivitelez0 magas mindségre vald igyekezete. Szandékosan valasztottam

olyan példakat, amelyekkel ma él6ket nem ,sértek meg”.
http://web.axelero.hu/suveg/Fogalmak.ppt

Minoséqliqy torténete vazlatosan |I.

» Mar az 6skori ember is egyre tokéletesebb eszkdzok, szerszamok
eléallitasara torekedett.

* Hammurabi Térvénykonyve , Ha az orvos nagyobb operaciét végez egy
nemesemberen, bronzbdl készilt szikével és a nemesember halalat
okozza, vagy ha a szemureg mtétje soran a latas vagy a szem
elvesztése a kdvetkezmeény; vagassék le az orvos egyik karja.

+ Egyiptomi Halal Konyve a faradk eltemetésének dokumentalt rendszere
volt, a szertartas végrehajtasanak modijat, eszkozeit is leirta.

(Szabvany teljesitését a fofelligyel6 jelével igazoltak)

* 1140-ben fémjelzés rendszere — arany és ezlst targyak minéségi
igazolasara

» Kinaban a csaszari udvarban felhasznalt minden anyagot meg kellett
jelolni, hogy a készit6t egvértelmﬁen azonositani lehessen.
Tulajdonképpen ez tekintheté a mai védjegy 6sének.

Ha mar Hammurabinak is kellett rendelkeznie a triikkdzok ellen, akkor az csak ezért
lehetett, mert a kivitelezd mar akkor triikkkdzott. Ugyan, ma miért ne tenné? A ,Halal
kényve” mi mdas, ha nem a megrendeld elvarasa! A kinai kultdra — a vilag legdsibb
kultdraja — szlikségesnek tartotta megkdvetelni, hogy legyen dsszekapcsolva a gyarto



a gyartmannyal. Igy azonnal kiderithet8, hogy ki nem teljesit elvaras szerint, hol van
sumaksag. Ma viszont rank szabadult az alvallalkozé alvallalkozdja vilag, a sokadik
alvallalkozdi szintig. Képtelenség! 10 év mulva ki fogja tudni kovetni, hogy az
elkdveto céget akkor és most hogyan hivjak, és létezik-e még egyaltalan? A kinaiak
megoldottak! Ma elbujik a felelds. Tobb ezer éves kinai elvet sértiink.
http://users3.ml.mindenkilapja.hu/users/szocmunka/uploads/1min+s+g+-

gyi rendszerek bevezet+s.ppt

Tehat a talalt kulcsfogalmak:
» hasznaldi kivansag teljesitése,
= atermék elvart tulajdonsagainak pontos meghatarozasa,
» a3 tarsadalomnak okozott veszteség minimalizalasa,
» alkalmassag egy meghatarozott idotartamra.

3. AZ ALLAMEPITESZETI HIVATAL FOGALMA N
Allitom, hogy a min6ség garancidja az Allamépitészeti Hivatal (a tovabbiakban: AEH)
volt.

Az AEH a magyar allamkincstar képviselSje volt, tehdt nagyon magas szintre
kapcsolddott be a magyar kozigazgatasba. SzerzOdéseit a magyar allamkincstar
nevében kototte. N B

Minden megyében miikodott egy megyei AEH. A megyei AEH-k iranyitdja a
Kereskedelemiigyi minisztérium volt. Ez egy nagyon egyszer( struktura volt. A mai, a
helyette m(ikdodo, struktirat nem illesztem be, mert elcsufitana dolgozatomat. 100
évvel ezel6tt mind a magas,- mind a mélyépitészet és ennek eredményei, tehat az
akkori egész épitésiigy, egyetlen minisztériumhoz tartoztak!

Az AEH-ok 1867-1950. kozott, tehdt 83 éven &t miikodtek. Miikodési teriiletiik
minden megyében a magas-, és mélyépités volt. Beruhazas is, fenntartas is, tervezés
is, terveztetés is, épités is, épittetés is. Eredményes miikdodésiiknek kdszonhetd sok
ut, hid, templom, iskola, kollégium, varoshaza.

Jellegét tekintve egyértelmlien mérndki hivatal volt, mérnok vezetdvel.

Nincs még egy olyan hasonld feladatll magyar intézmény, amely ilyen hosszu ideig
fennmaradt. A hasonld szerepli intézmények szinte allandd és rendszer-semleges
allandé atszervezése miatt ezen intézmények élettartama egyre kisebb volt.
Ugyanilyen rovid azon m(itargyak élettartama is, amelyek az ezen intézmények alatt
létestiltek.

»- Az épitésiigyi kozigazgatds teriileti-helyi feladatainak ellatdsa ekkor a kdovetkezd
szervek altal:

1. Varmegyék: Allamépitészeti Hivatal — minden varmegyében. Feladata
volt a kozati halézat épitése, az allami kozépitkezések szervezése,
ellendrzése.

2. Szakapparatussal nem rendelkezd varmegyei Onkormdnyzatok:
allamépitészeti hivatalok jartak el az alispin megkeresésére vagy a
kereskedelmi minisztérium utasitasara.



3. Viérosok: épitésrendészeti iigyekben elséfoku hatdsagként miikddtek
kozre. A torvényhatdsagi jogh varosok masodfokként is eljartak. A
varosokban foleg a polgarmester és hivatala latta el ezeket a feladatokat.
Mérndki hivatalok a varosokban: uthalozat kiépitése.

4. Kozségek: épitésrendészeti hataskorrel nem rendelkeztek, elsé fokon a
jarasi fészolgabir6 jart el, a kozépitési feladatokat a varmegyei hatosagok
iranyitottak.

- Az ¢épitkezések szabalyozasaval kapcsolatban jelentek meg eldszor az épitkezések
kozigazgatasi ellendrzés ala vonasanak sziikségessége: kdzbiztonsdg megteremtése,
katasztrotak elleni védekezés.”

http://www.jegyzet.hu/uploaded/1932/2008 teljes gazd kozig.doc

4. KOSSUTH FERENC ELETUTIA

Kossuth Ferenc ,,1841-ben sziiletett Kossuth Lajos és meszleni Meszlényi Terézia
gyermekeként. 1850. junius 18-4n Ruttkayné és neveldjlik, Karadi Ignac kiséretében
atyjdhoz vitetett Kutahidba s itt volt egy ideig. Fels6bb tanulmanyait testvérével,
Kossuth Lajos Todorral egyiitt a pdrizsi politechnikumban és a londoni egyetemen
végezte s itt 1859-ben a politikai gazdasdgtanbol pélyadijat nyert. Mint mérndk-
gyakornok Anglidban, a Dean Forest Central railway épitésén dolgozott. 1861-ben
Olaszorszdgba ment, mint mérndk a liguriai vasutépitésben vett részt. 1864. a mont-
cenisi-alagut firdsandl és a susai vasutndl lett mérndk, itt osztalyfonokké, majd késdbb
a muszaki hivatal fondkévé lett. 1867-ig tevékeny részt vett az akkori emigracios
torekvésekben, egyike volt azoknak a keveseknek, akik az eurdpai sajtoban szamtalan
cikkel fenntartottdk a magyar kérdések irant vald érdeklodést; a Nemzeti
igazgatosagnal, melynek titkdra volt, kiilondsen az olasz korméannyal folytatott
érintkezésben kivalo szerepet jatszott. Az 1867. évi kiegyezés utan Magyarorszagon
két izben képviselonek valasztottak, de mandatumait nem fogadta el. A mont-cenisi
alagut bevégezte utdn mint vasuti kormanybiztos Genovéaban lakott és az Alta-Italiai
halézat jelentékeny része feliigyelete alatt &llott. Errél az allasardl 1873-ban
lemondott, €s mint a cesenai banya-tarsasag vezérigazgatoja Cesendba ment. Itt vezette
oltarhoz 1876-ban nejét, Hoggins Emiliat, az angol koltok altal megénekelt Sarah
Exeteri 6rgrofné dédunokéjat. Neje azonban Firenzében 1887. oktober 30-an meghalt.
Cesenab6l 1877-ben Napolyba ment, mint a hires Impresa Industriale Italidnak
vezérigazgatdéja. E mindségben o6ridsi vas- és acélhidakat stb. épitett. Utolsd nagy
mérndki munkdja a nilusi acélhidak voltak, amelyeknek épitését, egész Eurdpa
mérndkeivel versenyezve, 0 nyerte el. A banyészat terén kifejtett munkassdgaért négy
izben tiintette ki az olasz kormdny keresztekkel, lovagi cimmel és 1885-ben
commendatori cimmel. 1894-ben hazakisérte atyja tetemét és elhatdrozta, hogy
hazajon s ez év 0szén csakugyan hazajitt. November 16-an letette az allampolgéri
eskiit. 1895. éprilis 10-én a tapolcai keriilet képviselévé valasztotta. Hazajovetelét
kovetden a politikai, hirlap-irodalmi és kozgazdaszati téren jelentékeny munkdassagot
fejtett ki. A Fiiggetlenségi ¢s Negyvennyolcas Part elndke lett, de azon belil a
megalkuvo politikai iranyzatot tamogatta. 1905-ben a szovetkezett ellenzék
vezérlObizottsaga elndkéveé valasztottdk. A Wekerle-kormanyban 1906. dprilis 8-t6l




1910. januar 17-ig kereskedelmi miniszter volt. 1907-ben megujitotta a vam- és
kereskedelmi szerzOdést Ausztriaval. Amikor 1909-ben a Fiiggetlenségi Part két
taborra szakadt, kisebbségben maradt Justh Gyuladval szemben. A Wekerle-kormany
lemondasa utan Apponyi Alberttel egyiitt a Fiiggetlenségi és 48-as (Kossuth) Part
vezetdje lett. A két Fiiggetlenségi Part egyesiilésekor az egyre tobbet betegeskedd
Kossuth Ferenc mar csak az egyik elnoki tisztet vallalta. Kiadta Kossuth Lajos
iratainak egy részét. Felesége kvassoi és brogyani Kvassay Maria volt.”
http://hu.wikipedia.org/wiki/Kossuth Ferenc

Kossuth Ferenc életrajzabdl szamomra egyértelmli az 6 mérndk volta. Vezetésével
olyan eljarasrend, olyan eliras sziiletett tehat, amely elsGsorban miiszaki iranyultsagu
és nem jogi, jogaszi mint sajnos a maiak. Valdszinlien az a magyarazata annak, hogy
a konyv ma is konnyen olvashatd, azonnal megérthetd. Nem tartalmaz belsd
ciklusokat, melyek megvezetik, beépitett labirintusaikban eltévesztik a mai
jogszabalyok olvasoit. A kdnyvet ebbdl a szempontbdl is mintanak ajanlom.

5. AZ AEH-RA VONATKOZO ELOIRASOK ES A MAI VALOSAG

A konyv egyik kulcsmondata szamomra a tipus vallalkozoi, kivitelezoi szerz6désbol
(213. oldal, 7. sz. minta, 3. §.) az alabbi:

»Ha a vallalkozo ezen szerzodésnek vagy ezen szerzodés Kiegészito részeit képezo
okmanyokban foglalt hatarozatoknak barmely pontjat pontosan nem teljesitené,
minek megitélése a szerz6dé m. kir. allamépitészeti hivatalt, illetve a vallalat altal
semmiféle Kkifogassal meg nem tamadhatolag, a Kkereskedelemiigyi m. Kir.
ministert illeti, a kereskedelemiigyi m. kir. ministernek jogaban alland téle a
vallalatot biroi beavatkozas nélkiil sajat hataskorben elvenni és a munka
folytatasat vagy sajat kozegei altal hazilag, vagy barki altal, barmely arak mellett,
a vallalkozo koltségén és veszélyére teljesittetni.”

Probalom értelmezni:

5.1
»-Ha a vallalkozo6 ezen szerzddésnek ... barmely pontjat pontosan nem teljesitené ...”
Elemi elvaras volt a szerzddést teljesiteni, €s ennek érvényt is szereztek.

5.2

,m. kir. ministernek jogaban alland téle a véallalatot bir6i beavatkozads nélkiil sajat
hataskorben elvenni ...”

A vallalat itt nyilvan a szerzddott munka volt. Egyszertien elvették a munkét a nem
teljesit6tol. Ma is ezt kellene tenni. Ami nagyon lényeges: birdi beavatkozas nélkiil!
Ma viszont a perek orszaga lettiink.

5.3
,»... minek megitélése a szerz6d6 m. kir. allamépitészeti hivatalt, illetve ... a
kereskedelemiigyi m. kir. ministert illeti ...”



Tehat a minden megyében 1év6 allamigazgatasi szerv (=AEH) és felettese a miniszter
dontotte el, hogy teljesiilt-e a szerz6dés. Mind mindség, mind a mennyiség
vonatkozasaban. Miért is lenne masként? Hiszen ¢ fizetett!

A miiszaki ellenér mogott a politikai hatalom allt! Ma senki, és ennek megfeleléen
erdtlen a szerepe is.

Képtelenség, hogy a multik érdekek miatt 1étre kellett hozni egy lebonyolit6i, Un.
mérndki feladatkort, akiknek semmi érdekeltsége nincs a szerzédés eldbbiek szerinti,
valodi jelentésii teljesitésében. Ma jogfosztott a fizetd allam ¢€s ezzel jogfosztott az
adofizetd tarsadalom is. Ha mindségi vita keletkezik, és birosagra keriil az iigy, akkor
szakértd, ellenszakértd, ellen-ellen szakértd ténykedik. A bir6 ezek utdn a sokszor
egymasnak alapjaiban is ellentmondo ,,szakvélemények” alapjan ugy dont, ahogy akar.
Kdaosz a kobon! A korbetartozas mintajara ez a korbemutogatas.

Mara kifordult a vilag. A kivitelez6 — az ellenérdekelt fél - mondja meg a
megrendeldnek azt, hogy a mindség megfeleld. Valdszinlien neki igen, de a
tarsadalomnak nem. Ma, amikor egy orszag koltségvetését is meg lehet hamisitani,
biintetleniil, mi a biztositék arra, hogy a kivitelezd altal eldallitott mindségi
bizonylatok valdsak? Semmi. Elhiszi valaki, hogy a kivitelezé laboratériuma le meri
irni a valésagot a cég érdekeivel szemben? Ugye, hogy nem életszeri?

A feleldsség az AEH vallan nyugodott, de ott mérnokok dolgoztak, ez egy mérnoki
hivatal volt. Ja, és akkor nem volt a févarosban egy f6-AEH, hadseregnyi 1étszdmmal,
ahova idétlen jelentdségét kellett volna a megyéknek felterjeszteni, az érdemi munka
helyett.
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. ..semmiféle kifogassal meg nem tdmadhatolag ...”

Ez rendkiviil fontos, mert igy volt er6 a min6ség biztositdsahoz. Ma nincs. Ma a
kivitelezOi kifogasokbdl tobb kotetes sorozatot lehetne kiadni, Kivitelez6i mesék
cimmel. Ha hibat jelez a miuszaki ellenér, akkor a kivitelezOnek egy tucat
magyarazata van azonnal, amelybdl csak az dertl ki, hogy mindenki hibas, csak a
kivitelezd nem.

Rendkiviil fontos, hogy ezt a feltételt a kivitelez0 elfogadta a szerz6dés alairasaval.

55

»-..barki altal, barmely arak mellett ... a vallalkozo koltségén ... teljesittetni ...”
Ekkora mozgastere volt a megrendelonek! Ezt kell helyreallitani. Ez adott szamukra
erot a min0ség megkoveteléséhez, igen a megkoveteléshez.

5.6

..--s8jat kozegei altal hazilag ...”

A minisztérium sajat kozege az AEH volt, amely kapott kivitelezési jogot. Ha a
nyertes nem Ugy dolgozik, ahogyan elvarhato, akkor megcsinalhatta maga az AEH is
a munkat. Az igazi kapitalizmusban ez sem volt Osszeférhetetlen. Ma minden
Osszeférhetetlen, amely sérti a multik érdekeit. Néhany éve az osztrak kozuti
lizemmérnokségeken raktaron voltak a burkolati jelet festd gépek. Ha a vallalkozoi
arak elszaladtak, elOvették gépeiket és megcsinaltak a munkat. Hanyszor nekifutott a
kbzutas szakma annak, hogy vegyen egy mobil aszfalt-kever6 telepet, mely
mobilitdsa miatt révid ido0 alatt tudott volna az orszdg barmely pontjan. Midta



azonban palyaznak az igazgatdk, senki sem mer szembe menni a multik érdekeivel.
Ma a megrendeld0 kiadott minden puskat a kezébdl. Tehetetlenségre lettek
karhoztatva a megrendelok, mert ez a multi érdeké. Van ennek a kirekesztésnek a
cég tudasara vonatkozd szorny(i hatasa is. A megrendel6t kiszoritottak az elemi
technoldgiak ismeretébdl. A sajat korben elvégzett munka megkeriilhetetlenné tette
a technoldgidk ismeretét. A kivitelezéshez ezek nélkilozhetetlenek voltak. Az a
mérndk, aki kivitelezett, a kovetkez6 id6szakban miiszaki ellenGrzott, naprakész
technoldgiai ismeretekkel. Kétszeres hasznosulas! Mi ez, ha nem a lehetd
legmagasabb hatasfok? A megrendelonél ma nincsenek sem kalkulatorok, sem
technologusok. Ez oOngyilkossag. A megrendel6 ma erotlen, eszkodztelen. Milyen
legyen ezek utan ennek mdszaki ellenére is?

5.7

Rendkiviil sajatsagos az Osszeférhetetlenség mai fogalma is, magyarul: szerintem
érdek szerint megfogalmazott. Ma az allam sajat maganak végezve munkat,
Osszeférhetetlen. Mikozben nem Osszeférhetetlen az, hogy egyes multik annak
ellenére végezhetnek allami feladatot, munkat, hogy bizonyos cégeknél ugyanezek
tulajdonostarsai az allamnak. Magyarul: az allam tulajdonostarsnak oszthat munkat,
természetesen nem Osszeférhetetlentil.

5.8

,,...n}.,kir. allamépitészeti hivatalt, illetve a ... a kereskedelemiigyi m. kir. ministert...”
Az AEH volt mind a mélyépitési, mind a magasépitési allami munkak felelése és
szervezetileg a Kereskedelemiigyi minisztérium ald tartoztak. Magyarul: abban az
idében ezen szakmaknak volt minisztériuma, so6t minden gondjuk egyetlen
minisztériumhoz tartozhatott. Ma a helyzet ebben a vonatkozasban is
attekinthetetlen.

Mint sokadszorra kitlinik: a korabbi egyértelm(, tiszta helyzetek szandékosan Ossze
lettek keverve, minden kodositve van, minden atallt az ,egyrészt — masrészt”
érvelésre. A jelenlegi joganyag ezt szolgalja ki. Attekinthetetlen és ezért
betarthatatlan.

Szolgdlva azt az ideoldgiat, hogy nincs egy igazsag, hanem ezerféle igazsag létezik.
Ha ma valaki a sargarépara azt mondja, hogy az sarga, azonnal jelentkeznek tizen és
allitjdk, hogy kéj, lila, zold, fekete stb. Az ,attdl fiigg, hogy ...” kezdet(i, véget nem
éro dumak, magyarazkodasok gubanca.

5.9

»---ezen szerz0dés kiegészitd részeit képezd okmanyokban ...”

A mellékletek az Un. altalanos, a részletes és a kiilonleges feltételek voltak. Sajnos
ezek 1910-es években létez0 formait az interneten nem taldltam. Valdszin(ien a
levéltarakbdl el6teremthetok. Fogalmuk azonos a hasonld maiakkal. Régen ezek
hasznalata altalanos volt, ma esetleges. Nyilvan a korabbi megoldas volt itt is a jobb.
A szerz6dés melléklete volt az un. ,Altalanos feltételek” és munkanemenként a
.Részletes feltételek”. Ha pedig ,olyan munkdk is el6fordulnak, a melyekre
vonatkozolag altalanos érvényt részletes feltételek nincsenek és a munka koriilirasa —
terjedelménél fogva — a koltségvetés keretébe nem illeszthetd, akkor az ilyen munkéra
esetrél esetre elkészitendd >>kiilonleges feltételek<< is csatolando.” (18. §.)



Kiszedték és mellékletbe tették mindazon szerzodésrészeket, amelyek minden
szerz6désben kozos.

5.10
A mellékelt tipusszerz6dés csak 4 oldal hosszi! Szinte hihetetlen! Legvadabb mai
almainkban sem meriink hasonléra gondolni. De miért nem?




A magasépitésre vonatkozd szerzédésminta is csak 4 oldal' Ha ma altalanos lenne a
mellékletet képez0 feltételek altalanosak lennének miért ne lehetne ilyen rovid
szerz0dés?
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az idGjdrds, a villalkozék dltal alkalmazott napi munkaers, a
munkdk elérehaladdsa; az eléfordulé véletlen koriilmények, a beér-
kezett szdllitminyok ideje és mennyisége a vasanyagok lemérlegelt
sily és darabszém szerinti 4tvétele, azok beépitésének igazoldsa, a
felmért munkdk kivitele és terjedelme, a kereseti kimutatdsok dtvé-
tele, tovdbbitdsa és a kiutalt Gsszeg.

9. §

Epitész ur, vagy megbizottja tartozik a munkdik befejezése
utin megejtendd feliilvizsgdlatnal, illet6leg sziikség esetén és épittets
kivinsdgdra az utéfeliilvizsgdlatndl is kozremikodni, az esetleg sziik-
séges munkapétlisok kivitelét irdnyitani és azokra feliigyelni;
tovabbd a feliilvizsgalé-bizottsdgnak a sziikséges adatokat, titbaiga-
zitdsokat és felviligositdsokat megadni.

10. §

Ezen iigyletbdl tdmadhaté peres iigyek, melyekben az épit-
tetd felperesként 1ép fel, az 4ltala szabadon vilasztandé birésig
el6tt a torvény rendelkezéseihez képest, lehetéleg a sommis eljdirds
szabdlyai szerint, ellenben az épitész részérél inditandé peres
iigyek, az épitteté jogi képviseletének székhelyén 1étezé birésdg eldtt,
az iigy természetének megfelels eljards szerint dontenddk el.

11. §.
Ezen szerz0dés épitész urra az aldirds utdn, épittetére pedig
ennek jovdhagydsa utdn vilik kotelezove.

Kelt als forsitd i

Bpittet részérol :
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22, sz. minta. (72. §-hoz.) Magasépitészeti munkakhoz.

Munkaéatadasi jegyz6kdnyv.

Felvétetett - 19 _ évi hé
T8 e x sz rendelkezése folytdn.
Jelen voltak: az alulirottak.
Targy:
munks
AT Tl RO T SETeny sy - S0 T szallitay
ataddsa.
El6adas.

Bl el vallalkozonak &

A terv és koltségvetés iitioss megbizotiganak & hi)lszmen mc;
észrevétele mem meriil

magyaréztatvin, az azokban foglaltakra nézve —igyetkess eszrevérelei

fel. ¥
meriiltek fel :

A véllalat tudomdsul veszi és kitelezi magit az épitési enge-

délyben foglalt kivetkez$ kikitések pontos betartdsdra:

Gpitész. ST

Eléttiink : i T E DTG B
A villalat egyidejiileg utasittatott

haladéktalan
—

tanuk. | Ezek utén véllalat a munkdk o Teendn €8~

A tovabbiakban az el6bbi szerz6désen megyek végig:

5.11

213. oldal, 4. §. ,... Az allamkincstar nevében kotelezi magat a szerz6d6 m. Kkir.
allamépitészeti hivatal ... a vallalatoknak kijaré pénzésszegek ... ki fognak fizettetni.”
Ugy tiinik, hogy az az allam tisztességesebb volt a mainal, mert fizetett, nem hozott
létre rettenetes méretli tartozaslancot, nem kényszeritette a kivitelezot a kivitelezés
mellett ingyenes hitelezésre is. Ennek arat is kifizetjiik. A tipusszerzddében nem
talaltam a fizetési hatarid6t. Talaltam viszont egy korabeli torvényt, az ,1907. évi IILI.
torvénycikk a hazai ipar fejlesztésérol”. Ebben, a 13. §-ban, hataroztak meg, igy: , Az
allami ¢és kozhatosdgi megrendelések szamldi, a tényleg megtortént atvétel utan,
szazezer koronat meg nem haladd Osszegnél a széllitds befejezésétdl szamitott
harmincz nap alatt, szdzezer koronat meghaladd Osszegnél pedig hatvan nap alatt
kifizetenddk.” A vallalkoz6 id6ben, el6re tudta mindezt, pontosan tudta, hogy
mi varhatd. Ma ezt a vilagot sok vallalkozé visszasirna!

5.12
Versenytargyalasi hirdetmény, mely ma az ajanlatkéréssel lehet azonos.






Akkor ezt 2 oldalon elintézték! Tessék megnézni ma ugyanezt!

5.13
Az ajanlat 1 oldalas!
Ha akarjuk a mai iszonyu birokraciat kezelni, akkor itt a minta.

5.14

Alapvetéen kétféle ajanlatkérés és adas volt. Az egyik esetben az egységarakat
kérték, illetve adtdk meg. A masikban pedig megadott egységarak alapjan kértek
arcsokkentést, arlejtést. Lathatd ebbdl, hogy az egységarak voltak a kézéppontban.
Ezt nyilvan csak ugy tehették meg, hogy maguk is képeztek egységarat. Ma nincs
erre képes ember a megrendelOknél.

A megrendel6 kalkulalt egységarak helyett Ggynevezett mérnok arakkal dolgoznak.
Ezeket azért hividk mérndk arnak, mert semmi koziik a mérndkokhoz. Ezek ugyanis
egyszer(i atlagarak. Az ajanlatkérést megel6z6 idOszak legnagyobb kivitelezGinek
ajanlati arainak az atlaga. Raadasul ezek egymastdl sokszor nem is fiiggetlenek, mert
egyeztetett (arkartell) egységarakkal allunk szemben, mint azt a Versenyhivatal
néhany esetben ki merte mutatni.

Ma a megrendelOnek fogalma sincs az egységarrdl, igy azt sem tudja megitélni, hogy
az adott egységar miként viszonyul az 6nkoltséghez, azaz van-e remény arra, hogy
pl. minGségi anyagokat hasznal majd a kivitelezd vagy sem. Az ar egyben a mindség
is. Azzal, hogy a mai megrendel6 kényszeriil lemondani az ar ismeretérdl, kénytelen
lemondani a mindségrol is. A mai megrendelok csak sodrodnak a multik araival. Nem
befolyasolja az egységarakat, hanem csak koveti. Ez pedig idedlis terep az
arkartellezésre. Az addfizetd pedig ugyanannyi pénzéért egyre kevesebb, egyre
hitvanyabb munkat kap. Nem alaptalanok a hazai és a szomszédos orszagok
épitGipari arkiloénbségei sem.

5.15

A referencia igazolasat is nagyon nagyvonaltan és ésszer(ien intézték el (222. oldal):
,Azok az ajanlattevok, a kik az alulirt allamépitészeti hivatal feliigyelete alatt munkat
nem végeztek, illetbleg el6tte ismeretlenek, tartoznak megbizhatdsagukat az illetékes
kereskedelmi és iparkamara bizonylataval igazolni.”

A kapcsolat a bizalmon alapult, mint ahogyan ma is igy kellene lenni. Ma jogszabaly
démping van. A jogszabalyok egy jogszabdly gyar termékei, melyek kozott kevés
selejtes termék fordulhatna el6, mert az kihat a jogszabaly alapjan késziilo termék
min0ségére is. Azonban a jogszabalyok élettartama is sokszor csak néhany nap.
Tévedésbol ma mindent jogszaballyal akarnak elintézni. Minél tobb a jogszabaly,
annal tobb a joghézag, tehat Gjra belendil a jogszabalyalkotas. Nem tudom, hogy
miként tudunk kikeveredni a jogszabaly dzsungelbdl.

5.16

Ma a kozbeszerzési eljarast az alabbi szervezetek szabalyozzak, ellendrzik:

»~ A kozbeszerzési eljarast segito és feliigyelo szervek:

1. Kozbeszerzések Tanacsa: az ogy. feliigyelete alatt allo, onalldoan gazdalkodo
koltségvetési szerv.

2. Kozbeszerzési DontObizottsag

3. Allami Szamvevészék



4. Kormanyzati Ellendrzési Hivatal

5. A kozponti koltségvetési szervek

6. A helyi 6nkormanyzatok ellendrzé szervei

7. Nemzeti Akkreditalo Testiilet: az ajanlatkérd kozbeszerzési eljarasai és gyakorlata
jogszabalynak val6 megfeleldsségének tantsitasat kérheti.

8. Nemzetkozi vonatkozasu kozbeszerzések esetében, a vitas kérdések elbiralasaban
szerephez juthat az Europai Uni6 Bizottsaga, ¢s Birdsaga.”
http://www.jegyzet.hu/uploaded/1932/2008 teljes gazd kozig.doc

Ezen rengeteg szabdlyozd, ellen6rzd intézménytdomeg ellenére csak mutyizasokrol,
visszaélésekrol hallani, melynek soran mindig az adofizet6 karosul.

Régen ezt egyszerlien oldottak meg.

Hany példat tudunk felsorolni azon esetekre, amikor mar a feladatkiiras, az
ajanlatkérés is eleve testre szabott! Természetesen ezzel kizarva az erre alkalmasok
tomegét! Mindez ma is megtehetd.

Egyesek szerint minél hosszabb a kozbeszerzési torvény, annal alkalmasabb a
beépitett kiskapukra, a visszaélésekre. Ezt is meg kellene nézni, 6sszehasonlitva az
1912-e és a 2011-es évekre.

Erdemes lenne az eddigi kdzbeszerzési triikkdket csokorba szedni és kiadni. Nem
lenne vékony konyv.

A kozbeszerzések jelentOs része bizalmi feladatra szdl. Kozbeszerezné-e valaki a sajat
fogorvosat? Hogyan lehetséges akkor ezt egy kaptafara venni a cipd beszerzésével?
Az ,1907. évi III. torvénycikk a hazai ipar fejlesztésérdl” 15. §-a szerint:
A szallitasoknal vagy munkaknal tapasztalt beigazolt visszaélés esetén a szallitd vagy
vallalkozé az illetd minister altal, a kereskedelemiigyi minister hozzajarulasaval
végleg vagy meghatarozott idore kizarhato és ismétlés esetén kizarando.

Minden kizéarasrol a kereskedelemiigyi minister a kizaras kimondasaval egyidejiileg a
kizaras okénak megjelolésével értesitendd, a ki a kizart szallitokrol és vallalkozokrol
nyilvantartast vezet, s ezt az 6sszes ministerekkel atiratilag kozli.

Ma ilyent nem is hallunk, pedig de j6 lenne. Ma ezt csak annyival kellene kiegésziteni,
hogy a jogutddait is.

A szallitas vagy kozszallitas ma a kdzbeszerzés megfelelGje. Az 1907-es kozszallitasi,
kdzbeszerzési torvényrész nincs egy oldal terjedelmd. Es ma?

5.17

Az AEH-ok részfeladatokra bontva hirdették meg a munkat szoges ellentétben a mai
generalvallalkozdés munkaba adassal, pusztan csak azért mert ez igy egyszer(ibb a
lebonyolitd szervezetnek!

A kiilonbdzé munkanemek kelloképpen elkiilonitendok és mar a koltségvetés
készitésénél figyelemmel kell lenni arra, hogy a >>Kozszallitdsi szabalyzat<<
szellemének megfeleléen a kiillonb6z6 munkanemek kiilon legyenek vallalatba
adhatok, feltéve, hogy ezt a munkénak gazdasagos és gyors végrehajtasdhoz fliz6do
kovetelmény megengedi. Ha a munkaegyes kiilonalld részeirdl egészen kiilon
koltségvetések késziilnek, mindig egy >>0sszesitett koltségvetés<< is készitendd.” A
Kozszallitasi szabalyzat valdszinlien a mai Kozbeszerzési torvénynek felel meg. Ez a
gyakorlat — a munka részmunkakra bontasa - szoges ellentétben van a nagy



lebonyolitd cégek mai gyakorlataval. A hazai lebonyolitd cégeknek, mint amilyen a
Nemzeti Infrastruktira Fejlesztd (NIF) is, szamara joval kényelmesebb a
generalvallalkozoi rendszer, hiszen csak egyetlen partnerrel kell a kapcsolatot tartani.
Ez a gyakorlat a mai valdsaggal is teljesen ellentétes, hiszen a generalvallalkozd
azonnal szétdarabolja a munkat és az eredményhirdetés utan azonnal alvallalkozok
tomege jelenik meg, s6t tobbszint(i az alvallalkozdi rendszer is.

Ha valaki felmérné, megddbbenne az alvallalkozéi munka nagyon magas aranyan.
Akkor még nem beszéltem a gépkolcsonzésrol, munkaerd kolcsonzésrol, mely ma
talan nem is szamit alvallalkozasnak. Tehat a vallalkozonak sem gépe, sem embere
nincs! Nagy vivmany!

Nincs arra sem semmilyen elGirds, hogy a vallalkozénak a teljes munka hany
szazalékanak elvégzésére kell 6nalldan — sajat emberrel, sajat géppel, sajat tokével -
alkalmasnak lenni!

A hektikus megrendelések miatt a kivitelez6 is egyik naprél a masikra él. A
megrendelések bizonytalansaga nem teszi lehetové az allando létszam fenntartasat.
Szinte képtelenség a koplalasi id0szakra €s a valasztasok el6tti domping idGszakra
azonos szervezetet fenntartani. Oket is meg lehet érteni.

Ma még szinte elképzelhetetlen a kisvallalkozok klasztere, amely szerzodik
alvallalkozdéként a multival, vagy ad 6nallo ajanlatot a lebonyolitdnak.

A tarsadalomnak ez a mai gyakorlat a lehet6 legdragabb megoldas, de sajnos ez nem
szempont.

Ha egy generalvallalkozonak nem okoz gondot a munkak széthasitdsa, miért okoz
ugyanez gondot a nagy hazai lebonyolitd cégeknek? Nincs kettds mérce? Raadasul
allami pénzt oszt a generalvallalkozo, mégsem koteles kdzbeszerezni!

Persze ehhez a mai tulbonyolitott eljarasrendet kozeliteni kellene az 1912-eshez.

5.18

Az AEH kirendelt miiszaki tisztviseléje, embere volt az épitésvezets, kinek munkakére
a mai miszaki ellenoré lehetett. A konyv 42. §-a: ,,Az, a ki a munka vezetésével,
illetve ellendrzésével megbizatott, koteles arra iigyelni, hogy a munka a
szerzOdésnek €s mellékleteinek megfeleloen, miiszakilag helyesen és a kikotott
hataridon beliil hajtassék végre;” Volt tehat egy egyszemélyi felel6se a munkanak,
szemben a maival, ahol mindenki felel6s és ezért senki sem felelGs. ,,Az anyagok és a
munka mindségének ellendrzése és elbiralasa tekintetében az épitésvezetd a szerzddési
mellékletek hatdrozmanyaihoz alkalmazkodjék ¢és hianyok esetén az e
hatdrozmanyokban biztositott jogokat teljes erélylyel, de minden sért6 modor
melldzésével és igazsdgosan érvényesitse és ne téveszsze sohasem szem eldl azokat a
jogokat, a melyeket a feltételek a vallalkozoénak, mint az épittetdvel egyenjogu
szerz6do félnek biztositanak, nehogy megokolatlan kovetelésekkel a vallalkozonak
jogtalanul kart okozzon, vagy indokolt potkovetelésre adjon alkalmat.” Az
épitésvezetd tegye meg kifogdsait azonnal, mihelyt meg nem feleld anyag szallitasa
kezdddik, vagy helytelen munkat észlel, nehogy a késdi kifogasolassal a véllalkozonak
indokolatlan tobbletkdltséget okozzon €s esetleg a munka befejezését késleltesse.”

Az akkori leggyakoribb kotbanyagra, a cementre ekként rendelkezik: , Az
épitésvezetd okvetleniil szerezzen meggy6zddést arrdl, hogy a czementzsakokon a suly
jelezve van-e és hogy a czement hianytalan, ledlmozott zsdkokban széllittatott-e az
épitkezésekhez.” Ma legalabb ennyire (gyelni kellene a bitumen mindségére,



mennyiségére. Az akkori leggyakoribb keverék, a beton esete is példaértékd: .,...
kivalé gondot kell forditani az eldirt keverd aranyok helyes értelmezésére és allando
ellendrzésére.” Ha nem megy az eredményelvli szerz6dés, akkor vissza kell allni a
régi maodira. Kilonben Ugy fizet az adofizeté pénzébdl a lebonyolitd, hogy nem
gy6z6dik meg sem a szerz6dott mennyiségrdl, sem a szerz0dott mindségrol, azaz
maganak a szerzodésnek a teljesitésérol. Csak ennyirdl van szd!

5.19

Kovetend6 lenne a nem megfeleloség korabeli eljarasrendje is. Nyilvan elédeink is
tobb esetet kiilonitettek el. A 46. §. szerint a legkellemetlenebb helyzetben: ,,Oly
esetekben, midén az eltérés vagy hidny altal az épitményallékonysaga, tartossaga
(szemléletiikben volt a tartossag, az id6tallosag — RM) vagy hasznalhatdsaga érintetik,
¢és a hianyok olyanok, hogy ki nem javithatok a nélkiil, hogy az épitmény egészében
vagy részben lebontatnék: a vallalkoz6 az altalanos feltételek értelmében az épitmény
hianyos részének lebontasara és jbol valo helyreallitasara kotelezendd.” Mi lenne ma
a rengeteg kis deformacid-ellendllasu, nyomvalyusodasra hajlamos aszfalttal?

5.20

Nagyon értékes az alabbi megallapitas is: ,ha jotallasi idé van kikotve, csak
ideiglenesen vétetnek at; a végleges atvétel a jotallasi ido leteltével foganatositandd
utovizsgalat kedvezd eredménye alapjan torténik.”

5.21

Az AEH-ok nemcsak Uj létesitményeket terveztek, terveztettek épitettek, épittettek,
hanem meglévoket fenn is tartottak. Hozzajuk tartozott az allami utak, hidak,
épliletek fenntartasa is, mai fogalommal a kozut-kezelés.

Egy cégen belill kapcsolddott Ossze az épités, a fenntartas és az Uzemeltetés,
amelyre azota sem volt példa. Nyilvan masként épit meg valaki egy utat akkor, ha
utana neki kell fenntartani is. Ezzel szemben semmi sem all meg. A fenntartas
vallalatba adasa pusztan a profit érdekeit szolgalja.

Ma minden szétszabdalt. A fenntartdi tapasztalatokra nem nagyon kivancsi a
beruhazo, eredménye meg is latszik. A fenntartonak nincs modja befolyasolni az 0j
épitéseket. Az AEH tehat egy nagyon komplex intézmény volt.

5.22

A mai rendszer nem csak koriilményes, hanem tulszabalyozott és emiatt bugyuta is.
Az egyik fout mellett allt egy valamikori bolt és kocsma épiilete, melyet le kellett
bontani. Ha odament volna egy markold, akkor néhany iranyzott mozdulattal
Osszedonthette volna a romot, majd anyagat felrakta volna egy teherautdra. A
lebonyolitd azonban ezzel szemben kdzbeszerzésre kényszeriilt. Az els6 koérben 11
ajanlat érkezett be, melyet mind eérvenytelennek talalt a ,bonyolult” feladat
elvégzésére. Uj eljarast kellett inditani, mely mar eredményt hozott. Kdzben az
tggyel foglalkoztatott jogaszok szamat, bérét nem tudhatjuk meg. Ja, és még a
bontasra itélt romot ala is kellett dicolni kiilon koltséggel, nehogy csak Ugy magatol
0sszeomoljon. Nevetséges.

5.23



Az AEH-0s mérnokok szemlélete is ennek megfeleléen komplex volt, mint ez a 22. §-
bol is lekdvethetd: ,,A burkolt Gtpalya elballitasara és allando fenntartasara sziikséges
toke:

T=B+F+U
A mely képletben a B az els6 eldallitas koltségét jelenti, F azt a tokét, a mely az épités
idejében leteendd, hogy annak kamatozasaibol a burkolat fentartasi koltségei allanddan
fedezhetdk legyenek, U pedig azt a tokét, a melybdl a burkolat bizonyos szdmu évek
mulva megujithatd.” Hol vagyunk ettdl? Ma még a B is kdlcsonbbl megy, a tébbire
meg egy fillér sincs.

6. ZARSZO

Kérem figyelembe venni, hogy mérnok vagyok és nem jogasz.

A megallapitasokat az emlitett kdnyvbol vontam le. Valdszin(i az, hogy lenne tébb
forras is, ha elkezdenénk keresni.

Célom inkabb az érdekl6dés felkeltése volt egy miikéd6é vilag megoldasaira.
Véleményem szerint érdemes lenne feldolgozni az AEH tortenetét, majd figyelembe
venni a hasznalhatd dolgokra egy Uj AEH létrehozasahoz.

Az is elképzelhetd, hogy még olyan él6 mérndk kollégakat is talalnank, aki dolgoztak
ebben a rendszerben. Tapasztalatuk rendkiviil fontos lenne.

Konny( visszal6ni ma azzal, hogy ez egy avitt vilag, a mai pedig joval bonyolultabb.
Ingen, mi tettiik azza, de nem biztos az, hogy megérte.

Az mar latszik ennyibdl is, hogy nagyon félrecsuszott a nota!

Nem akarom a 100 évvel ezel6tti allapotot paradicsomiként beallitani, de
meggy6z0désem szerint egy sikeres korszak titkait ma is érdemes kutatni,
megoldasaikat minél el6bb atvenni. Még akkor is, ha ehhez az eltorzult, eltorzitott
jogi kornyezetet alapjaiban kellene megvaltoztatni, talan az eredmény miatt
megérné.

Korszer( lenne az eredményelvi szerzodést végre bevezetni, amelyben a mindség
egyik legfébb jellemzdje az alkalmassagi idotartam, az élettartam.

Nem talaltam a 100 éves konyvben semmilyen utalast arra, hogy elddeink miként
érték el azt, hogy az allami beruhazas és a partfinanszirozas elvalt egymastol. Lehet,
hogy ehhez a kor bilintet6jogat kellene valakinek tanulmanyozni. Ha csak ezt az
egyet megfejtenénk, mar gyokeres valtozasok lennének mai életiinkben is.

Szeged, 2011. november 15.



