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El6sz6 a magyar nyelvi kiadashoz

A Magyar Projektmenedzsment Szovetség Epitési tagozatanak kiadasaban 2016-ban elérhet6vé valt magyar
nyelven a németorszagi Nagyprojektek Epitésének Reformbizottsaganak jelentése az épitési nagyprojektekrdl.

Ez a kiadvany arra irdnyult, hogy feltarja a nagyprojektek koriili problémakat a koltségeket és hataridéket ille-
téen és javaslatot adjon azok megoldasahoz.

A javaslat alapjan a szovetségi kormany elfogadott egy akcidtervet, amelyet a kiadott anyagba is beépitettiink.

A Reformbizottsag jelentését kinyomtatva 800 példanyban kodzreadtuk, valamint olvashatéva tettiik a PMSZ
honlapjan, a Tudastar oldalan is. A kinyomtatott példanyokat eljuttattuk az épitésben kdzremi(ikodo szerveze-
tek szamara.

Oromiinkre szolgal, hogy a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Epitésmenedzsment tanszéke
kotelezd olvasmanyként jelolte meg az épitészhallgatok részre.

Jelen kiadvany 6sszegzi az eltelt id6szak tapasztalatait, és mddszertani utmutatéként szolgal a nagyprojektek
szervezéséhez, illetve a koltség-, id6- és mindség orientalt tervezéshez és kivitelezéshez.

A kiadvanyt most is, mint az el6z6t, a felel6s német minisztérium vezetésével és megbizasabol egy szakértoi tes-
tiilet allitotta ossze.

A kiadvany, tekintettel a nemzetkozi gyakorlat valtozasara - az Integralt Projekt Megvaldsitdsanak (angol nyel-
ven IPD) egyre elterjedtebb alkalmazasara - kiemelt figyelmet szentel e médszer alkalmazasara.

Meg kell jegyezniink, hogy ez nem mond ellent a beszerzési el6irasoknak. 2015 6ta meg van a lehet6ség az épi-
tési beruhazasoknal is, hogy versenyparbeszéd alapjan torténjen meg a beszerzés. Ez biztosithatna a legjob-
ban a tervek tartalmanak (pl. esztétikai megjelenés), a szerkezeti megoldasok és a koltségek versenyét. Ezaltal
megteremtddne a lehetdsége a kozremiikod6k korai bevondsanak, azaz az Integralt Projekt megvalositas (IPD)
modszerének alkalmazasara.

A Magyar Projektmenedzsment Szovetség a forditas alapjat képezd német dokumentum leforditasat és magyar
nyelven val6 kozreadasat sziikségesnek, hidnypoétlonak tartotta, mert a német anyag nagyon alapos, részletes,
és az eltéro helyi viszonyokbdl (hatésagok, szabalyrendszer, eldirasok, szokasok) adddo kiilonbségek figyelem-
be vételével alkalmazhat6 a hazai nagy projektekre.

A ’Nagy projekt’ fogalmat nem definialja az anyag, de tajékoztatasul elfogadhat6, hogy az Alpok alatt Olaszor-
szag és Svajc kozott épitett Gotthardt bazisalagut épitése volt a referencia. Ebbdl jol 1atszik, hogy hanyféle hato-
sag, szabalyrendszer, érdekelt-rendszer, stb. vesz részt egy ilyen projektben. Az is kézenfekvd, hogy a nagy pro-
jektek megvalésitasaban is nagyon sok partner kooperal, ami nagy nemzetkozi egylittmiikodést tesz sziiksé-
gessé.

Tobb Kkisérlet tortént és torténik kiilonbozo6 szakmai szervezetek részérol a német ,best practice” honositasara,
de mindig, mindenkinek ugyanazt a nehézséget kell legy6znie. Egy tobb mint 100 éves, 6sszefliggd, koherens
jogrendszer egy-egy kiragadott elemét nehéz értelmében, lényegében gy atadni, hogy az 6sszefiiggésekre, jo-
gi és mliszaki fogalmaira sokszor hidnyoznak az egyértelmii magyar megfeleltetések. Fontos feladat lenne, hogy
megszilessen a magyar fogalomtar, ami mindenki szdmara érthet6 és egyértelmi. Kiilonosen egy olyan nyelv-
nél, mint a mi draga kincsiink, amiben ,a rekorder Arany 287 425 szt irt le lirikusi életmiivében, ebbdl 59 697
volt egyedi sz6” (idézet: 2015, Origo Techbazis alapjan).

Az anyagban sok helyen hasznaljak a réviditéseket, melyek a magyar forditasban is valtozatlanul megjelennek.
Az érthetdség javitasa érdekében ide, az elejére kiemeltiik az anyagban egészen hatul, E.-fejezetként talalhato
rovidités-listat.



Az alabbi roviditések jegyzéke jol mutatja, hogy a német anyag mely hatdsdgokra, intézményekre hivatkozik. A
hivatkozott intézmények nevét nem forditottuk le, csak feltiintettiik a német roviditést.

Ajanljuk a konyvet mindazoknak, akik a hazai épitéstigy teriiletét el6re kivanjak mozditani.
Kérem az Olvasoét, bocsassa meg nekiink, ha valahol magyartalanok voltunk, vagy tévedtiink, még az sem ment
minket, hogy mindezt a lehet6 legjobb szandékkal, szabadidénkben végeztiik. De szivesen allunk rendelkezé-

stikre az anyag tovabbi értelmezésében, a lehetéségek szerint a magyar jogrendbe valé atiiltetésében.

Tisztelettel ajanljuk minden dontéshozé figyelmébe a német mérnoktarsadalom tapasztalatainak tanulmanyo-
zasat, esetleges atvételét, kiilondsen a ,Partnerségi charta” fejezetet.

Halas kdszonettel tamogatdinknak, akik lehetévé tették a német kiadvany leforditasat és kozreadasat!

Reméljiik, hogy dnzetlenségiik, a magyar épitdipar minden szerepléjének hasznara valik!

Horvath Gyorgy és Benkei Sdndor

Forditottak: Dr. Fekete [stvan, Polgar Laszl6, Santha Béla, Vincze Kornél
Lektoraltak: Benkei Sandor;, Hinsenkamp Alfréd
Szerkesztette: Horvath Gyorgy, Benkei Sandor
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A. Osszefoglalé

A BMVI (Bundesministerium lasd Roviditések) Nagy-
projektek Epitésének Reformbizottsaga 2015 nya-
ran tett kozzé cselekvési ajanlasokat a nagyprojektek
tervezésére és megvalositasara vonatkozéan.!. A do-
kumentum rogziti az épitési folyamat-lancban kiala-
kult konszenzust a nagyprojektek altal alkotott kihi-
vasrdl. Ennek alapjan a német Szovetségi kormany
2015 végén létrehozott a nagyprojektekre vonatkozo-
an egy Cselekvési tervet. Ez tobbek kozott az alabbi
cél-szempontokat rogziti.

B erdsiteni a kooperativ tervezést a csapatban, és to-
rekedni arra, hogy a projektmodositasokat csak a
koltségekre, kockazatokra és hataridékre gyako-
rolt hatasok alapos vizsgalata utan hagyjak jova,

B  El6szor tervezni, majd épiteni” elvre kell tore-
kedni, hogy az épitkezés csak akkor kezd6djon el,
ha rendelkezésre all a jovahagyott épitési projekt
megvaldsitasi terve a koltségekrdl, kockazatokrél
és ltemtervrdl részletesen, valamint az integralt
kivitelezési titemterv,

B nagy allami projektek kockizatmenedzsment;jé-
nek optimalizalasa

B a szerzGdések odaitélésekor a mindségi értékelé-
si kritériumok fokozottabb hasznélatira vald to-
rekvés

B torekedni a partnerségen alapuld egylittmiiko-
dés elemeinek fokozottabb felhasznalasara a nagy
projektekben,

B gondosan és nyiltan elemezni az 6sszes lehet-
séges beszerzési modellt a kotelezd érvényi
gazdasagi megvalosithatdsagi tanulmany része-
ként a szovetségi koltségvetési torvénykonyvvel
o0sszhangban,

B korai szakaszban egyértelmiien szabdlyozni a fo-
lyamatokat és a felel6sségeket; ez magaban foglal-
ja a tervmoédositasok kovetelményeinek és jovaha-
gyasi eljarasdnak meghatarozasat is,

B a nagyprojektek atlathatésaganak és ellendrzésé-
nek erdsitése, rendszeres és objektiv kontroll ala
vonasa.

B A Nagyprojektek Epitésének Reformbizottsaganak
célja, hogy kozosen dolgozzanak ki megoldasokat
arra vonatkozoan, hogy a jovében miként lehet na-
gyobb projekteknél valés koltséget és hataridé-

1 A jelentés letolthet6 a BMVI honlapjarél. Lasd: https://
www.bmvi.de/SharedDocs/DE/Artikel /G/reformkommissi-
on-bau-von-grossprojekten.html.

re teljesiteni. A lakossagban igy nagyobb bizalom
alakul ki a nagy projektek irant, igy biztositva
a német épité- és tervezdipar nemzetkozileg jo
hirnevét.

Ez az Gtmutat6 a gyakorlati alkalmazasra vonatkozé
ajanlasok meghatarozasaval hozzajarul a reformbi-
zottsag ajanlasainak és a szovetségi kozlekedési utvo-
nal-épitéssel kapcsolatos nagyprojektekre vonatkozo
cselekvési terv végrehajtasahoz.

Ez az irdnymutatas a meglévd szabalyozasok és uta-
sitasok atfogd elemzésén - kiillondsen a kozuti és vizi
kozlekedési moédokra vonatkozoban - valamint a pro-
jektfejlesztékkel, koztiik a vasuti szektorban dolgo-
zokkal és a kozlekedési projektekben résztvevé mas
személyekkel folytatott interjukon és workshopokon
alapul.

Erre épitve a fennall6 jogi helyzet alapjan tovabbi
gyakorlati eszkozok keriiltek kidolgozasra, amelyek a
kozlekedési utvonal-épitésben érvényben 1évé elbira-
sokat ésszerlien kiegészitik.

Az irdnymutatdsok célja, hogy tdmogassak a meglé-
v és jol bevalt szabalyrendszerek hatékony alkalma-
zasat, és elbsegitsék a szovetségi kozlekedési infra-
strukturdlis projektek szervezésének, tervezésének,
iranyitasanak és végrehajtasanak tovabbi optimaliza-
lasat.

Az utmutaté egy tipikus projekt elérehaladas alapjan
(C. rész) bemutatja, hogyan lehet koltséghatékonyab-
ban, idészerilibben és minéségorientaltabban tervez-
ni és megvaldsitani a nagyprojekteket, és a megfele-
16 pontokon hivatkozik a D. részben szerepl6 vonat-
koz6 eszkozokre.

A projekt sikeréhez sziikséges kulcsfontossagu don-
téseket a projekt nagyon korai szakaszaban hozzak
meg, altaldban sok évvel az épitkezés megkezdése
el6tt. Ennek megfelel6en ez az Gtmutaté egyértelmi-
en a tervezés és kivitelezés megkezdése eldtti projek-
tfazisokra helyezi a hangsulyt.

Mar a projekt el6készités soran, még a tervezés tény-
leges megkezdése eldtt (,0. fazis”) meg kell hataroz-
ni a projektcélokat és azok egymashoz valo viszonyat.
Hatarozott Utemezési és folyamattervezési dontése-
ket kell hozni. A feladatok egyértelmi elosztasaval
létre kell hozni egy hozzaérté és rendelkezésre al-
16 személyzetet, valamint kockazatmenedzsmenti és
konstruktiv kontrollmechanizmusokat kell kialakita-
ni. Az épitési szolgaltatas odaitélésének koncepciojat
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is korai szakaszban kell megalkotni, hogy dontéseket
lehessen hozni a kivitelezési kompetencia tervezésbe
valé beépitésérdl, és ki lehessen hasznalni az eljaras
megtervezésének lehetdségeit és mozgasterét a be-
szerzési torvény alapjan.

Lényeges, hogy az olyan fontos feladatokat, mint a
kockazatmenedzsment, a projekt sikerének ellenér-
zése, a feladatok és felel6sségek megosztasa a projekt
teljes id6tartama alatt a megvaldsitasig folytatni kell,
hogy reagalni lehessen a valtozo6 projektszakaszokra
és a felismert vagy Ujonnan felmeriil6 kockazatokra.

VIII

Az iranyelvek els6sorban a szovetségi kozlekedési tt-
vonal-épitést célozzak, de adaptalt formaban is hasz-
nalhaték mas teriileteken, mint példaul a szovetségi
allamok és dnkormdanyzatok projektjei, valamint az
épiiletek épitése.

Az utmutatéban szereplé eszkoézok Korai, folya-
matos és integralé hasznalatra késziiltek. Ez a
megkozelités megkoveteli a projekt résztvevoitol,
hogy ujragondoljak a kulturalis valtozast egy nagy
projekt holisztikus, rendszerszintii és partnerség
alapu szemlélete felé.



B. Az Utmutaté céljai

Ennek az utmutaténak a cimzettjei els6sorban a pro-
jektszponzorok (Beruhazd)projektmenedzserei. Ta-
mogatni kell ket nagy projektek tervezésében és
megvaldsitasaban, a koltségek, litemezés és mindség
célok eléréséhez.

A nagyprojektek épitési reformbizottsaga alapjan eb-
ben az dsszefliggésben nincs merev meghatarozasa a
,nhagyprojekt” kifejezésnek. Nincs szigoru szabaly ar-
ra vonatkozoéan, hogy egy projektet mikor kell nagy-
projektként megszervezni. Egy nagyprojektre alap-
vetben az jellemzd, hogy tervezési és megvaldsitasi
id6szakaban, dsszetettségében, nagyszamu résztve-
véiben vagy magas tarsadalmi jelentéségében eltér
a megrendeld szokasos projektjétél. A tobb mint 100
milli6 eurds beruhazasi volumen hozzavetéleges
iranymutaténak tekinthet6é a kozlekedési infrastruk-
turdlis projektekhez. Azt, hogy nagyprojektrél van-e
sz6, eseti alapon kell eldonteni.

Az iranymutatasok a Nagyprojektek Epitési Reformbi-
zottsdga ajanlasainak és a nagyprojektekre vonatkozo
cselekvési terv végrehajtasat szolgaljak. Az alkalma-
zand6 jogon alapul, és figyelembe veszi a hatalyos el6-
irdsokat és intézkedési utasitasokat, kiilonosen a koz-
uti és vizi kozlekedési mddokra vonatkozdan. Ilyenek
példaul a szovetségi fout-épitések teriiletén

Utmutaté a tervezési folyamathoz és az Gtépitési do-
kumentumtervezetek egységes kialakitasahoz, 2012-
es kiadas (RE 2012) (VkBI. 2013 265. 0.),

B Utmutatd a koltségek becsléséhez, szamitasahoz,
utépitési projektek, 2014-es kiadas (AKVS 2014)
(VKBL. 2015 696. 0.),

B Terv-j6vahagyasi irdnyelvek 2015 (PlafeR 15),

B Kézikonyv ut- és hidépitési munkak szerzédései-
nek odaitéléséhez és kivitelezéséhez (HVA B-StB),
2016. aprilisi kiadas,

B Kézikonyv Figgetlen mérnoki szolgaltatisok az
ut- és hidépitési odaitéléséhez és kivitelezéséhez
(HVA F-StB), 2016. aprilisi kiadas,

és kiilonosen a szovetségi viziat-épités teriiletén

B VV-WSV 1401 Szovetségi vizi kdzlekedési térvény,
2016/09-es verzio,

B VV-WSV 2107 vazlatlista, 2016/06-0s verzio,

B VV-WSV 2110 Felel6sség a szerkezeti intézkedé-
sek végrehajtasa sordn, 06/2014 verzio,

B VV-WSV 2102 beszerzési kézikonyv épitési mun-
kakhoz - vizépités (VHB-W), 2016/04-i kiadas,

B VV-WSV 2108 a szabadfoglalkozasu vallalkozasok
szolgaltatasainak vallalkozasba adasi kézikonyve
(VHF BVI).

Az Gtmutatéban szerepl6 eszkdzok azonnal - sziikség
esetén belsd adminisztrativ szabalyzatok adaptalasa
utan alkalmazhaték, nem kell torvényt valtoztatni. A
meglévé szabalyok és utasitasok alapjan kiegészitd,
gyakorlati itmutatéknak kell segiteniiik a szovetsé-
gi kozlekedési infrastrukturalis projektek szervezésé-
nek, tervezésének, iranyitasanak és végrehajtasanak
tovabbi optimalizalasat. A 7. abra a 46. oldalon bemu-
tatja, hogy egy nagy projekt soran hogyan osztalyoz-
zak az ezen irdnyelvekben kiemelt cselekvési tertile-
teket.

Az iranymutatasok allitasa és célja kiillondsen az,
hogy lendiiletet adjon, és kozvetlen tamogatast
nyujtson a nagyobb partnerséghez és megbizha-
tésaghoz a nagy projektekben.
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C. A projekt tipikus menete

A kozlekedési infrastruktira teriiletén megvaldsu-
16 nagyprojektek méretiikbdl adéddan gyakran jelen-
t6s hatast gyakorolnak az emberi és természetes é16-
helyekre. A kozlekedési utvonalak teljesitményével és
rendelkezésre allasaval szemben tamasztott kovetel-
mények a lakossag és a természetvédelem érdekei-
nek, valamint a kdzszféra emberi és anyagi eréforra-
sainak 6sszeegyeztethetGsége.

Szem el6tt tartandd, hogy egy nagyprojekt mindig
egyszeri, és a szabalyokat kell alkalmazni, azonban ez
nem mindig lehetséges. Ezen feliil a meghozott donté-
sek a projekt késébbi fazisaiban aligha, és ha igen, ak-
kor csak jelentds tobblet raforditassal korrigalhatdk.

A koltség-, hatarid6- és mindségi célok betartdsanak
kozponti kihivasa, hogy a projektmenedzsment a pro-
fejezéséig sikeres legyen, mikozben tisztidban van a
projekt specifikus kockazatokkal és képes holisztiku-
san fellépni a tervezés és kivitelezés ellendrzése érde-
kében. Kiilon kihivast jelent, hogy az emberi és pénz-
tigyi eré6forrasok befolyasa a projekt sikerére a pro-
jektfazis elérehaladtaval csokken.

Az a tény, hogy a projekt sikere szempontjabdl
kulcsfontossagu dontéseket a projekt nagyon ko-
rai szakaszaban hozzak meg, egyértelmii elkote-
lezettséget kovetel meg amellett, hogy tobb idét,
emberi-, és pénziigyi er6forrast fektessiink be a
projekt el6készitésébe. EKkor van a legnagyobb
hatassal ez a befektetés a kivant projektcélok el-
érésére. A projekt csak csapatban lehet sikeres.
Az uigyfélnek tehat meg kell teremtenie egy olyan
egyiittmiikodési kapcsolat alapjait, amely mellett
minden érdekelt fél elkotelezett.

A projekt lebonyolitas kiindulépontja a kévetelmény-
tervezés lezardsa. A szovetségi kozlekedési utvonal-
terv és az arra épiild kozutak, vasutak és vizi utak bé-
vitési torvényei hatarozzak meg, hogy egy adott idén
beliil mely projekteket kell megtervezni és megvalé-
sitani.



I. 0.fazis - Projekt elokészités

DI DI Dl D.IV
A projekt céljai

Beszerzési Kockdzat kezelés

véltozatok

Tesztallomdsok

DV D.VII D.VII
Ajanlat értékelése A PPZ kiosztasa valtozaskezelés

A projekt el6készitése megalapozza a projekt sikeres
megvaldsitasat. llyenkor kell meghatarozni a projekt
kovetelményeit és céljait. Ez magaban foglalja a pro-
jektszerkezetre és a folyamattervezésre, az litemezés-
re és a szervezeti tervezésre, valamint a kockazatme-
nedzsmentre és a projektellendrzésre vonatkozé don-
téseket. Emellett sziikség van a megfelel6 folyamatok
meghatdrozasara vagy kivalasztasara is.

A célokat miiszaki és kdzjogi kovetelmények tekin-
tetében ellendrizni kell, ki kell dolgozni a tervezési
koncepciét.

A projektmenedzsment f6 feladata a projekt el6ké-
szitési fazisaban az, hogy kidolgozzon egy projekt
specifikus, fenntarthaté keretrendszert a projekt
megvaldsitasahoz.

Kotelez6en meghatarozza a projektvégrehajtas
minden szakaszanak sarokkoveit, az el6készitéstol
a tervezésen és a szerzddések odaitélésén at a ki-
vitelezésig és a projekt befejezéséig. A projekt eld-
készitésének befejeztével a kovetkezd munkaered-
ményeknek kell rendelkezésre allniuk:

B A BVWP végrehajtasaért és projektfinansziro-
zaseért felel6s BMVI ,,Utmutatoé a tervezési és Kki-
vitelezési szakaszhoz” meghatarozasa

B, Ellen6rzési pontok” meghatarozasa a projekt
allapotanak rendszeres értékeléséhez az inter-
diszciplinaris tervezdcsoporttal az Uj projektfa-
zisok megkezdése elott,

B Tapasztalatcsere mas nagyprojektek projekt-
menedzsereivel és empirikus értékek doku-
mentalasa a készségek fejlesztése érdekében,

B Ajelent6s kockazatok els6 azonositasa és a koc-
kazatmenedzsmenti folyamat meghatarozasa,

B Avaltozadsmenedzsment meghatarozasa,

2 PPZ jelentése: Partnerségi projekt egytittmtikodés

B A tervezés fobb résztvevdinek és feladatainak
azonositasa, valamint a szervezeti és mikodési
struktira meghatarozasa (ki mit csinal, mikor
és hogyan?) a projektszervezetben.

B Cimzett-orientalt projektbeszamolé rendszer
felallitasa,

B A projektiranyité rendszer specifikacioi,

B A projektcélok meghatarozasa a ,projektfela-
dat” részeként.

1. Utmutaté a tervezési és Kivitelezési
szakaszhoz

Az alapkévetelmény az, hogy a projekteknek megfele-
16 mindségiinek kell lennitik, mikdzben gazdasagosan,
a lehet6 leggyorsabban és a lehetd legteljesebb mér-
tékben kell 6ket megvaldsitani. Ezen kiviil egyéb cé-
lokra és korlatozasokra is tekintettel kell lenni, mint
példaul a kozlekedés (elérhetdség) az épitési munka-
latok utan és alatt, a biztonsag és egészségvédelem,
a lehetd legalacsonyabb koltségek, a lehet6 legalacso-
nyabb kornyezeti hatasok és a miiszaki innovaciok al-
kalmazasa. A projektek tervezése soran a kiilonboz6
célkitlizések sokszor nehezen 6sszeegyeztethetok.

A gyakorlatban a nagyprojektek végrehajtasara vo-
natkozd kiilonb6z6 kovetelmények mérlegelésének
atlathat6 folyamata gyakran nem valésul meg kell6-
képpen. A lehetséges érdekellentétek - mint példaul
a koltségkeret betartdsa és az litemezés, illetve a ki-
vant rendelkezésre allas kozott - ennek eredménye-
ként megoldatlanok maradnak, és megzavarhatjak a
projekt végrehajtasat a késébbi szakaszokban.

Az egymasnak ellentmondé projektcélok pontos vizs-
galata a tervezés megkezdése el6tt egyértelmii alapot
ad a projektvezetésnek a gyors dontésekhez a projekt
tovabbi menetében. Igy, a projekttevékenységek jobb
rangsorolasaval, lehetdvé teszi az er6forrasok hatéko-
nyabb felhasznalasat.

A projektcélok meghatarozasakor alapvet6en két esz-
kozt kell alkalmazni: a ,tervezési és kivitelezési sza-
kaszra vonatkozo iranyelveket” a projekt-el6készités
kezdetén, valamint a ,projektmegbizast” a projektve-
zetli szint ,,aktivalasara



A projektmenedzser f6 feladata a projekt el6készi-
tés kezdetén:

®m Utmutaté a tervezési és kivitelezési szakasz-
hoz” igénylése a BMVI3 végrehajtasért és fi-
nanszirozasért felel6s beruhazasi vezet6tdl
(szponzor)

A projektcélok meghatarozhatok és
rangsorolhatok az ,Iranyelvek a ter-
vezési és Kivitelezési szakaszhoz”
sablon segitségével (lasd D.1.1).

Célnak tekinthet6 példaul a kozlekedés komfortja
(rendelkezésre allas, elérhetdség), a kornyezeti kom-
patibilitds, a munkavédelem, a hatariddk, a koltsé-
gek, a projektszervezés és a lakossag részvétele vagy
egyéb egyedi projekt specifikus kévetelménytertile-
tek. Legaldbb egy kovetelményteriiletet a legmaga-
sabb prioritassal kell hozzarendelni. Javasoljuk, hogy
minden kovetelményteriilethez prioritast allitsanak
fel. Ez egy projekt specifikus kovetelményprofilt ered-
ményez, amelybdl vilagossa valik, hogy az egyes kove-
telményteriileteknek milyen prioritdsai vannak a pro-
jektvégrehajtasban, és hogyan kell reagalni az esetle-
gesen egymasnak ellentmondé célokra. Kotelez6 mi-
nimum jogi kovetelmények, pl. a (miiszaki) mindség,
a kornyezeti 6sszeegyeztethet6ség vagy a kozlekedés-
biztonsag tekintetében csak ezen tilmutaté koévetel-
ményszint tekintetében adhat6 elsébbség.

Minden kdvetelményteriilethez célértékeket kell ren-
delni. A célértékek BVWP-re vonatkozé vizsgalatok-
bol vagy szamitasokbdl adédnak, pl. hataridék, be-
csiilt beruhazasi koltségek vagy geometriai rendelke-
zésre allas (miszaki megvaldsithat6sag) vagy az atla-
gos napi forgalom (DTV).

Annak érdekében, hogy a kovetelményteriiletek ko-
zOtt értelmes rangsorolast lehessen végezni, minden
teriilethez hozza kell rendelni a teljesitési fokot. Ez le-
irja a maximalisan megengedett eltérést a célértéktol.

A legmagasabb prioritas mellett a teljesités mértéke
a meghatarozott célérték 100%-anak felel meg, elté-
rés nem megengedett. 90%-os teljesitési fok mellett
a célértéktdl legfeljebb 10%-os negativ eltérés lenne
megengedhetd.

Az itmutatéban meghatarozott projektmenedzsment
kovetelmények érvényesek rendszerint a teljes terve-
zési és kivitelezési szakaszra. Komoly valtozasok ese-
tén az irdnyelvek modosithatok.

3 BMVI jelentése: Szovetségi Kozlekedési és Digitalis Infra-
struktira Minisztérium

2. Tapasztalatcsere

A sikeres és a sikertelen projektek tapasztalatainak
felhasznalasa lehet6vé teszi a jelenlegi projektek pro-
fesszionalisabb irdnyitasat és megvaldsitasat. Nem az
igazsagok feltarasan van a hangsuly, hanem a gyakor-
lati tudas el6készitésén a jovobeli projektekhez.

Ezért kotelez6vé kell tenni a projektek kozotti tapasz-
talatcserét egy kozlekedési mod f6 projektmenedzse-
rei kozott workshopok keretében. Ez lehet6séget ad a
projektvezetésnek, hogy a korabbi projektek eredmé-
nyeit felhasznalva minimalizalja vagy megel6zze a sa-
jat projektjiikben el6fordul6 fennakadasokat.

Példa , Gotthard alagut”

A Gotthard-bazisalagit megvaldsitasa soran a
»,munkavédelem” projektcél kapta a legnagyobb
prioritast az el6tanulmanyi szakaszban végzett
kockazatelemzés alapjan. Ez 6sszetett munkahe-
lyi egészségvédelmi és biztonsagi intézkedéseket
eredményezett, amelyeket egység aras elszamo-
lassal hirdettek meg és fizettek. Ennek eredmé-
nyeként a munkavédelem szintje fenntarthatéan
javult.

A projekt arra is ravilagitott, hogy a funkciona-
lis, pénziigyi és hatarid6s célokon tul a tarsadalmi
szempontokat (kornyezet, erdforras-felhasznalas,
tarsadalmi elfogadottsag) is figyelembe kell venni
a projekt legkorabbi fazisaitol kezdve.

Forras: (1) A SIA foldalatti épitésének szakértdi
csoportja, Tunneling the Gotthard - A Gotthard
alapalagut sikertorténete, Bauverlag Giitersloh,
2016. (2) Ehrbar, Heinz: Kockazatkezelési folya-
matok létrehozasanak sziikségessége. In: IBB kiad-
vanysorozat (2017) 61. szam, 35. o.

A projektmenedzsment alapvet6 feladatai az ta-
pasztalati tudas felhasznalasahoz:

B A bevonni kivant személyek kivalasztasa és
(fiiggetlen) moderalas,

B Az els6 talalkozas kezdeményezése
B tovabbi targyalasi fordulok itemezése,

B A tapasztalatcserébdl szarmazo6 megallapitasok
dokumentalasanak és kozlésének meghataro-
zasa.
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1. abra: A rendszeres tapasztalatcsere ciklusa

A tapasztalatcserét rendszeresen el kell végezni a
projekt minden szakaszaban (lasd 1. dbra):

A nagy projektekkel kapcsolatos tapasztalatok szisz-
tematikus rogzitésének folyamata soran a kévetkez6
szempontokat kell figyelembe venni:

B A projektmenedzsment minden megbeszélésen
részt vesz, és meghatarozza a résztvevik csoport-
jait

B Vonja be a csapat tagjait, akik kulcsfontossagu tu-
das birtokosai. A résztvevok kore a projekt soran
valtozhat.

B A fiiggetlen moderalas kulcsfontossagu lehet. A
fiiggetlen azt jelenti, hogy a lehetd legkevesebb
kapcsolati pont legyen az aktudlis projekttel és a
projektben résztvevokkel.

B A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a workshopok
kivaléan alkalmasak 6t-tizenot f6s csoportok sza-
mara. A hangsily a konstruktiv és semleges be-
szélgetésen van, nyitott kérdések segitségével.

B A cél a projekt sikerét biztositd intézkedések és te-
vékenységek tapasztalatalapu levezetése.

B A multbeli projektek tapasztalati értékeit objekti-
ven szemlélik. Nincs helye a hibaztatasnak! A pro-
jektek és azok el6rehaladasanak, valamint az al-
kalmazottak értékelése nem része a folyamatnak.

Vannak tapasztalatok és cselekvési javaslatok (si-
kertényez6k vagy problémak), amelyeket a résztve-
vOk fel kivAnnak hasznalni a jelenlegi vagy a jové-
beli projektek sikerének biztositadsara. Sziikség ese-
tén a tapasztalatcsere és a megfelel6 jovahagyasok
megszerzése elbtt tisztazni kell bizonyos informaci-
ok helytallésagat.

Az alabbi dbra példat mutat egy egyszert, szisztema-
tikus informaciogytijtésre:
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Egy ilyen, projekteken ativelhet6 adatbazisnak lehet6-
séget kell adnia a dolgozdéknak arra is, hogy informaci-
6t adjanak a tarolt tudas egyéni értékérél. igy a tapasz-
talatcsere révén elért sikerek atlathatova valnak.

3. Szinkronizacidés pontok

A csapatban torténd tervezés a szakértoi tervezési
eredmények mindségi ellen6rzése mellett azt is meg-
koveteli, hogy a kiilonbdz6 munkalépések és azok
eredményei érdemben 6sszefonddjanak.

Ebbdl a célbol hasznosnak bizonyult, ha
a felel6s személyek rendszeresen szink-
ronizaljak a tervezési allapotot a rend-
szeres Szinkronizaciés pontok része-
ként (lasd a D.II. részt).

A projektmenedzsment f6 feladatai a projektfolya-
matok szinkronizaciés pontok segitségével torténd
hatékony szinkronizalasa érdekében:

B A teszt tartalmanak meghatarozasa,,

B Afazisatalakulas (el6z6 zarasa, uj kezdése) el6fel-
tételeinek meghatarozasa, pl. B. az adott szakte-
rillet megkovetelt munkaallapotai, finansziroza-
si biztositékok, készre jelentések, engedélyek stb.

B A szinkronizacids pontokon sziikséges résztve-
vok szamanak és a vizsgalat id6pontjanak meg-
hatarozasa,

B A szinkronizaciés ponton megvitatandé kérdé-
sek meghatarozasa,

B A mérfoldkovek és a koltségek naprakész atte-
kintésének biztositasa,

B A szinkronizacids pont célorientalt kezelése és
az eredmények dokumentalasa,

B Hiba- és kockazatkezelési kulttra kialakitasa.

A Mérfoldkovek tervezési folyamatban torténd beso-
rolasaroél a kovetkezd fejezetben lesz bévebben sz6

A mind6ségi kapukat régdta hasznaljak szinkroniza-
ci6és pontként a Deutsche Bahn AG (nagy)projektje-
iben. A tapasztalat azt mutatja

B a megval6sitas nem jar ,tobbletmunkaval” a

projektmenedzsment szamara,,

B a csapattagok feladattudata erdsodik, és ha
sziikséges, tovabbi sziikséges tevékenységeket
azonositanak és hataroznak meg,

B aszinkronizacids pontok jelentés mértékben hoz-
zajarulnak a projektek célorientalt, miiszakilag és
gazdasagilag sikeres megvaldsitasahoz,

B egy-egy kockdzatkezelési folyamat lényeges
elemeit hasznaljak fel.

4. Kockazatmenedzsment*

Egyetlen épitési projekt sem kockazatmentes, ezért a
projektben résztvevék szamara a legfontosabb prio-
ritadsnak a kovetkezdnek kell lennie: a kockazat meg-
el6zés (veszélymegel6zés) elé6bbre vald, mint a karok
vagy a valsagkezelés.

Ugyanakkor ki kell hasznalni a lehet8ségeket, kiilono-
sen a projekt korai szakaszaban.

Ehhez mar a projekt el6készités szakaszaban ki kell
alakitani egy projekt specifikus kockazat- és lehet6-
ségkezelési rendszert. Ez egyrészt olyan helyzetbe
hozza a projektmenedzsmentet, hogy a kockazato-
kat korai szakaszban azonositsa és értékelje, valamint
kockazatminimalizalé intézkedésekkel Kkontrollalja
és kezelje azokat. Masrészt a megfeleld kockazattu-
dat és a kockazatokrol és hibakrol sz616 kommunika-
ci6s kultira mar a kezdetektdl kialakul a projekt tob-
bi résztvevdje kozott.

A célorientalt kockazatallokacié a kockazatok pro-
jektpartnerek kozotti olyan megosztasat iranyozza
el6, hogy azokat azok viseljék, akik kompetenciajuk
és kapacitasuk alapjan a kockazatot a legjobban tud-
jak kezelni.

A szerepek és felel6sségek meghatdrozasa a teljes
projekt soran elengedhetetlen egy hatékony projekt
specifikus kockazatmenedzsmenti rendszerhez.

A projektmenedzsment f6 feladatai a kockazatke-
zelésben a projekt el6készitési szakaszaban:

B Felel6sségek és hataskorok meghatarozasa a
projekt specifikus kockazatkezeléshez,

B Kockazatkezel6 Kijelolése,

B A kotelezé kockazatmenedzsmenti folyamat
meghatarozasa:

= a kockazatok folyamatos azonositasa és ér-
tékelése a projekt résztvevai részérdl,

4 A kockazat a bizonytalansag negativ (fenyegetések) vagy po-
zitiv (lehet6ségek) hatasait irja le a célokra (lasd 92. oldal).



= kockazatminimalizal6 intézkedések folya-
matos fejlesztése, végrehajtasa és nyomon
kovetése a projekt résztvevoi részérol,

B Rendszeres jelentéstétel a korai kommunikacioé
és tapasztalatcsere érdekében.

Elengedhetetlen a kockdzatmenedzsmenti folyamat
integralasa a rendszeres projektfolyamatba, példa-
ul a ,kockazatok” témakor szilard lehorgonyzasaval
a rendszeres ,jour fixe”-ben és a projekt belsé jelen-
tési rendszerében. A kockdzatmenedzsmentet befo-
lyasolé kolcsonos fiiggéségeket, kapcsolédasi pon-
tokat és kovetkezményeket egyértelmiien azonosita-
ni és egyedileg kell kezelni a kockdzatmenedzsmen-
ti rendszerben.

Fontos, hogy a projektben részt vevé valamennyi tu-
das birtokosat atfogéan bevonjak, és a kockazatme-
nedzsmenti folyamat vildgosan strukturalt legyen.
Gyakran nem a lehetséges kockazatok ismerete hi-
anyzik, hanem azok szisztematikus rogzitése, érté-
kelése, valamint az erre épilé kockazat-minimaliza-
16 intézkedések kidolgozasa, végrehajtasa és nyomon
kovetése.

A projekt soran a kockdzatmenedzsment atfogé doku-
mentalasara ésszerl id6pont az egyes szolgaltatasi fa-
zisok utolsé megbeszélése.

Ezen iranymutatasok D.IV. szakasza
egy minta kockazatmenedzsment
kézikonyvet tartalmaz a legfonto-
sabb fogalmak meghatarozasaval,
szerepleirasokkal és a folyamatszer-
vezéshez nyujtott segitséggel.

5. A tervezés résztvevoi

A szovetségi kozlekedési utvonal-épités teriiletén
megvalésulé nagy projektek nagyszamu tervezési
résztvevo részvételét és koordinalasat igénylik.

Még ha a bevonas tipusat és terjedelmét altalaban
a vonatkozo6 szabalyozasok hatarozzak meg (pl. RE
2012 vagy VV-WSV 2107), nincsenek ellen6rzo listak
a tervezésben résztvevék korére, akik részt vesznek
a projektfolyamatban. Ez oda vezethet, hogy egyedi
esetekben nem vagy nem kell6 id6ben vonjak be az
érintetteket.

A tervezésben részt vevok lehetd legkorabbi, lehe-
t6 legteljesebb rogzitésével a projekt valamennyi fa-
zisaban, igy az lizemeltetési szakaszban is, a projekt-

vezetés figyelembe tudja venni a f6bb miiszaki kihi-
vasokat, tekintettel a technikai felszereltség noévekvo
Osszetettségére, pl. a forgalomiranyitas (iranyitas- és
biztonsagtechnika) és az alagitbiztonsag tertilete.

Raadasul a berendezés technika gyakran legalabb egy
projektfazissal kés6bb kertl a tervezés fokuszaba,
mint a klasszikus szerkezetek. Altalaban csak a szer-
kezetépités befejezése utan indul az épitése.

Ennek kovetkezménye a hataridék és esetleg a kolt-
ségek tullépése, mert a szerkezeti részleteket csak a
technolégia kivitelezésre kész tervének benyujtasa
utan tudtdk meghatarozni, példaul a kabelelvezetés
gyartd specifikus részleteit, amelyek szerkezeti kiiga-
zitasokat tehetnek sziikségessé. miszaki helyiségek,
kébelcsatornak, rogzitd elemek stb.

A projekt soran bevonand6 szerepl6k (tablazatos) at-
tekintése tehat mar a projekt-el6készités soran hasz-
nos a projektmenedzsment szamara. Figyelembe kell
vennie minden olyan kérdést, amelyet egy nagypro-
jekttel Osszefiiggésben figyelembe kell venni, példa-
ul a vagyonvédelem, az adatvédelem, az informati-
kai biztonsag és a miiszaki rendszerek védelme szem-
pontjait is.

A részvétel valdszini tipusat minden esetben fel kell
tiintetni, vagy a megfelelé szimbo6lumokkal meg kell
jelolni:

B D (Durchfiihren) Elvégezni, azaz felel6sen feldol-
gozni

B V (Veranlassen) Kezdeményezés, azaz gondos-
kodni a megvaldsitasrol,

B B (Beteiligen) Részt venni, azaz észrevételezésre
vald felkérésnek eleget tenni és annak megfigye-
lése

B | (Informieren) Informalni, azaz tajékoztatas;
visszajelzés elvarasa nélkiil

B E (Entscheiden) Dontéshozatal, azaz a tervezés/
végrehajtas folytatdsanak jovahagyasa; engedé-
lyek kiadasa

MEGJEGYZES: az eredeti német kezdGbetiiket megtar-
tottuk, hogy képeken szerepld réviditések értelmezhe-
tok legyenek.



A projektvezetés f6 feladatai a projekt-el6készitési
szakaszban a projekt résztvevoi tekintetében:

B A projekt résztvevdinek listdja,

B A sziikséges részvétel idépontjanak és tipusa-
nak meghatarozasa, példaul:

= Az épitésért, lizemeltetésért és karbantar-
tasért felel6s személyek bevondasa a terve-
zésbe,

= A sziikséges szakagak bevonasa a terve-
zésbe,

= A tervezés részvétele a Kivitelezés eldké-
szitésében,

= A tesztel6 és ellen6rzé szervek korai bevo-
nasa (pl. specialis tervezések esetén mar
az el6zetes tervezésben),

B Jelentés harmadik felek azonositasa, akik-
nek érdekei érintettek lehetnek (kozigazgatas,
egyesiiletek, infrastrukturalis tarsasagok stb.)

A részvételi matrixot - amelynek a projekt soran sziik-
sége lehet tovabbi pontositasra - a projekt kézikony-
vének kell tartalmaznia. Kiilonosen a megallapodasok
koordinaldsat és az interdiszciplindris tervezdcso-
portban valé részvételt tudja tamogatni azaltal, hogy
képes id6ben meghatarozni és kézolni az egytittmii-
kodéshez sziikséges feladatokat.

Egy kiegészits folyamatabra kiilondsen hasznos az el-
lendrzési és jovahagyasi folyamatok megjelenitésé-
hez a projekt soran. Az alapfolyamatok a szallitma-
nyozo6-specifikus iranyelvekben talalhaték.

Legkés6bb a szerzédés odaitélésekor a tervezésben
részt vevok matrixat ki kell cserélni/ki kell egészite-
ni az épitésben részt vevék szamara megfeleld liteme-
zéssel és dontési sémaval.

Az «Utmutaté a tervezési és Kivi-
telezési szakaszhoz» és a , Projekt-
megbizas” a projektmenedzsment
célfunkcidjat irja le.

Harmadik felek érdekeinek megvitatdsa szintén korai
szakaszban torténjen. Tobbek kozott a VwVEG 25. §
(3) bekezdésének rendelkezése rendelkezik a nyilva-
nossag korai részvételérdl. A BMVI kézikonyve a jo al-
lampolgari részvételhez konkrét javaslatokat és infor-
macidkat is tartalmaz a korai és folyamatos részvétel-
hez. A projektmenedzsmentnek ezért olyan koncepci-
ot kell kidolgoznia, amely megmutatja, mikor, milyen
mértékben és milyen formdaban sziikséges a nyilva-
nossag bevonasa a projekt céljainak, megvalositasa-
nak és azok hatadsainak figyelembevétele érdekében.

A nem megfeleld projektszervezés a f6 oka a ber-
lin-brandenburgi repiil6tér épitésének magas kolt-
ségeinek és tullépésének. Egy tanulmany szerint
egy ,magas szintll miiszaki szakértelemmel felsze-
relt hazon belili projektszervezet” a ,kiilsé elle-
noérzéssel” egyiitt elkeriilhette volna a hibaspiralt.
Ezen tilmenden az 6sszes feladat és kovetelménye-

e

ik, valamint a meglévd kapacitasok és kompetenci-

ak korai elemzése mas szerzédéses forma valasz-
tasat eredményezhette volna, vagy a belsd projekt-
szervezetet a kovetelményeknek megfeleléen lehe-
tett volna felallitani.

Ldsd: Hertie School of Governance GmbH: ,Tanul-
mdny: Jelentdsebb projektek Németorszdgban - az
ambicié és a valésdg kézétt - 3. adatlap”; Berlin,
2015. mdjus..

6. A projekt szervezet

A nagyprojektek egyedisége és Osszetettsége egye-
di és mindenekel6tt korai dontéseket igényel a pro-
jektszervezet irdnyitasaval és személyzetével kapcso-
latban. A projektszervezés kozéppontjaban a kérdés
megvalaszolasa all: Ki mit csinal, mikor és hogyan?
Ennek rogzitése alapvetd fontossagu az egyértelmi
szervezeti felépitéshez, valamint ahhoz, hogy a pro-
jekt érintett felei vildgosan megértsék a szerepeket és
felel6sségeket.

A fejlesztdk altalaban rendelkeznek egy olyan vonali
szervezettel, amelyben a projektfeladatok és felel6s-
ségek egyértelmiien a szakszemélyzethez vannak ren-
delve, és a dontési utak meg vannak hatarozva. Egy
nagy projekten részt vev$ csapattag szamara a fel-
adatok sokasaga gyorsan olyan nagyra nd, hogy a na-
pi feladatok mellett mar nem tudjak azokat id6ben el-
végezni a vonalszervezeten beliil.

Egy nagy projektben a rugalmassagon, a kreativ és
egyéni problémamegoldason, valamint a gyors don-
téshozatalon van a hangsuly. A kapcsolattarték val-
tozasabol és az interdiszciplinaris egytlittm{ikodésbol
adddo kihivasokat a sajat projektfeladatok mellett el
kell sajatitani.

A nagyprojektek kovetelményeinek valé megfelelés
érdekében a dontéshozd, miiszakilag hozzaértd, ta-
pasztalt munkatarsaknak a projekt minden fazisaban
teljes kortien rendelkezésre kell allniuk. Ennek meg-
felel6en létre kell hozni egy fix torzscsapattal, tovabbi
szakemberekkel és tAmogatd személyzettel rendelke-
z0 projektszervezetet.



A projektmenedzsment lényeges feladatai a haté-
kony projektszervezet felallitisa soran a projekt
el6készités szakaszaban:

B Az 6sszes projekt specifikus és projekten tilmu-
tato feladat, valamint a sziikséges kompetencidk
meghatarozasa és a sziikséges raforditasok fel-
mérése,

B a felel6sségek és a dontési jogkorok feladatori-
entalt meghatarozasa (ki mit, mikor és hogyan
csinal?),

B Sziikség esetén a projekt litemezésének igazita-
sa az azonositott eréforrasok id6beli elérhet6-
ségéhez.

Ha a sziikséges kapacitasok és kompetenciak, kiilono-
sen a bels6 projektcsapat szamara nem biztosithatok
vagy nem szerezhetdk be, a projekt sikere stlyosan
veszélybe keriilhet. Ezért a projekt korai szakaszaban
minden projektfeladatot meg kell hatarozni, és szisz-
tematikusan hozza kell rendelni a sziikséges képzett-
séget, szakértelmet.

WSV épitésiranyitasi modellje (BLM-WSV 2014) mar
tartalmaz moédszereket a projekthez kapcsolédé sze-
mélyi igények felmérésére. Kiegésziilhet a feladatok
és az egyesekhez sziikséges kompetencidk részletes
meghatarozasaval.

Lasd:
https://www.gdws.wsv.bund.de/DE/startseite/start-
seite_node.html

WSV.de

Wasserstrafden- und
Schifffahrtsverwaltung
des Bundes

Egy projektszervezési matrix (lasd 3. abra) példa-
ul alkalmas arra, hogy strukturalt attekintést adjon
a ,Ki mit csindl, mikor és hogyan?” kérdések megva-
laszolasara.



% Az alap-meghatarozasban | az elézetes tervezésben szereplé feladatokat az elvart kompetencia toltheti be

% Az alapok meghatarozasaban | az elozetes tervezéshen vegzett feladatokat kiilso forrasok tamogatjak
2011.01.01

Feladatok (példa) ompetenciaprofil (példa) Kotelezd rendelkezésre 3llas Kompetencia / Kapacitds rendelkezésre 4llisa
Feladattipus Feladat Feladatleiras Funkcio Kotelez kompetencia A szilkséges Gyakorisag tdl Belsdleg elérnetd Kiilsé megbizott  Intézkedésa Egyedi
524m és Aszikséges szam  szdkséges szamés kovetelményekne tplarészleg/alkal-
VAK és VAK VAK kvald megfelelés  mazotti
(becslt) erdekében szolgaltatésnyujtds
Atfogd projektiroda T4mogatd funkei6 projektmenedzsment Szakterilet ijabeaz  napi irjabeazértéket rjabeazértéket  #ERTEK Kis intézkedés
iranyitasi ~ (PMO) rendszerek bevezetéséhes és Projektmemdzsment értéket szlikséges
feladat optimalizdlisihoz, valamint a projekt Médszertani
résztvevginek mikadési timagatésa, kompetencia, szakmai
10 informécidkezelés projektreferencia
Atfogd Atestileti  Bizottsdgi Ulések vagy egyéh Epitdmérnak, Epitész, Féifhét ijabeazértéket irjabeazértéket HERTEK belsd beszerzés
irdnyitdsi  dontések  dontéshozataliintézkedések Projektmemdzsment,
feladat irdnyitdsa  szervezése, bizottsdgi dontések belsd szervezet ismerate,
dokumentslasa miiszaki /projket ifabeaz
1 referencia érteket
Atfogo Kockdzat Kockdzatkezelés fejlesztése, kezelése és Projektmemdzsment ijabeazértéket irjabeazértéket #ERTEK
iranyitasi  kezelés megvaldsitisanak biztositasa tapsz-talattal, madszer
feladat (kockézatok azonositésa, elemzése, ismerete
értékelése, nyomon kdvetése és miiszaki / projekt iabeaz
12 ellendrzése). referencia értéket killsg beszerzés
Fazisspecifi- Mindségi  Kovetelményprofil meghatarozasa interdiszciplinaris tapasz-  irja be az ijabeazértéket Irjabeazértéket #ERTEK Kis intézkedés
kusfeladat  ellendrzések Epitési fazisok szerinti felosztast Projekt talattal, modszer érteket szlkséges
dsszedllitdsa  Mindségi kapuk jovahagydsi kritériumai ismerete
miiszaki / projekt
13 referencia
1l

3. abra: Példa a projektszervezet tervezéshez, a matrix
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Az eredmény a rendelkezésre all6 személyi kapaci-
tas redlis felmérése. Ez aldtdmasztja annak eldonté-
sét, hogy a szolgaltatasokat belséleg vagy kiszervez-
ve kell-e megvalésitani. Kiilonbséget kell tenni a fazis
specifikus feladatok és a fazisokon ativeld feladatok
kozott. Ezen tilmenden meg kell hatarozni a nyujtan-
do szolgaltatas id6tartamat és gyakorisagat. A tobbfa-
zisu szervezési feladatok példaul a kovetkezd tertile-
teket érintik:

B [dd6tervezés,

B Koltségtervezés,

B Kockazatok kezelése,

B Mindségmenedzsment

B Projektellen6rzési rendszer bevezetése,
B Projektjelentések megvaldsitasa,

B Hozzaférések, jogosultsagok megadasa.

7. Célzott projektbeszamoldok

A projekt minden fazisdban egységes és cimzett-ori-
entalt jelentési rendszer biztositja a projekt meneté-
nek folyamatos atlathatdsagat. A projektvezetés, vagy
az érintett célcsoport igy idében képes fontos donté-
seket hozni.

Kozponti informaciés médiumok rendszerint a pro-
jekt allapotjelentései, amelyeknek tartalmazniuk kell
minden 1ényeges informaciét a jelentéskészités ido-
pontjaban. Ezen adatok alapjan tovabbi projektjelen-
tések készithet6k a kiilonb6z6 dontéshozdi csoportok
szamara.

A projekt allapotjelentésének példajat a ,Kézikonyv a
WSV projektmenedzsmentjéhez” tartalmazza.

A projekt kovetelményeitdl és az aktudlis projektsza-
kasztol fiiggéen legaldbb havonta el kell késziteni a
projekt dllapotjelentését, amelyet a projekt valameny-
nyi résztvevdje szamara elérhetévé kell tenni. A pro-
jekt el6rehaladasi jelentéseinek legalabb a kovetkezd
témakrol kell tartalmazniuk informaciokat:

B A tervezés statusza,
B Engedélyek,
B Foldvasarlas,

B Epitési allapot, beleértve a kivalasztott fotédoku-
mentaciot,

B Az elmult beszdmolasi id&szakban elvégzett
munka,

B A kovetkezd beszamolasi idGszakra tervezett

munka,

B Utemezés (halés litemezés, cél/tény, frissités)
B Valtozasok (lista, allapot)
B Koltségek (allapot és eldrejelzés),

B Megrendelések és szerz6dések odaitélésének sta-
tusza,

B Szamla és jovahagyott koltség statuszok,

B Kiegészitd és modositott szolgaltatasok (a valtoz-
tatasi lista szerint, adott esetben a kiegészitd fel-
dolgozas statusza

B Kockazatok (aktualizalt kockazati matrix, a terve-
zett kockazatok statusza; a kockdzatok minima-
lizalasara iranyulé intézkedések; a beszamolasi
id6szakban kikiiszobolt vagy megvalésult kocka-
zatok).

A projektmenedzsment f6 feladatai a célcsoport-
nak megfelel6 jelentési rendszer felallitdsaban a
projekt el6készitési szakaszaban a kévetkezdk:

B A projektallapot-jelentések egyéni kiigazitasa a
dontési lancban 1év6 cimzettek informacios igé-
nyeihez,

B Az ugynevezett ,allapotmintak” hasznalatara
vonatkoz6 megfeleld kivalasztasi kritériumok
meghatarozasa és kozlése az egységes és helyes
alkalmazas biztositasa érdekében,

B A jelentéstételi id6kozok és a jelentéstételi id6-
pontok meghatarozasa.

8. A projektellendrzési rendszer

A projekt specifikus ellenérzési rendszer 1étrehozasa
biztositja, hogy a projekt minden szakaszaban rendel-
kezésre alljanak a projekt sikerét biztosité ellenérzé-
sek és irdnyitasi elemek.

B A projekt céljai,

B A folyamatok és az azokbo6l szarmazo6 szamadatok
szabalyszerlisége és megbizhat6saga, valamint

B A vonatkozé (jogi) el6irasoknak és iranymutata-

soknak val6 megfelelés amelyek rogzitésre kertil-
tek.
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A modern projektinformaciés rendszerek lehet6vé te-
szik az aktualis projektinformaciok lekérdezését kii-
16nb6z6 aggregacios szinteken (az attekintéstdl a
részletekig), és tAmogathatjak a projekthez kapcsolé-
do ellené6rzési tevékenységeket.

A projektmenedzsment f6 feladatai a projektelle-
noérzési rendszer felallitdsaban a projekt el6készi-
tési fazisaban a kovetkezdk:

B A projektellendrzéshez sziikséges projektstruk-
tara kialakitasa,

B Az ellendrzési eljarasokra vonatkozo egyértel-
m szabalyok meghatéarozasa,

B Az ellendrzési tevékenységek szisztematikus
rogzitése (a mogottes kockazatok figyelembe-
vétele) és integralasa a teljes projektfolyamat-
ba,

B A projekt valamennyi résztvevdjének tudatosi-
tasa az ellendrzési tevékenységek végrehajtasa-
ra (pl. a sajat miiszaki tervezés mindségellendr-
zése a miszaki tervezd szakképzett minGségel-
lenérével, a munkaeredmények projektnek tor-

ténd atadasa el6tt), ellen6rzo listak hasznalata
(1d. D II - Ellen6rz6 allomasok)

B Az ellen6rzések atruhazasa a projekt mas részt-
vevlire, egyértelmd felel6sség- és feladatmeg-
0Sztas,

B Az ellen6rzések végrehajtasanak nyomon kove-
tése (pl. mindségellendrzési jelentések bekéré-
se a szaktervezok altal),

B A projektmenedzsmenthez rendelt valamennyi
ellendrzés elvégzése

A projektellendrzési rendszer keretében az ellendrzé-
seket rendszeresen, rutinszertien végzik. Ennek cél-
ja, hogy csokkentse a hibak vagy a munkafolyamatok
nem kivanatos alakuldsanak val6sziniiségét. A feltart
gyenge pontok kikiiszobolésére iranyulé intézkedé-
sek az ilyen ellen6rzési rendszer lényeges részét ké-
pezik. Az ellenérzést be kell épiteni a projektfolya-
matba, végrehajtast nyomon kell kdvetni.

A projektellenérzések és az ezekbdl sziikség esetén
kialakitott intézkedések kombinacidja a projektme-
nedzsment fontos részét képezik. A folyamatos pro-
jektellendrzési rendszer létrehozasat és folyamatos
alkalmazasat az ellen6rzési, szinkronizacidés ponton
kiemelt figyelemmel kell végrehajtani.
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A projektiranyitasi rendszer a projekt dsszes 1énye-
ges folyamatara vonatkozik. Ez dokumentalhaté pél-
daul egy ellendrzési matrix formajaban, amelyben az
azonositott kockazatok és a megfelel6 ellendrzési te-
vékenységek és felel6sségi korok szerepelnek.

Az ellenérzéseket végezhetik a projektfolyamatban
kozvetleniil részt vevo személyek, valamint olyan sze-
mélyek is, akik felettes vagy projekt semleges funkciot
toltenek be. Alapvetden kiilonbséget kell tenni a kézi
ellenérzések kozott, amelyeket az emberek kézzel vé-
geznek, és az automatikus ellenérzések kozott, ame-
lyeket informatikai rendszerekben vagy eszkézokben
hajtanak végre.

Példak az ellenérzésekre:

B A tervezett és a tényleges adatok (koltségek, hata-
rid6k stb.) egyeztetése,

B Az eredmények ellendrzése a ,négy szem” elvének
alkalmazasaval,

B Az eredmények mindségi ellendrzése,
B Fiiggetlen auditok (pl. kiils6 mérnok ellendrzés),

B A kiadasi és jovahagyasi folyamatoknak valé meg-
felelés ellendrzése,

B A bevezetett irAnymutatasoknak valé megfelelés
ellendérzése.

Megjegyzés: Ez az itmutaté egy konkrét nagy projekt
projektiranyitasi rendszerére 6sszpontosit. Ezen tul-
menden a tobb projektet érintd irdanyitds magasabb
szintjén tovabbi ellendrzésekre is sor keriilhet.

A miiszaki ellendrzési tevékenységek atruhazasa-
ra példa a VV Bau és a VV Bau STE szerinti meg-
hatalmazott képvisel6k (BVB) Kkijel6lése a Szovet-
ségi Vasuti Hat6sag (EBA) felel6sségi korébe tarto-
z6 miszaki tervezésre. A BVB a benytjtott tervek
és kiviteli tervek (épitésfeliigyeleti) jovahagyasara
vonatkozik. Itt belsé és kiils6 szakért6k tehermen-
tesithetik a projektvezetést és az EBH szakembe-

reit a teljesség, a szabalyoknak val6 megfelelés, a
jévahagyasok és kovetelmények meglétének és be-
tartasanak ellendrzésében.

Az EBH emellett szaréprobaszeri ellen6rzéseket is
végez. Ha ez a biztonsag szempontjabol fontos ter-
vezési elemek hidnyos ellendrzését tarja fel, a BVB
épitési engedélyét visszavonjak.




9. ,Projekt megbizas”

A projektcélok és kovetelményteriiletek rangsorolasa
és az alapvetd folyamatok elinditdsa utan,

pl. kockdzatmenedzsment, a projektcélokat vezetdi
szinten lehet meghatarozni.

Ebbdl a célbdl a projektvezetésnek és a végrehajta-
si szint vezet6ségének irdsban meg kell allapodnia a
projektmegbizatasrol. A megfelel6 modell a D.I.2.
szakaszban talalhatd.

A projektmegbizassal a tervezési és épitési fazisra vo-
natkozé irdnymutatasokban meghatarozott kovetel-
ményprofil atkeril a projektcélok kozé, és igy valik
végrehajthatdva. Kiillonbséget kell tenni a f6cél, a rész-
cél(ok)® és a nem cél(ok) kozott. Fontos, hogy a célki-
tlizések vilagosan meghatarozottak, mérhetdek, reali-
sak és egyértelmiien id6zitettek legyenek.

Emellett a vezet6i szint szempontjabol fontos perem-
feltételek is rogzitésre kertiilnek, mint példaul az érde-
kelt felek részvétele, a mérfoldkovek, vagy az alapvetd
modulokhoz val6 kapcsolddasok.

A projektmenedzsment alapvet6 feladatai a pro-
jektmegbizas kidolgozasahoz a projekt el6készitési
szakaszaban a kovetkezok:

B Konkrét projektcélok meghatarozasa a BMVI
tervezési és Kkivitelezési szakaszra vonatkozd
iranymutatasai alapjan,

B A résztvevok meghatarozasa az ligyvezetdi szint
vezetésével egyeztetve,

B A f6 kockazatok azonositasa a széban forgé pro-
jektfazisok tekintetében

B A projekt belsé és kiils6 résztvevoéivel, valamint a
nyilvanossaggal folytatott kommunikacios folya-

77,

matra vonatkozo el6irasok,

B A projektmegbizas koordinalasa az eloljaréval,
felettessel.

A projektcélok vezetdi szinti kitlizésével a felelsségi
korok és a kapcsolddasi pontok egyértelmiien megha-
tarozasra kertlnek. Ez megkonnyiti a kiillonb6z6 pro-
jekt-résztvevok hozzajarulasanak dsszehangolasat, és
megakadalyozza a hatékonysag csokkenését, példaul
a felesleges tobbletmunkak miatt.

5 Kiilonosen a koltségek, a hataridék és a mindség tekinteté-
ben, hacsak nem kulcsfontossagu célkitlizésként hatarozzak
meg.

Ezen tulmenden a projektmenedzsmentnek lehetd-
sége van arra, hogy dontéseit érvekkel tdmassza ala
a végrehajtasi szint iranyit6 szervei felé, illetve sziik-
ség esetén a Szovetségi Kozlekedési és Digitalis Infra-
struktdratigyi Minisztérium felé is. Ezenkiviil az eré-
forrasok és a dontéshozatali csatorndk meghataroza-
sa noveli a projektvezetés elismertségét.

A projektszerzddés bizonyos egyedileg meghataro-
zott projektfazisokra érvényes, amelyet majd sziikség
szerint frissitenek vagy Ujrafogalmaznak. Elképzelhe-
t6 példaul egy haromlépcsés felosztas, ami a projekt
el6készitési szakaszaval kezd6dik, amelyet a tervezési
(jovahagyassal, engedélyekkel) és az épitési szakasz
kovet. Ezen tilmenden a projektmegbizast ki kell iga-
zitani, ha olyan valtozasok kovetkeznek be, amelyek
szlikségessé teszik a projektcélok kiigazitasat vagy uj-
radefinialasat.

Projektfeladat a WSV-nél

A projektcélok meghatarozasa mar tébb nagy pro-
jektben is szilardan megalapozott. A Szovetségi
Viziut- és Hajozasi Hivatal (WSV) projektjei eseté-
ben a projektcélok meghatarozasanak és a projekt-
megbizas hasznalatanak szisztematikus eljarasat a
WSV projektmenedzsment kézikonyve irja el6. Ezt
azonban hivatalosan még nem vezették be.

Projektmegbizas az észak-bajororszagi autopa-
lya-igazgatésagnal

Az Autobahndirektion Nordbayern (Eszak-bajoror-
szagi Autdpalya Igazgatdsag) a szovetségi foutakra
vonatkozo6an projekt kézikonyvet irt, amely a pro-
jektcélok meghatarozasaval foglalkozik. A projekt-
sorrendet ebben a kézikdnyvben is a projektcélok
megvaldsitasanak eszkozeként hasznaljak. A pro-
jektmegbizasek célmegallapodasokat tartalmaz-
nak a koltségek, a hatarid6k és a min6ség dimenzi-
6ira vonatkozoéan.

A kovetelménytervezéstdl kezdve altalaban harom
fiiggetlen projektmegbizast fogalmaznak meg a jo-
vahagyasig, majd a kivitelezési szerz6dés rendelke-
zésre allasaig, végiil pedig az lizem atvételéig vagy
lizembe helyezéséig.

Forrdsok: (1) WSV: Handbuch fiir das Projektmana-
gement der WSV, Bonn, 2010. (2) Autobahndirektion
Nordbayern: Standard- Projekthandbuch. Niirnberg,
2006
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I1.

Alapadatok meghatarozasa, elozetes ter-

vezes, teruletrendezeési eljarasok

DI DIl DIl D.IV
A projekt céljai

Beszerzési Kockazat kezelés

véltozatok

Tesztllomasok

D.V D.VII DA
Ajanlat értékelése APPZ kiosztasa | valtozaskezelés

Az alapadatok meghatarozasanak célja a soron kovet-
kez6 tervezés altalanos feltételeinek tisztazasa. A je-
lenlegi allapot és a tervezett projekt kovetelményei
informalisan bemutatasra kertilnek. Az alapértékelés
lényeges része az épitési dokumentacio attekintése az
aldbbiakra vonatkozodan: az atvonal teriilete, a csOve-
zetékek, a keresztezd kozlekedési itvonalak stb. Ezen
tilmenden meghatarozasra keriil a feladat és a terve-
zési el6irasok. Az alapok megallapitasaroél szol6 zaro-
jelentés megmutatja a tovabbi vizsgalatok sziikséges-
ségét és a tervezési alapok pontositasahoz sziikséges
kiegészitd jelentéseket, szakértéket.

A koncepci6 tervezéssoran az adott miiszaki perem-
feltételek és projektkovetelmények mellett alternativ
megoldasok keriilnek kidolgozasra. A kdvetend6 ut-
vonal- vagy helyszinvaltozatokrol dontés elkészités
alatt all. Ezen kiviil el6zetes koltségbecslés késziil. A
koncepci6 tervezésa preferalt valtozat megadasaval
zarul.

Ezenkivil a nagy Uj épitési projekteknél altalaban re-
giondlis tervezési eljarast (ROG 15. szakasz az RoV 1.
szakaszaval 0sszefiiggésben) és kornyezeti hatasvizs-
galatot (UVPG 3. szakasz) kell elvégezni. Ennek fon-
tos alapjat képezik A koncepcid tervezésés a tervezési
alapadatok eredményei.

1. Az 1. ellenérzési pont ,A Kkoncepcio
tervezésmegkezdése”.

Az ,ellen6rzési pontok” olyan szinkronizaci6s pontok,
amelyekben mérhet6 mindségi kritériumok segitsé-
gével ellendrzik a rendelkezésre all6 specialis terve-
zési eredmények mindségét. Ez a hatalyos szabaly-
rendszer szerinti feladat-, hataskor- és felelsségval-
tozast nem eredményez.
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A projekt soran meghatarozott pontokon hasznos el-
lenérzések szisztematikajat a D. részben mutatjuk be
Segédletek formajaban. A 4. abra a tervezési folya-
matban az ellendrzéseket (a rombuszok) és a szink-
ronizalassal kapcsolatos tovabbi informaciékat (a tiir-
kiz négyzetek) mutatjak be

A meghatarozott tervezési fazisok (pl.

a HOAI szerinti szolgaltatasi fazisok)

végén az adott szakember vagy gene-

raltervez ellendrizze sajat dokumen-

tumainak mindségét miel6tt atadna

azokat a projektmenedzsmentnek (négy szem el-
ve/kettds ellendrzés elve). A D.II.1 pont 13. dbrdja a
szaktervezo6 benyujtasi dokumentumai kézott kérhe-
t6 mindségellendrzési jegyz6konyv tartalmi javas-
latat mutatja be.

A kovetkez6 projektszakasz megkezdé-

se el6tt a projektvezetés ellen6rzi, hogy

a sziikséges indulasi kovetelmények tel-

jesiiltek-e. Az adott szinkronizaciés pon-

ton belill a projekt-specifikus ellenérzé

listak segitségével ellendrizni kell a szervezeti, jogi jo-
vahagyast, a hatariddket, illetve a projekt miiszaki és
pénziigyi allapotat. A sziikséges atdolgozas és a nyi-
tott pontok rogzitésre keriilnek. A projektmenedzs-
ment ezt kévetéen donti el, hogy a hianyossagok pét-
lasa azonnal sziikséges, vagy ez a tovabbi munka so-
ran megtehet6. A kotelezd résztvevék aldirasukkal
véglegesen elfogadjak hatarozatokat és a specifika-
ciokat. Ezért minden projektrésztvevé dontéshozo-
ja részt vesz az eseményen. A D.II. szakasz 12. dbraja
egy javaslatot mutat be a résztvevék szdmara ezeken
a szinkronizaciés pontokon.

Figyelembe kell venni a BMVI-vel, mint megrendel6-
vel a tAmogaté szolgaltatasok nyudjtasara vonatkozé
egyeztetési hataridéket és azok hatasat a tervezés
el6rehaladasara.

A nagyprojekt konkrét miiszaki tervezésével kapcso-
latos fébb dontések A koncepcid tervezésrészeként
sziiletnek. Ehhez megbizhat6 és a lehetd legteljesebb
alapokra van sziikség.



Alap elhatarozas

Teriiletrendezési eljaras
(ha sziikséges)

Vazlattervek
készitése

Tervellen6rok korai bevonasa a
specialis szakterlletekhez

Terv jovahagyasi eljaras

Terv jovahagyasi jegyzet sziikség
esetén modositas / kiegészités

A kivitelezés tervezése

Tervellenérok korai bevonasa a
specialis szakterlletekhez

A szerzédés elbkészitése

A szerz6dés megkotése

A kivitelezési osztaly/kivitelezési
felligyelet bevonasa

A megrendel6 részvétele

* Az is el6fordulhat, hogy a kivitelezési tervet a szerzdéskotést kdvet6en a megbizott kivitelezd cég késziti el.

4. abra: Szinkronizacios pontok a szovetségi kozlekedési titvonal-épités tervezési és kivitelezési folyamataban
a HOAI szolgaltatasi fazisai alapjan

A projektvezetés ezért egy belslleg
egyeztetett id6pontban elvégzi az 1.
szinkronizaciés pontot ,A vazlattervek
készitésének kezdete” (D.I1.2. szakasz).

A szinkronizacids pontok lebonyolitdsa el6tt a pro-
jektvezetés meghatarozza a kotelezd résztveviket,
megadja nekik a tesztkritériumokat és a kérdések lis-
tajat, hogy megfeleléen felkésziilhessenek. A cél az,
hogy a szinkronizacids ponton 6sszehangoljak a pro-
jekt sikerét biztosité megoldasokat.

A projektmenedzsment alapvetd feladata, hogy az
1. tesztallomason az el6tervezés megkezdése el6tt
gondoskodjon arrol:

B a projekt céljai ismertek és fontossagi sorrend-
ben vannak,

B a projektszervezet megvan
B a projekt irdnyitasi rendszer miikodik
B a projektbeszamol6 rendszer miikodik

B az azonositott kockazatokat listazzak, elemzik
és értékelik
B aprojekt itemezése meg van hatarozva

B a projekt megbizasa meg van irva,

B a projekttervezés sarokkoveit, beleértve a hata-
riddéket, a koltségeket, a finanszirozast, a tech-
nikai kérdéseket (pl. valtozasok, jelentések) és
a kockazatokat, a csapaton beliill kommunikal-
jak, és dokumentaljak a projektfajlban.
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2. Kockazat kezelés

A projekt-el6készitési szakaszban
kialakitott kockazatmenedzsment
folyamatosan folytatédik (lasd. D.IV).

A kockazatmenedzsment teriiletén a projektme-
nedzsment f6 feladatai az alapok meghatarozasa/
el6zetes tervezés fazisaban:

B A kockazatmenedzsmenti folyamat aktiv meg-
valositasanak biztositasa,

B az azonositott, elemzett és értékelt kockazatok
0sszeallitasa,

B dontések meghozatala a kockazatminimalizala-
si intézkedésekrol,

B biztositani kell, hogy a korabbi projektek ta-
pasztalatait figyelembe vegyék.

B A koltségvetés meghatarozasa hianyos vagy hibas
(pl. az aremeléseket nem veszik figyelembe azok
végrehajtasaig).

Nincs rogzitett kockazati katalégus. A kockazatme-
nedzsmentre jellemz6, hogy az adott projekt sajatos
kockazatait egyedileg és részletesen kell kezelni. Az
alabbiakban az értékelési szakasz tipikus kockazatai
kertilnek felsorolasra:

B A relevans paramétereket (pl. sziikségletek, har-
madik felek érdekei) nem rogzitik vagy figyelmen
kiviil hagyjak.

B A nyilvantartas helytelen, vagy hianyos (pl. a veze-
tékek és kabelek n(kézm{) nyilvantartasa a terve-
zési teriileten)

B A helyszinelemzés helytelen vagy hianyos.

B A végleges jelentésben nem szerepel minden rele-
vans tovabbi 0sszegylijtendé dokumentum/infor-
macié vagy tovabbi bevonandé szaktervezé.

B Abevonand6 meglévo épililetek allapotat még nem
vizsgaltak.

B Az épitési projekt kiillonb6z6 megkdzelitései, pl. a
tertliletszerzés hatasainak és megvaldsithatdsaga-
nak el6zetes felméréseit nem vizsgaljak.
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Az el6zetes tervezési szakasz jellemz6 kockazatai pél-
daul:

B A projekt célja nincs egyértelmilien meghatarozva
és/vagy egyértelmlien kommunikalva.

B A kompetencia és a kapacitas tervezése hianyos
(kapacitas sziik keresztmetszetek).

B A miszaki dokumentumok mindségellenérzése
nem kielégité..

B A szaktervezdk és a kiillonb6z6 csapatok altal fel-
dolgozott objektumok kozotti interfészek koordi-
nacidja nem kielégité.

B A projekt koltségeit a jelenlegi ismeretek alapjan
nem lehet megbecsiilni..

A tipikus koltségtényezdket figyelmen kiviil hagyjak,
mert még nincsenek részletesen megtervezve (pl. ala-
pozas, vizelvezetés, szennyezett talaj/anyagok artal-
matlanitasa, épitési zaj/rezgés elleni intézkedések,
telematika és berendezések, megvitatott szabalyoza-
si valtozasok, munkavédelem, tlizvédelem).

B A projekt iitemezése hibas.

B A terv jévahagyasa/terv készités késni fog, mert
az el6zetes tervezésben nem vették kell6képpen
figyelembe az alternativ épitési mdédokat..

B Az el6nyben részesitett valtozat helyteleniil lett ki-
valasztva, példaul a nem megfelel6 szakember- és
kornyezetvédelmi tervezés miatt.

A teriiletrendezési szakasz jellemz6 kockazatai a ko-
vetkezdk:

B A teriiletrendezési folyamat sordn megfogalma-
zott feltételezések tévesek.

B A teriiletrendezési eljaras lefolytatdsdhoz sziiksé-
ges szakértelem nem elegendd.

B A teriilet igény meghatarozasa késik.



3. Alényeges feladatok folytatasa

A 0. fazisban létrehozott projektkockazat-kezelési és
projektellen6rzési rendszert, a projekt szervezetét és
a projektjelentési rendszert integralni kell és folytatni
kell a napi projektfolyamatban.

A meghatarozott projektcélokat
rendszeresen felil kell vizsgalni, és
ha sziikséges, frissiteni vagy tjra fo-
galmazni, amennyiben a projektben
olyan valtozdsok kovetkeznek be,
amelyek ezt sziikségessé teszik (lasd D.1.).

A valtozasmenedzsment Kkialakita-
sa mar ebben a projektfazisban is el-
engedhetetlen (1d. C.VL.3. és D.VIIL.).
- kiilonosen a dontéseket és azok in-
dokait kell szisztematikusan doku-
mentalni a felel6sségi koroknek és folyamatoknak
megfelelGen.

A kivalasztott projektszervezet és a meghatarozott
feladatok, folyamatok hatékonysagat folyamatosan
kritikusan feliil kell vizsgalni. Kiiléndsen az Gijonnan
meghatarozott felelésségi koroket és folyamatokat
kell meghatarozni.

Az alap-adat gy(jtés, A koncepcié tervezésés a terii-
letrendezési eljarasok fazisaban jellemz6 kontrollok
kozé tartozik példaul annak biztositasa, hogy

B atervezés megkezdéséhez sziikséges minden vizs-
galatot elvégeznek a peremfeltételek (pl. leltar,
helyszin, megrendelés) kell6 figyelembevételével,

B a projektrendben szereplé operativ projektcélok
meghatarozasra, dokumentalasra és egyértelmii
kozlésre keriiljenek

B A projekt strukturaja és folyamatszervezése meg-
felel a projekt kovetelményeinek,

B projektfeladatok elvégzéséhez elegendd kapacitas
és készségek allnak rendelkezésre,

B A projekt litemezése és az igényfelmérés helyes.

A projekt ellendrzése tobb kell legyen, mint a pro-
jekt allapotdnak ellendrzése és dokumentalasa. Ha
gyenge pontokat fedeznek fel, megoldasokat kell
kérni, és ellen6rizni kell azok alkalmassagat és
megfelel6ségét.
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[II. Vazlattervek készitése

DI DI Dl D.IV
A projekt céljai

Beszerzési Kockdzat kezelés

véltozatok

Tesztallomdsok

DV D.VII D.VII
Ajanlat értékelése A PPZ kiosztasa valtozaskezelés

Ebben a fejezetben A koncepci6 tervezésel6nyben ré-
szesitett valtozata kertl kidolgozasra, amig a kozleke-
dési létesitmény vazlatterve el nem késziil a tervezé-
si jévahagyasra.

A projektfazis minden olyan, kifejezetten az adott
szallitasi modra meghatarozott relevans dokumen-
tum 0Osszedllitdsaval zarul, amelyek egy belsé admi-
nisztrativ koltségvetési és miiszaki ellenérzéshez
szlikségesek (pl. ellendrzési jegyzet vagy a koltségve-
tési dokumentum tervezetének jovahagyasa).

A projektmenedzsment f6 feladatai a vazlatterv
késztés szakaszaban a kovetkezok:

B A 2. Vazlattervek készitésének” szinkronizaci-
6s pont megvalodsitasanak el6feltételeinek meg-
teremtése,

B A kockazatkezelés folytatasa,

B A ,Beszerzési valtozat alkalmassaganak teszte-
lése”,

B Dokumentumok elkészitése a koltségvetési for-
rasok igényléséhez,

B A beszerzés koncepcidjanak tervezete

B A partnerségen alapul6 projekt alapjainak meg-
teremtése, projekt egyiittmiikodés az épitkezés
soran

B Lényeges feladatok folytatasa: projektcélok meg-
hatdrozasa, valtozdsmenedzsment, projektszer-
vezés és projektiranyitasi rendszer.

1. A 2. szinkronizacioés pont ,A vazlatter-
vek készitésének kezdete”
A koncepci6 tervezéselkésziiltével megtorténik a pre-

feralt valtozat azonositasa és az el6zetes tervezésrol
késziilt zarojelentés elérhetdévé valik.
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A vazlattervek készitésének kezdetén célszerti a pro-
jektcsapatnak ellendrizni a rendelkezésre allé mun-
kak, dokumentumok, alapok, informaciok teljességét,
mindségét.

A projektvezetésnek ezért egy belsbleg

egyeztetett idépontban végre kell hajta-

nia egy 2. szinkronizacids pontot a vaz-

lattervek készitésének kezdetekor, hogy

attekintse a rendelkezésre all6 miisza-

ki tervezési eredményeket, melyeket a teljesség és a
mindség szempontjabdl értékelni kell (a mintat lasd
a D.I1.3. pontban).

Ez a projektellen6rz6 értekezlet lehetéséget kindl a
hidnyossagok orvoslasara és a siirgés tevékenységek
szisztematikus azonositasara a felelGsokkel. Ez tob-
bek kozott azért elényds, mert gyakran hosszu id6 te-
lik el a valtozatok vizsgalata és a Vazlattervezés meg-
kezdése kozott. Ha a projektcsapat tagjai kicseréléd-
tek, el6fordulhat, hogy a le nem irt informaciok csak
részben ismertek. Ezenkiviil a korabbi eredmények
elavultak lehetnek.

A projektmenedzsment f6 feladata, hogy a 2. szink-
ronizaciés ponton a vazlattervek készitésének
megkezdése el6tt gondoskodjon arroél, hogy

B megtortént-e a szakagi tervezési eredmények
minGségi ellenérzése (szakteriileten beliil),

B az eldnyben részesitett valtozat meghatarozasa
megtortént,

B A projekt kovetkezd szakaszanak hatékony
végrehajtasa érdekében nyomon kovetési
munkalatok és a siirgds tevékenységek meg-
kezdddtek.

B A 2. szinkronizacids pont témai a kovetkezok:
B A tervezéshez sziikséges alapok

B Projekttervezési kérdések (személyzet, szerve-
zet, ellen6rzések),

B Hataridok, koltségek, kockazatok, finanszirozas,
B avarhaté beszerzési formak

B alapvet6 technikai kérdések (pl. valtoztatasok,
értékelések stb.)

B A tervezéshez sziikséges alapismeretek,



Ha a szinkronizaci6és pont eredménye utémunkat és
tovabbi, hataridés hatasu vizsgalatokat igényel, ez
mar korai szakaszban kommunikalhat6, a harmadik
felek elvarasai mérsékelhetdk, és igy az esetleges lite-
mezési konfliktusok ellenstlyozhatdk.

2. Avégrehajtasi kompetencia bevonasa

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy egy nagy projekt-
nél elényds, ha a tervezési folyamatba bevonjak a ké-
s6bbi rendszerfelel6soket - pl. a karbantartasi osz-
talyt - és a megrendel6 épitési munkakért felel6s rész-
legeit - pl. az épitési osztalyokat legkés6bb a engedé-
lyezési tervezés megkezdésekor.

Idedlis esetben a nagyprojekt projekt-
menedzsmentjének minden tervezé-
si statuszat alairja az épitési osztaly és
a karbantartasi osztaly akiknek az agga-
lyait dokumentaljak és figyelembe is ve-
szik. Az egyes fazisok tervezési eredményeihez tarto-
z6 tarsalairasi fed6lap modellje a D.IL.6. pontban ta-
lalhato.

3. A tervezési dokumentumok fiiggetlen
attekintése

A tervezési dokumentumok altalanos fliggetlen atte-
kintése olyan személyek altal, akik nem vettek részt
a tervezésben (négy szem elve), jelentésen hozza-
jarulhat a dokumentumok minéségéhez, és mar ko-
rai szakaszban megel6zheti a dokumentumok hiba-
it. A tervezok felelésségi korébe tartozé mindségel-
lendrzések és a szinkronizaciés pontokon a tervezés
szinkronizaldsa mellett célszer( a kivitelezési mun-
kak odaitélése (beszerzés) és a miiszaki feldolgozas
el6tt a késébbi vizsgdlomérnok, sziikség esetén akar a
késébbi tervvizsgal6 bevonasaval az épiilettervezetek
figgetlen vizsgalatat elvégezni.

Ennek a tervellenérok altali korai vizsgalatnak az az
elénye, hogy egymastdl fiiggetlentil megerdsitik, hogy

az épiilettervek szerkezetileg megvalésithatok.

Az ajanlas a 4. dbra szerint keriil be a mindségellendr-
zési ciklusokba.

4. Kockazatmenedzsment

A kockazatmenedzsment folyamato-
san torténik (1d.D.IV).

Ennek a szakasznak a tipikus kockazatai példaul:

B A talajfeltarasok hidnyosak.

B A szakagi tervezés a megbizasok hianya miatt hi-
anyos.

B A vazlatterv végleges egyeztetése nem tortént
meg; a dontéshozok hataskore nem elegendd.

B A belsé és/vagy kiils6 er6forrasigény nincs lefedve.

B A tervezés soran nem veszik kell6képpen figye-
lembe a miiszaki és/vagy szamitasi bizonytalan-
sagokat.

B A varatlan arvaltozasok nem szamitanak bele a tel-
jes szamitasba.

B Az el6irt projektszerkezet a vazlattervezés és a
vallalatba adas kozott valtozik.

A kovetkezo6 intézkedéseket lehet tenni a vazlattervek
elkészitésnek szakaszaban a kockazat aktiv csokken-
tése érdekében:

B Az altalaj teljes kor(i vizsgalata (kiilondsen a mély-
épitési épitmények épitési terveinek elkészitése el6tt)

B Akornyezeti hatdstanulmdany (UVS) és a hozza tar-
toz6 tajvédelmi terv (LBP) szolgaltatasait - bele-
értve a szakértdi jelentéseket is - ugy kell aktuali-
zalni, hogy ne fenyegessenek jelentds valtozasok a
tervezett tervezési megoldas tekintetében.

B A lakossagi részvétel keretében megvaldsithato ja-
vaslatok befogadasa, a projektcélok veszélyezteté-
se nélkiil.

B Specialis épitési modok és meglévé épiiletszerke-
zet egylittes felhasznalasa esetén az épiiletvizsga-
latra jogosult vizsgalomérnokok korai, kotelezd
bevonasa.

5. Beszerzési valtozat alkalmassagi vizs-
galata (gazdasagi megvalosithatosagi
tanulmany)

A BHO 7. §-a szerint a pénziigyileg hatékony intézke-
désekhez megfeleld jovedelmezdségi tanulmanyokat
kell késziteni. Figyelembe kell venni az intézkedések-
kel kapcsolatos kockazatok megoszlasat is.

A gyakorlatban azonban a jovedelmezdségi tanulma-
nyok nem mindig késziilnek megfelel6 mértékben. Az
adott projekt szamara legmegfelel6bb beszerzési lehe-
t6ség megvitatasanak elégtelen volta a multban kolt-
ség- és hatarido-tallépésekhez vezetett, kiillonosen a
nagy projektek esetében.
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Emiatt a koltséghatékonysag igazoldsa, beleértve a
beszerzési modell kivalasztasanak indoklasat (be-
leértve a kockazatallokacié kérdését is), a nagy alla-
mi projektek koltségvetési forrdsainak biztositasanak
el6feltétele.

Ezeket a kovetelményeket a beszerzési valtozatok
strukturalt, a teljes életciklust figyelembe vevd dssze-
hasonlitasaval lehet figyelembe venni.

Kiilonosen a projektmenedzsment szempontjabdl a
beszerzési valtozatok strukturdlt 6sszehasonlitasa
tolti be a fejlesztési eszkoz funkcidjat. Ennek segitsé-
gével a megfeleld projektstrukturak fejleszthetéek, pl.
az tgyfél human eréforrasanak megfeleld struktira a
szolgaltatasok terjedelme és mennyisége (beszerzési
egységek) tekintetében,

Emelletta ,beszerzési valtozat-dsszehasonlitas” olyan
menedzsment eszkoznek tekinthetd, amely hozzaja-
rulhat a koltségek és a hatariddk sikeres ellen6rzésé-
hez.

A projektmenedzsment alapvet6 feladata a vazlat-
tervek tervezésének a fazisaban, hogy megkovetel-
je a beszerzés kérdésének vizsgalatat. Tobbek ko-
zott a kovetkezd szempontokat sziikséges megfon-
tolni:

B az adott projekt jogi és szervezeti keretei (pl.
meglévd szerzddéses kotelezettségek),

B a szerz6dés megkotéséhez, a megvaldsitashoz
és a mikodtetéshez sziikséges miiszaki és hu-
man kapacitasok rendelkezésre allasa,

B a projekt jelentds kockazatai,
B meghatarozott projektcélok,

B aktualis piaci vagy versenyhelyzet.

A ,Beszerzési valtozatok 0Osszehasonlitdsa” modul
tobb komponensbdl 4ll, amelyeket a projekt kiilonbo-
z06 fazisaiban hasznalnak:

B Beszerzési valtozat (BV) alkalmassagi vizsgalat
(mindségi értékelés),

B El6zetes gazdasagi megvaldsithatdsagi tanulmany
(vWU; kvantitativ értékelés),

B Végs6 gazdasagi hatékonysagi tanulmany (aWU;
kvantitativ értékelés),

B Utolagos gazdasagi megvaldsithatdsagi tanulmany
(nWU; kvantitativ értékelés).
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A ,vonal” meghatirozasa utan és a

preferalt valtozat kivalasztasa utan

megtorténik az els6 - mindségi - ér-

tékelése a beszerzési valtozatoknak.

Alkalmassagi vizsgalat keretében

el6szor meghatarozzak, hogy mely beszerzési valto-
zatok alapvetden alkalmasak a kovetelmények lefedé-
sére (mintara lasd D.II1.1).

A legtobb ,pontot” eléré (két-harom) valtozatot az
épitési engedélyezési tervezés befejezése utan részle-
tesebb mennyiségi 6sszehasonlité szamitasnak vetik
ald a vWU részeként (lasd az V.3. fejezetet).

A vWU frissitésre kertl a dij atadasa soran. Az aWU-
ban példaul az ajanlatok ellendrzése és értékelése
utan a vWU-ban tett feltételezéseket tényleges ajanla-
ti értékek valtjak fel. Az aWU-t a szerz6dés odaitélése
elott el kell végezni.

Végiil az ezt kovetd utdlagos gazdasagi megvalodsitha-
tosagi tanulmany az épitési és az azt kovetd iizemel-
tetési szakaszban a siker folyamatos nyomon koveté-
sét szolgalja. Tobbek kdzott mindségek ellendrzése és
a cél/tényleges 6sszehasonlitasok elvégzése torténik.

A beszerzési valtozatok strukturalt 6sszehasonlitasa-
nak hasonlé eljarasat mar alkalmazzak a PPP-projek-
tek keretében a szovetségi féutak tertiletén.

Az épitdipari szolgaltatasok beszerzése alapvetéen az
alabbiakban felsorolt négy valtozat valamelyikén va-
l6sulhat meg:

B Szakigankénti megbizads (egységenként és sza-
kaganként),

B Generalkivitelez6 (a projektben szereplé Osszes
targyra, egységre és szakmara),

B Funkciondlis épitési szerz6dés (FBV),
B PPP (V-Modell).

A konkrét projekttervtdl fiigg6en mérlegelni kell az
adott beszerzési valtozatok elényeit és hatranyait.

A tételek odaitélésének els6bbsége (GWB 97. §, 4. be-
kezdés) megkivanja, hogy a megrendel6 ugy szervez-
ze meg magat, hogy altalaban egységekre bontva, spe-
cialis csomagokban {télhessen oda. A nagy projektek-
re azonban jellemzd, hogy eltérnek egy tigyfél normal
projektjétdl, példaul id6tartamukban, 6sszetettségiik-
ben, a résztvevék nagy szamaban vagy nagy nemzet-
gazdasagi jelentdségiikben.

A nagyprojektek tehat olyan specialis projektek, ame-
lyekre a megrendeldnek jellemz&en nem mindig all
rendelkezésére elegendd eréforras (szakértelem) és



ezzel indokoltta valik a szakagak kozotti koordinacio
atruhazasa a f6évallalkozoéra (general kivitelezé: GU).
De ez nem lehet altaldnos, automatikus gyakorlat. A
GU-szerz6dés alkalmazasa, elfogadhatésaga gazdasa-
gi vagy miszaki vizsgalatot igényel, és azt eseti alapon
kell ellenérizni. A megrendel§ szempontjabdl célsze-
rd lehet az épitési munkak mellett a karbantartast is
FBV részeként atadni, hogy az lizemeltetési fazisban
kevesebb eréforrast kelljen igénybe venni. Ennek el-
lentmondhat a piaci kérnyezet, a piaci szokasok. Eb-
ben az esetben verseny eredményessége szempontja-
bdl tanacsos lehet, hogy a szolgaltatasokat ne csoma-
golja dssze.

A vonatkoz6 informaciok, pl. a var-
hato tervezési id6szakrol, jogszaba-
szempontokrdl vagy kockazatmeg-
osztasrél részben megtaldlhaté a
projekt dokumentaciéjaban. A lista tovabbi informa-
cidkat tartalmaz ,,Beszerzési valtozatok” a D.II1.2

6. A beszerzési koncepcio

A megszerzett ismeretek és az aktudlisan rendelke-
zésre 4ll6 adatok alapjan mar ebben a fazisban ki kell
alakitani a beszerzési strukturat. A teljes beszerzé-
si koncepcidnak a vazlatterv végére rendelkezésre
kell llnia. A tervezés el6rehaladasat annyiban befo-
lyasolja, hogy hozzajarul a kovetkezo6 kérdések meg-
valaszolasahoz, példaul: Milyen tervezési dokumen-
tacié sziikséges a megfelel6 verseny biztositasahoz
mind a tervezési szolgaltatasok odaitélése, mind az
épitési szolgaltatasok késébbi odaitélése tekinteté-
ben? Mely tervezési szolgaltatasok adhatok at a ki-
vitelez6 cégnek

Mennyire legyen nyitott a tovabbi tervezés az ajanlat-
tev6k ajanlataban szerepl6 részletekre vagy a targya-
lasokra? Milyen kockazatokat kell részletesebben is-
mertetnie az iigyfélnek? Hogyan érhet6 el a hatarid6k
betartdsa? A versenyeztetés nem megfelelé koncepci-
0ja gyakran a hataridék elmulasztasanak és a koltsé-
geknek az oka.

A fazisban a projektmenedzsment lényeges fela-
data a vazlattervek készitése soran, a beszerzési
valtozatok koncepcidjanak kidolgozasa érdeké-
ben:

B abeszerzendd szolgaltatdsok meghatarozasa,
B A megcélzott piac meghatarozasa,

B Dontés arrol, hogy piackutatast kell-e végezni
és/vagy kell-e tartani ,Vallalkozdi Napot”

B Annak eldontése, hogy a versenyzék know-
how-jat milyen mértékben kell felhasznalni (pl.
masodlagos ajanlatok elfogadasaval, az eljaras
tipusanak megvalasztasaval),

B Dontés a beszerzési csomagok tartalmarol

B Az els6 Utemterv meghatarozasa az beszerzési
eljaras el6készitésére és végrehajtasara.

A beszerzési valtozatok koncepcidja kidolgozasanak
kiindulépontja az a kérdés, hogy a megrendel6nek
milyen épitési és sziikség esetén egyéb tervezési szol-
galtatasokat kell beszereznie a nagy épitési projekt
megvaldsitasahoz, mert ezeket nem tudja, vagy nem
akarja sajat maga biztositani. . Ebben meghatarozé
szerepe van a mar lefektetett projekt céloknak. A kez-
deti beszerzési koncepcid kidolgozasahoz kiilonosen
azt kell meghatarozni, hogy milyen szolgaltatasokra,
mikorra, milyen min&ségben van sziikség, és milyen
kovetelményeket kell tamasztani a beszerzendd szol-
galtatasokkal szemben.

Ez alapjan a megrendelének azzal a kérdéssel kell fog-
lalkoznia, hogy mely cégek alkalmasak ezen szolgal-
tatasok elvégzésére a projektcéljainak elérése érde-
kében, azaz melyik piacot célozza meg. Ebbdl a célbol
hasznos lehet piackutatast végezni.

Ezzel 6sszefliggésben mar mérlegelni kell, hogy a sz6-
ban forgé cégek know-how-ja milyen mértékben in-
tegralhato, példaul alternativ ajanlatok jévahagyasa-
val, a tervezési szolgaltatasoknak az épitGipari cégre
torténd atadasaval vagy a szolgaltatasok funkcionalis
leirdsa formajaban.

Ennek alapjan kezdetben mérlegelni kell az épitési
projekt megvaldsitasanak litemezését, az beszerzési
eljaras menetét és a szolgaltatas-beszerzési eljaras ti-
pusanak kivalasztasat.

Ebben és az azt kovetd projektfazisban ezek a megal-
lapitasok a projektszervezésbe és kiilondsen a kocka-
zatmenedzsmentbe keriilnek be.

7. Partnerségi projekt egyiittmiikodés

Mindenkinek, aki egy nagy projektben részt vesz,
egyéni érdekei vannak: a megrendel6 a projektet id6-
és koltségvetési keretek kozott, valamint az elvart mi-
noséggel kivanja megvalositani, a kivitelezd jo hirne-
vet kivan fenntartani, megalapozni, gazdasagi haszon-
ra torekszik. A projekt sikerét veszélyezteti, ha a kii-
1o6nb6z6 érdekeket eleve ellentétesnek tekintik, és
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hidnyzik a kolcsonos megértés. Ennek a perspekti-
vanak a kévetkezménye egy konfliktus-orientalt pro-
jektkultira, amelyet bizalmatlansag jellemez, ami
gyakran veszélyezteti a projekt menetét.

A koz0s célokra torekvd projektkultira elkeriilheti a
konfliktusokat és el6segitheti a megoldas-orientalt
cselekvést a partnerség szellemében. A projekt részt-
vevodi azzal az akarattal cselekszenek, hogy a projek-
tet egylitt és mindkét fél javara teljesitsék. A nyitott
kommunikacié és a megoldas-orientalt egyiittm(iko-
dés tobbek kozott segitheti a kockazatok jobb kezelé-
sét, ha valamennyi érintett kozdsen 6sztdnzi a projekt
sikeres megvaldsitasat. Ez a gyakorlatban azt jelenti,
hogy lényegesen kevesebb erdfeszitést igényel a pot-
munkak kezelése.

A partnerségen alapul6é hatékony projekt-egyiittmi-
kodés sziikséges eldfeltételeit mar a projekt korai sza-
kaszaban meg kell teremteni.

A projektmenedzsment alapvet6 feladatai a part-
nerségi projekt egytittmiikodés feltételeinek meg-
teremtésében a vazlattervezés fazisaban:

B Partnerségen alapuld versenyeztetési modellek
és eljarasok tipusainak azonositasa,

B A tervezo céggel val6 kapcsolédasi pontok azo-
nositasa és egyeztetése,

B A partnerségi szerz6désmodell projekt specifi-
kus elemeinek azonositasa,

B A partnerségi alapu projekt egyilittmiikodés
projektszervezetre gyakorolt hatasainak azo-
nositasa,

B A munkatarsak és a projekt tobbi résztvevdjé-
nek érzékenyitése a partnerségi egyiittmiiko-
dés kovetelményeire.
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Kezdetben meghatarozasra kertilnek a megrendeld
és a kivitelez6 kozos céljai. Ezutdn meghatarozzak
azokat a médszereket, amelyekkel kozosen elérik
ezeket a célokat. Ami itt fontos, az a bizalom kulta-
rajanak megteremtése, amely a partnerségen alapul
a projekt résztvevoi kozott. Ennek nincs fix modellje,
hanem kiilonféle elemek, amelyek az adott projekt
kovetelményei szerint kivalaszthatok és kialakitha-
tok (lasd 5. abra).

Ebben a projektszakaszban a projektvezetésnek mar
foglalkoznia kell azzal a kérdéssel, hogy a szolgalta-
tasokat ,parbeszéd alapu” eljaras utjan itélik-e oda.
A lehetséges valtozatok a targyalasi eljaras, a ver-
senyparbeszéd és az innovacioés partnerség. Az ajan-
latkérd a beszerzési eljaras részeként megvitatja az
odaitélendd szolgaltatasok és altalanos feltételek va-

lamennyi vonatkozasat.

Az infrastrukturalis projektek épitési szerzddései-
ben jelenleg ritkan alkalmazzak a parbeszéddel jel-
lemezhetd eljarasokat, a PPP projekteknél legfeljebb
targyalasos eljaras formajaban. Lehet6séget kinal-
nak azonban a végrehajtasi kompetencia bevonasa-
ra a teljesitménykovetelmények meghatarozasa és
optimalizalasa, valamint a know-how szolgaltaté ré-
szérdl torténo felhasznalasa soran.

A partnerségi projekt-egyiittmiiko-
désre vonatkozé beszerzési eljaras
vizsgalati séma célja, hogy tamogassa
a projektvezetést annak a kérdésnek a
megvalaszolasaban, hogy a ,parbeszéd
alapu” eljarastipus megvalasztasa mi-
kor megengedett és ésszert jogilag (1asd D.VIL.).




Témak, targya

Megallapodas a kozos
projektcélokrdl
(projekt charta)

Projektkultura

A leggazdasagosabb, nem a

Allokdcids és szerzodési o .
legolcsobb ajanlattevének

Epit6kockak / Elemek
Az étlathatosag/
kommunikdcié megte- Kozos projektirodak Adatplatform megosztasa
remtése

Az épiilet beépitése a ter-

Targyaldsos eljarasok alkal-

Alternativ ajanlatok

modellek itélik oda vezéshe mazdsa elfogaddsa
P . s Bonusz kdltségoptimali- o _
0sztonz6 mechanizmusok Gyorsuldsi bénusz (aon Irdnydras szerz6dés
zaldsért
e Vdlasztott dontnok Belsd konfliktusmegoldas
. . Kozvetités / vélasztott o SN L
Konfliktusmegoldds birds3 [télkezés vélemény /Valasztott (eszkaldcids Iépések vagy
9 birésag forgatdkanyvek)
5. abra: A partnerségen alapulé projekt egyiittmiikodés elemei
A partnerségen alapulé projekt-egyiittmiikddés kii- A partnerségi projektstruktirak

16nb6z6 elemeit jelenleg is alkalmazzak a DEGES pi-
lot projektekben, és a korabbi BMVBS partnerségen
alapul6 projektmenedzsmenttel kapcsolatos kutatasi
projektjének eredményein alapulnak.®

Az 6sszesen hét modul’

1. az épitési cél egyértelmii meghatarozasa,

2. egyértelmiien meghatarozott folyamatok egyezte-
tése az épitési céltdl valo eltérések esetén

3. a kockazatok lehetd legteljesebb azonositdsa és
igazsagos elosztasa,

4. meghatarozott projektadatok kozos rogzitése, fel-
dolgozasa és felhasznalasa,

5. egyértelm dontési és hataskori szabalyozas,

6. egyértelmi szabalyozas a konfliktusok megel6zésé-
re, kezelésére és megoldasara

7. Projektoptimalizalas anyagi 0sztonzg rendszerekkel.

6 Spang/Riemann (2012), zaréjelentés a ,Partnerségi projekt-
menedzsment infrastrukturalis projektekben megrendel6 és
vallalkozo kozott” kutatasi projektrél a Szovetségi Kozlekedé-
si, Epitésiigyi és Varosfejlesztési Minisztérium megbizasabol.

7 Lasd még: Spang/Faber (2008), ,Iranyelvek az infrastruktu-
ralis projektek partnerségén alapul6é projektmenedzsment-
hez az tigyfél és a vallalkoz6 kozott “

gyakorlati megvalésitasat az utmu-
tat6 D. részében taldlhato szerz6dés-
minta zaradékok segitik (rést D.VI sz
- szerz6désminta és projekt charta).
Ezek érintik v. a. a teriiletek

B Az egylittmiikodés alapelvei,

B A vallalkoz6 tajékoztatasi kotelezettségei,

B (Osztonzés a célok kozos elérésére,

B Kommunikacié a megrendel6 és a vallalkozo kozott,
B Kockazatok kezelése.

A bemutatott mintaszerz6dési zaradékokat elvileg és
nem minden helyzetben kell alkalmazni, hanem egye-
di esetekben ellendrizni kell azok alkalmassagat, a
projekthez kapcsoléddan kell megtervezni, és kiilon
egyeztetni kell az adott vallalkozéval. Alapvetéen a
kovetkezd feltételezésekkel késziilt::

B A HOAI 5. szolgaltatasi szakasza (kiviteli tervezés)
vagy adott esetben 4. szakasza [(épitési engedély)
alapjan févallalkozdt/generalkivitelez6t biz meg,
vagy lényeges egységet rendelnek meg.®

8 Az épités megkezdésére az engedélyt mindenesetre csak a ki-
viteli terv elfogadasa utan adjak ki
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B A koltségvetési kiiras vagy a szolgaltatasok funkci-
onalis leirasa elkésziilt.

B A szerzbédés dijazasa fix atalanydijas elszamolas
alapjan torténik..

A zaradékok azonban a projekt tovabbi konkrét kiala-
kitasatol fiiggetleniil is értelmezhet6k. Az egyiittmii-
kodési partnerség hozzajarulhat a projekt sikeréhez,
fiiggetleniil a konkrét dijazasi, egy vagy tobb vallalko-
z6s modelltdl, vagy a beszerzési eljaras tipusatol.

8. Alényeges feladatok folytatasa

A mar leirt folyamatokat (pl. projektiranyitasi rend-
szer, projektszervezés, projektjelentés) folytatni kell.

A projektcélok médositasa sziiksé-
ges, ha a projektben olyan valtoza-
sok kovetkeznek be, amelyek befo-
lyasoljak a meghatarozott projekt-
célokat (lasd D.I).

Tovabbra is elengedhetetlen a szisztematikus valto-
zaskezelés folytatidsa. Az utasitasokat és dontéseket
a felel6sségeknek megfeleléen strukturaltan doku-
mentalni kell.

Ezenkiviil ellendrizni kell, hogy a val-
tozasrol hozott dontést felul kell-e
vizsgalni. (1asdC V1.3 és D.VIII).

A beszerzési eljarasok koncepci6janak hatasait a Pro-
jektszervezeti tervezésben meghatarozott belsé és
a kiilsé szolgaltatasok tekintetében ellendrizni kell.
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A kiszervezend6 szolgaltatisokndl a tervezett sajat
kapacitasok esetleg csokkenthet8k és ennek megfele-
16en atcsoportosithatdk. llyen esetekben azonban el-
engedhetetlenek a sajat kapacitdsok a versenyezte-
téshez, a monitoringhoz, a koordinaciéhoz és a késéb-
bi szolgaltatas integraciéhoz.

Az esetlegesen szilikséges tovabbi tervezési és szak-
ért6i szolgaltatdsok sziikségességét vizsgalni kell,
példaul a kornyezetvédelmi jelentéseket, valamint a
meghatarozott épitési fazisokbol vagy intézkedések-
bdl szarmazé 4j feladatokat vagy halasztasokat, (pél-
da forgalomiranyitas).

A véazlattervezési szakaszban a projektellen6rzési
rendszer fokuszaban a koltségkalkulacié minél reali-
sabb rogzitése, illetve a tervezéstdl valé eltérések ese-
tén az alternativ cselekvési moédok igénylése, ellenor-
zése és nyomon Kovetése all. A tervezés tervezési sza-
kaszaban jellemzé ellendrzési tevékenységek célja pl.
annak biztositasara, hogy

B az el6zetes tervezésb6l szarmaz6 kompetencia-
és kapacitastervezés hitelességét ellendrizték és
sziikség esetén aktualizaltak,

B 3 koltségvetést atlathatdan, érvényesen és hihetd-
en hataroztdk meg, és ellendrizték annak teljessé-
gét (a projekt megkozelitése és a koltségek redli-
san jelennek meg),

B avazlatterveket egyeztetik és jovahagyjak.

A vazlattervek készitésének fejezete akkor késziil el,
amikor a zardjelentés és a belsé adminisztrativ jova-
hagyasok rendelkezésre allnak.



[V. Engedelyezési terv keszitése

DI DI DI D.IV
A projekt céljai

Beszerzési Kockdzat kezelés

valtozatok

Tesztallomasok

DV DIl DVl
Ajénlat értékelése APPZ kiosztdsa | véltozdskezelés

Az engedélyezési tervezés célja a VwVFG 72. §§-a sze-
rinti terv-engedélyezési eljarashoz sziikséges tervdo-
kumentumok elkészitése.

Ez a vazlatterv jovahagyasra vonatkozo részein kiviil
rendszeresen tartalmazzak

B a telekvasarlasok listija és a sziikséges teriileti
igényre vonatkozo6 telekvasarlasi tervek és liteme-
zése.

B kornyezeti hatastanulmany (EIS) és a kisér6 tajvé-
delmi terv (LBP) végleges valtozatai),

B szakért6i vélemények pl. zaj-, rezgés- és légszeny-
nyez6 anyagokra, valamint egyéb szaktertiletekre.

Ezen tilmenden ebben a projektszakaszban az eléze-
tes tervezésben elvégzett valtozatok és alternativak
végsl elemzése ugy torténik meg, hogy a preferalt val-
tozatra vonatkozo6 dontés érthetd és a lehet6 legmeg-
hatarozébb legyen harmadik fél szdmara.

Az épitési engedély kérelem dokumentumokat be-
nyujtjak a tervengedélyez6 hatdsaghoz.

A projektmenedzsment lényeges feladatai az enge-
délyezési tervezés szakaszban:

B A 3. szinkronizaciés allomason ,Jévahagyasi
tervezés kezdete” megvaldsitasanak el6feltéte-
leinek megteremtése,

B akockazatmenedzsment folytatasa

B Lényeges feladatok folytatdsa: projektcél meg-
hatarozasa, valtozdsmenedzsment, projekt-
szervezés és projektellendrzési rendszer.

1. A 3. szinkronizacidés pont: az engedé-
lyezési tervezés kezdete”

Megfeleld, egyeztetett id6pontban a projektvezetés-
nek ellendriznie kell az elkészitésének alapjaul szol-
galé dokumentumok mingségét:

3. szinkronizaciés allomas , Az enge-
délyezési tervezés kezdete” (lasd a
D.IL4. minta).

A projektmenedzsment f6 feladata, hogy a 3. szink-
ronizaciés ponton az engedélyezési tervezés meg-
kezdése el6tt gondoskodjon arrdl

B a dokumentaciét az interdiszciplinaris csapat
korlatozas nélkiil hajtja végre,

B az alternativ épitési koncepciékat (pl. zajvédel-
mi alagutak) megvaldsithatésagi tanulmanyok-
kal értékelték, és érthetd, hogy a megoldasokat
milyen mértékben vették figyelembe,

B akérelem tartalmat a BMVI fenntartasok nélkiil
tamogatja.

B A 3. szinkronizacids pont témai a kovetkezok:

B az engedélykérelemhez sziikséges dokumentu-
mok naprakészsége és hidnytalansaga,

B Projekttervezéssel kapcsolatos kérdések (sze-
mélyzet, szervezet, ellendrzések),

B Idépontok, koltségek, kockazatok, finansziro-
7as,

B Technikai témak (pl. tovabbi valtozatok vagy al-
ternativak a nyilvanossag részvételébdl, ame-
lyek esetleg atdolgozasra szorulnak, jelentések
stb.)..

Ha a szinkronizaci6és pont eredménye utémunkat és
tovabbi, hataridés hatasu vizsgalatokat igényel, ez
mar korai stddiumban kommunikalhat6, a harmadik
felek elvarasai (pl. a benyujtasi datum tekintetében)
kezelhetdk, és igy az esetleges litemezési konfliktusok
elkertilhetdk, ellenstulyozhatdk.
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2. Kockazatok kezelése

A kockazatmenedzsment folya-
matban van (lasd D.IV).

Ennek a szakasznak a tipikus kockazatai példaul:

B Formai eljarasi hibakat (pl. hianyosan rogzitett do-
kumentumok) nem azonositottak.

B Az épitési projekt altal érintettek kore nem telje-
sen azonositott.

B Nem vették kell6képpen figyelembe az alternativ
épitési koncepciokat.

B A dokumentumok egy része ellentmond vagy nem
naprakész a szabalyozasnak

3. Alényeges feladatok folytatasa

A projektcélok moddositasa sziiksé-
ges, ha a projektben olyan valtoza-
sok kovetkeznek be, amelyek befo-
lyasoljak a meghatarozott projekt-
célokat (lasd D.I).

A projektszervezési tervezésnél figyelembe kell
venni a jovahagyasi folyamat el6készitését és értéke-
l1ését, valamint az Uj feladatokat vagy a korabbi fazi-
sok halasztasait.
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Az engedélyezési tervezés fazis specifikus feladatai
példaul:

B Telekalakitasi terv és telekszerzési nyilvantartas
elkészitése,,

B Kommunikacié a jovahagyoé hat6ésagokkal,

B A terv jovahagyasi eljaras el6feltételeinek vizsga-
lata (1d. D.IL.).

Folytatjuk a tervezet tervezési sza-
kaszban megkezdett beszerzési val-
tozatok Osszehasonlitasat. A kovet-
kez6 fazisban végrehajtandé vWU-
hoz, ebben a fazisban mar folya-
matban van a BV alkalmassagi teszt utan fennmaradé
valtozatok informacidgytjtése (lasd C.II1.5. és D.I11.3.).

A projektiranyitasi rendszer a projektcélok megha-
tarozasara és a tervezési jovahagyasi folyamat alapja-
inak megteremtésére dsszpontosit. Az engedélyezési
terv szakaszban a tipikus ellen6rzési tevékenységek
a kovetkezdk:

B Biztositani kell a projektcél specifikacié dokumen-
talasat és megfeleld formaban torténd kozlését..

B A folyamatok teljességének, elfogadhatésaganak
és szinkronizalasanak biztositasa a kdvetkezd pro-
jektfazis elinditasahoz.

A céloktodl vald eltérés vagy a folyamatok hidnyossagai
esetén intézkedéseket kell kérni, ellendrizni és nyo-
mon kovetni.



IV. Az engedélyezeési eljaras

DI DI DI D.IV
A projekt céljai

Beszerzési Kockdzat kezelés

valtozatok

Tesztallomasok

D.V D.VII D.VIII
Ajanlat értékelése APPZ kiosztdsa | vdltozdskezelés

A VwVIG 72. §-eljaras rend alapjan az épitési engedély
kérelem elbiralasra keriil.

A jovahagyd hatarozattal a projektfejlesztd megszerzi
az épitési jogot. A projekt szakaszaban végleges don-
tés sziiletik arrél, hogy a polgarokat érinteni fogja-e.

Ugyanakkor vannak még tisztazandd nyitott fogalmi
kérdések, kiilonosen a dijjal kapcsolatban.

A projektmenedzsment {6 feladatai az engedélye-
zési eljaras szakaszaban:

B a kockazatmenedzsment folytatasa,,

B a Partnerségen alapul6 projekt-egyiittmiikodés
lehetséges eljarasainak vizsgalata,

B Aversenyeztetés mddjanak meghatarozasa, be-
leértve az eljards tipusanak indoklasat és az
odaitélési szempontok meghatarozasat,,

B Lényeges feladatok folytatasa: projektcélok
meghatarozasa, projektszervezés, beszerzé-
si valtozatok Osszehasonlitasa (VWU) és pro-
jektiranyitasi rendszer.

1. Kockazatok kezelése

A Kkockazatmenedzsment folya-
matban van (lasd D.IV).

Tipikus kockazatok ebben a szakaszban:

B A jévahagyo hatdsag feltételei és jarulékos rendel-
kezései esetenként jelentés miiszaki kovetkezmé-
nyekkel jarnak (sziikség esetén részszolgaltatasok
megismétlése).

B A jovahagyo hatdésag kapacitasanak sziik kereszt-
metszete késedelmet okoz a projekt litemezésé-
ben.

2. Versenyeztetési koncepcid/partnersé-
gi projekt egyiittmiikodés.

Az el6z6 projektszakaszban felvetddott kérdés, hogy
kivitelez6é cég know-how bevonhato6-e és milyen mo-
don a tervezésbe (vgl. C I11.5). Ennek vizsgalata alap-
jan donthetd el a beszerzési struktura.

A dontési segédlet a D.VII. szakaszban
talalhaté, mint a partnerségi projektek
egyiittmiikodésére vonatkozd beszer-
zési eljarasok vizsgalati rendszere.

Az beszerzési eljaras el6készitésének és lebonyolita-
sanak részleteivel kapcsolatban lasd a C.VIL

3. Alényeges feladatok folytatasa

Az engedélyezési eljaras lebonyo-
litasa soran, illetve a hatarozatban
foglalt feltételek és kikotések sziik-
ségessé tehetik a jovahagyott vazlat-
tervvel rogzitett részletes projekt-
célok moédositasat (lasd D.L).

A kiadott engedélyezési hatarozat jogerére emelke-
désével lehet épiteni és magasabb tervezési bizton-
sag érvényesiil. Ennek megfelelGen javasolt a projekt
megbizas mddositasa, amely tiikrozi a projekt aktua-
lis elérehaladasat.

A valtozaskezelés elvégzésekor fi-

gyelembe kell venni az engedélyezé-

si dokumentaciot, kilonosen a ha-

talyos épitési engedély meglétét.

Jelentds valtozasok, pl. tovabbi fold-

hasznalat (épités kozben is) vagy engedélyek, pl. A B.
az (ideiglenes) kitdmaszt6 horgonyok esetében a terv
jovahagyasaval hatalyos épitési torvényt visszavon-
hatja (lasd C.VI.3. és D.VIIL).

A projektszervezésben figyelembe kell venni a terv
jovahagyasi eljaras értékeléseit, valamint a korab-
bi fazisokbdl szarmazé 0j feladatokat vagy halaszta-
sokat.
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A terv engedélyezési eljarasanak fazis specifikus fel-
adatai példaul:

B Tervezési dokumentumok dsszeallitasa,

Kifogasok vizsgalata, tisztazasa,
B Elbzetes jovedelmezdségi tanulmany készitése,,

B Engedélyezési hatarozat értékelése..

A vazlattervezési szakaszban megkezdett beszerzé-
si valtozatok 6sszehasonlitasa folytatédik. Amint a az
engedély kérelemtervezete rendelkezésre all, a fenn-
maradd beszerzési valtozatok mennyiségileg értékel-
het6k. Koltség-osszehasonlitds alapjan az el6zetes
gazdasagi megvaldsithatésagi tanulmany (vWU)
keretében meghatarozasra keriilnek azok az el6re ki-
valasztott beszerzési valtozatok, amelyek valdszinii-
leg a leggazdasagosabbak a meghatarozott projektcé-
lok elérésében. Ez a részletesebb vizsgalat tehat mo-
netaris kritériumokon alapul.

A gyakorlatban az elvégzett WU mélysége altalaban
nem elegendd. Kiilonosen, ha a mindenkori mennyi-
ségi elemzés soran gyakran figyelmen kiviil hagyjak
a beszerzési valtozatokhoz kapcsol6d6 kockazatokat.
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A vWU eredményeként a projektvezetés jelzést kap
arrol, hogy a projekt elosztdsdhoz, megvalésitasahoz
és miikodtetéséhez valdsziniileg milyen mértékben
lesz sziikség er6forrasokra.

Médszertani szempontbo6l a vWU a vonatkoz6 iranyel-
veknek megfeleléen torténik. Ennek soran figyelembe
kell venni a Szovetségi Szamveviszéknek a pénziigyi-
leg hatékony intézkedések gazdasagi megvaldsithato-
sagi tanulmanyaira vonatkoz6 kovetelményeit.

A D.III szakaszban talalhato lista. A
.bemeneti paraméterek beszerzé-
si valtozat-6sszehasonlitasa” célja,
hogy tdmogassa a projektért felel6s
személyeket a megbizhaté adatok
megszerzésében, a vWU elvégzése a beszerzési valto-
zat-0sszehasonlitads magas szint(i legyen.

A vWU eredményei képezik a végsé gazdasagi meg-
valdsithatosagi tanulmany alapjat (lasd a C.VIL5. sza-
kaszt)



VI. A kiviteli tervek készitse

DI DI DI D.IV
A projekt céljai

Beszerzési Kockdzat kezelés

valtozatok

Tesztallomasok

D.V D.VII D.VIII
Ajanlat értékelése APPZ kiosztdsa | vdltozdskezelés

A vazlatterv és engedélyezési terv alapjan a kozle-
kedési rendszer kiviteli terve, valamint az épiiletek/
mérnoki 1étesitmények vazlatterve altalaban a ter-
vengedélyezési hatarozat meghozatalat kovetéen ké-
sziil el. Az engedélyezési hatarozatban szerepl6 lehet-
séges feltételeket figyelembe veszik és beépitik.

A kozlekedési utvonalak épitésénél a mérnoki épit-
mények (miiszaki feldolgozas) és altalaban a beren-
dezés technolégiai kivitelezési tervek (mert ez gyar-
totdl fligg) altalaban csak az épiilet szerz6dések meg-
kotése utan késziilnek el. Helyettesitéként ezért a ki-
viteli tervezési szakaszaban ,koltségvetési” tervezés
(részletes miiszaki leiras) torténik, egészen az tigyne-
vezett ,épités-kész vazlattervig”.

A szakmak kozotti hatarfeliileteken a miiszaki terve-
zés pontossaga kiils6 auditorok bevonasaval, illetve
sziikség esetén digitalis tervezési modszerek (BIM)
kiegészit6 alkalmazasaval biztosithato.

A megvalosithatdsag érdekében a kiviteli tervezés so-
ran atfog6 és dsszehangolt litemtervet, forgalomira-
nyitasi és logisztikai tervet (tertletek, hatariddk, ka-
pacitasok) kell kidolgozni.

A kiviteli tervkészités szakaszaban a projektme-
nedzsment lényeges feladatai

B A Kkivitelezési tervezés a kovetkezd:
B A 4-es ,Kiviteli tervezés kezdete” Szinkroniza-

ciés pont elvégzésének eldfeltételeinek megte-
remtése,

B A kockazatmenedzsment folytatasa,

B Strukturalt és megfelel valtozas-kezelési rend-
szer kialakitasa az épitési szakaszra,

B Lényeges feladatok folytatasa: projektcélok
meghatarozasa, projektszervezés és projektira-
nyitasi rendszer

1. Ellenérzési allapot ,A Kiviteli tervezés
kezdete”

Mivel a tervezet megalkotasa, a kiviteli tervezés meg-
kezdése és a szerzédések el6készitése kozott altala-
ban hosszu idé telik el, a jogszabalyi és irdnymuta-
tasok valtozasai vagy engedélyezési kovetelmények
(mellék rendelkezések) sziikségessé teszik a frissi-
tést, ill. szlikséges, modositani a korabbi tervezést. Ez-
zel egyidejiileg a szerkezeti megvalésitasra tekintet-
tel részletes és miiszakilag teljes palyazati tervet kell
késziteni.

Gyakran el6fordul, hogy a kiviteli tervezés soran nem
veszik kell6képpen figyelembe a felhasznaléknak a
forgalmi rendszer teljesitménnyel és rendelkezésre
allasaval kapcsolatos aggalyait az lizemeltetési és kar-
bantartasi szakaszban. Példaul, ha az 0j elirasok sze-
rint nagyobb biztonsagi tavolsagokat kell betartani a
munkateriilettdl, a sziikséges keresztmetszeti bovité-
sek a tervengedély keretein beliil mar nem mutatha-
tok ki. A 4-es szinkronizacids pont célja tobbek kozott

fel kell hasznalni az ilyen korlatozasok tisztazasara.

Megfeleld, 6sszehangolt id6pontban a projektvezetés-
nek felil kell vizsgalnia a kivitelezés el6készitésének
alapjainak mingségét. -

A Kkiviteli terv meghatarozasa: 4 szink-

ronizaciés ponton ,A Kiviteli tervezés
kezdete” (lasd példaul D.IL5. részt).

2. Kockazatok kezelése

A kockazatmenedzsment folya-
matosan folytatddik (lasd D.IV).

Az erre a fazisra jellemz6 kockazatok:

B Az engedélyezési eljarasabol adédo kovetelmé-
nyeket és az esetlegesen megvaltozott miiszaki
el6irdsokat nem veszik figyelembe.

B A Kkiviteli terv elkészitésekor a varhaté vallalatba
adott miiszaki tartalom pontosan nem ismert (az
interfész probléma -technolégia- tervezési megol-
dasa nem lehetséges).

29



B A fontos hataridéket nem veszik figyelembe a
megvaldsitas tervezésénél.

B A kiviteli tervek a tervfeliilvizsgalat és az épiilet-
vizsgalat ellenére hibasak.

B A kiilonb6z6 szakmdakbol szarmazd tervek nem
egyforma naprakészek, vagy nem ugyanazokat az
alapokat hasznaljak (pl. a legfrissebb felmérési
adatok és/vagy a legfrissebb forgalmi létesitmény
tervek).

3. Valtozaskezelés

A tervezési valtoztatasokat kerilni kell, tekintettel a
kapcsol6do hatalmas koordinacids eréfeszitésre a ki-
viteli tervezésében és végrehajtasaban.

Ennek el6feltétele a gondos és részletes tervezés a
tervezés korai szakaszaban, minden érintett tervezd
fél bevonasaval és a projekt kockazatainak figyelem-
bevételével.

A projektmenedzser f6 feladata a 4. Szinkronizaci-
6s pont elé6tt (kiviteli tervezés és versenyeztetési
dokumentacié készitésének kezdete el6tt),

B atervek aktualisak, el6irasok és kovetelmények
az engedélyezési hatdrozatbdl ismertek,

B a rendezett valtoziskezelés és dontéskezelés
garantalt,

B részletes tervezéssel és elvigyazatossagi intéz-
kedésekkel minimalisra csokkentjiik a kockaza-
tot,

B akivitelezés el6készitésének tervezési folyama-
taba a telekszerzési és épitési osztalyok feleld-
sei, valamint sziikség esetén specialis szakérték
(pl. tervellendr) bevonasa,

B A beszerzési csomagok és tipusok meghataro-
zasa megtortént

A 4. Szinkronizaciés pont témai a kovetkezok:

B a3 tervezés aktualitasa,
B modositasok / kikotések

B projekttervezési kérdések (személyzet, szerve-
zet, vezérl6k),),

B Id6pontok, koltségek, kockazatok, finansziro-
Zas,

B Technikai kérdések (pl. alkalmazkodas az aktu-

alis el6irasokhoz, kikotésekhez)
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A tervezési és kivitelezési folyamatban bekovetkezé
valtozasokat a szakért6i véleményekbdl, vizsgalatok-
bdl és tervezési részletekbdl szerzett progressziv is-
meretek miatt nem lehet teljesen elkeriilni.

Ezért a nagy projektekben be kell
vezetni egy formalis és szabvanyos
valtozaskezelési folyamatot kote-
lez6vé kell tenni a valtozadsok egy-
séges dokumentdlidsara vonatkozé
el6irasokkal (lasd D.VIII).

A korszer( projektinformacios rendszerek tamogat-
jak példaul a projekt dinamikus fejlédésének abra-
zolasat, a valtozaskezelési attekintések készitését, az
titemterv aktualizalasat. Ezenkiviil mar 1éteznek sab-
lonok és modellek a valtoztatasi kérelemhez és a val-
toztatasi listahoz, példaul a ,Kézikonyv a WSV pro-
jektmenedzsmenthez” cimii dokumentumban.

A projektmenedzsment f6 feladatai a hatékony,
standardizalt valtozidsmenedzsment tekintetében
a kovetkezok:

B Kozponti valtozaslista bevezetése a folyamatos
és teljes dokumentaciohoz, a konszolidaciohoz,
valamint az 6sszes valtozas gyors és atlathato
nyomon kovethetdségéhez a teljes projektid6-
szakban,

B A projekt valamennyi résztvevéje szamara Kko-
telez6 valtozaskezelési folyamat megvaldsitasa
az egységes megkozelités érdekében,

B Az lgyfél vagy képviselGje elnokletével egyér-
telmlien meghatarozott dontéshozo csoport lét-
rehozasa annak érdekében, hogy a valtozasok-
rol gyorsangyorsan dontések sziilessenek,

B Sziikség esetén valtoztatasi kérelem minta (ér-
tékhatarokat figyelembe vevé dontési sablon)
bevezetése, amely megkoveteli a jelentds valto-
zasok hatdsanak vizsgalatat minden projektté-
nyezore, és felgyorsitja a dontési folyamatokat
(jovahagyas vagy elutasitas).

A valtozasok listaja, amelynek tar-

talmat példaként a D.VIII. részben

mutatjuk be, kozponti dokumen-

tumként szolgal a projekt altalanos

menetéhez, amelyben minden 1é-

nyeges valtozas zokkenémentesen és folyamatosan
dokumentalva van.

A valtozaslistabol generalt egyedi szamozas/elneve-
zés minden valtoztatasi kérelem része, amelynek a
dontéshozo csoport rendelkezésére kell allnia.



Valtozasi igényt a megrendeld (vagy projektvezetése),
a tervezok és a kivitelezést végz6 vallalkozdk is meg-
fogalmazhatnak. Ezenkiviil harmadik felek (példaul
hat6sagok vagy a nyilvanossag) is befolyasolhatjak a
projektet.

Egy masik hasznos eszkdz az 0sz-
szes fontosabb valtozas és kiilono-
sen a dontések rogzitésére egy min-
ta bevezetése, a dontések dokumen-
talasara- vagy allasfoglalasra. A val-
toztatasi kérelmet a D.VIIL. szakaszban bemutatottak
szerint a projekt teljes id6tartama alatt nyomon kell
kovetni és dokumentalni kell. A kérelmeket, igényeket
elbiralo, hatarozatképes dontéshozé csoport megha-
tarozasa kotelezé.

A valtoztatasi kérelem a dontés dokumentalasa mel-
lett azt is biztositja, hogy a valtoztatidsok minden 1é-
nyeges projekttényezdre és a projekt céljaira gyako-
rolt hatdsat el6zetesen megvizsgaljak. Csak részletes
vizsgalat és a hatasok atlathaté bemutatdsa utan lehet
a valtoztatasi kérelmet elutasitani/jévahagyni. A pro-
jektvezetés, mint a megrendeld képvisel6je a korab-
ban meghatarozott 1ényegességi szempontok alapjan
donti el, hogy a valtozast formalis valtoztatasi kére-
lemmel kell-e biztositani, vagy azt operativan kell vég-
rehajtani.

2012-es londoni olimpiai jatékok

Az épités végrehajtasa soran alkalmazott valtozas-
kezelés el6irta, hogy a céltol valé eltérést azok is-
mertté valasa utan azonnal jelenteni kell (,korai fi-
gyelmeztetések”). A valtozas részletesen bemuta-
tasra Kkeriilt, értékelték a hataridékre, koltségekre
és egyéb projektcélokra gyakorolt hatasokat. Az el-
jarast legkésébb 14 nap elteltével kotelez6 hataro-
zattal kellett lezarni.

Egy tobb f6ébdl allo bizottsdg 6sszesen mintegy
5000 moédosité inditvanyrol dontott. Ennek ered-
ményeként a tervezési és kivitelezési id6 4 hénap-
pal csokkent, a teljes koltség a tervezett szint alatt
maradt, bar a valtozasok volumene korilbelul 1
milliard GBP volt.

Forrds: Kéornyezetvédelmi, Elelmiszertigyi és Vidé-
ki Ugyek Minisztériuma: 2012-es Olimpiai és Para-
loimpiai Jdatékok, The Legacy: Sustainable Procure-
ment for Construction Projects, 6ff.

4. Alényeges feladatok folytatasa

Ha ebben a fazisban olyan valtoza-
sok kovetkeznek be, amelyek befo-
lyasoljak a meghatarozott projekt-
célokat, a célokat aktualizdlni kell
(lasd D.1).

Az épitési engedély kikotései és elbirdsai kozvetlen
hatéssal vannak a projektszervezet tervezésére. A ki-
kotések, mint a szomszédos ingatlanok védelmét szol-
galo létesitmények épitése, vagy a tovabbi szakértdi
vizsgalatok, a tervezett kapacitasok 4j elemzését, ér-
tékelését, meghatarozasat igénylik. A kivitelezési ter-
vezés részletezettségi szintje, vagy a még meg nem bi-
zott szolgaltatasok, amely abbol adédik, hogy a do-
kumentacié nem teszi lehetové a vallalatba adast,
szlikséges kapacitdsok és id6tartamuk mddositasat,
kiegészitését is igényelheti, ezaltal kiviteli litemterv
aktualizalasat.

A kiviteli tervezés fazis-specifikus feladatai példaul:

B Kivitelezési dokumentacié elkészitése,

Statikai, tartdszerkezeti ellendrzés, vizsgalat,

B A geometriai és a kivitelezési szerz6dés szerinti
tervellendrzés,

B FEpitési itemterv készitése.

A kiviteli tervezés szakaszidban a koézéppontban a
projektellendrzés all, a projektterv naprakészen tar-
tasa és a megvalositasi folyamatba val6 zokkenémen-

tes atvitele a cél.

A Kiviteli tervezés szakaszaban a tipikus ellendrzési
tevékenységek példaul

B hatékony valtozadsmenedzsment valésul meg és
kommunikaljak,

B az {itemezés redlis és helyes,
B az Osszes épitési feladat koltsége figyelembe véve

B akiviteli tervezés és a mennyiségi felmérések elle-
noérzése és validalasa megtortént.
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VII. A beszerzés elokészitese é€s végrehajtasa

DI DI DIl D.IV
A projekt céljai

Beszerzési Kockdzat kezelés

véltozatok

Tesztallomdsok

DV D.VII D.VII
Ajanlat értékelése A PPZ kiosztasa valtozaskezelés

A kiviteli terv, vagy ha a kivitelezési tervezést a kivite-
lez8 cég végzi, a vazlatterv és engedélyezési terv alap-
jan elkésziil az ajanlatkérési dokumentacio.

Az adott nyomvonal kiviteli tervének jovahagyasaval,
valamint a m{itargyak és berendezések, miszaki be-
rendezések, installacidos berendezések vazlattervei-
nek jovahagyasaval azonnal megkezdddik a palyaza-
ti dokumentacio elkészitése. A miiszaki épitmények
tervezetei nem tartalmaznak minden, a palyazathoz
sziikséges részletet. Ezért altalaban sziikséges ezeket
a palyazati tervekhez aktualizalni. A rajzon nem sze-
repl6 kovetelményeket a specifikaciokban lehet leirni.

A szerzbdéses és az ajanlattételi dokumentumok vég-
legesitése kiilondsen a szolgaltatasi szakaszok (tétel-
csoport, épitési egység), a szerzddési feltételek, az el-
jaras tipusanak, valamint az alkalmassagi és beszer-
zési szempontok végleges meghatarozasaval, vala-
mint az alternativ ajanlatok engedélyezésérdl szold
dontéssel, ill. az utemezéssel zarul. A tobb beszerzési
eljaras, vagy tétel kozotti kapcsolédasi pontokat rész-
letesen szabalyozni kell..

A hirdetmény kozzététele utdn az beszerzési elja-
ras tipusatdl fiiggben az ajanlattételi szakasz, vagy az
azt megel6z6 részvételi verseny kovetkezik. A palya-
z0k és az ajanlat-tevlk kérdéseire valaszolunk, sziik-
ség esetén targyalasokat folytatunk. A palyazati doku-
mentacié ennek alapjan médosithaté

A (végs6) ajanlatok ellendrzése és értékelése utdn a
vesztes palyazdk értesitést kapnak, és a varakozasi
id6 lejarta utan a legjobb ajanlattevének itélik oda a
szerzddést.
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A projektvezetés feladatai a beszerzés szakasza-
ban:

B Az 5-0s szinkronizalasi pont ,Beszerzés kezde-
te” elo6feltételeinek meg-teremtése

B A kockdzatmenedzsment folytatasa

B a partnerségi egylittmiikodés és a vitarende-
zésre vonatkozod elvek érvényesitése a beszer-
zési eljarasi és szerz6dési dokumentumokban,

B lényeges feladatok folytatdsa: projektcél meg-
hatarozasa, projektszervezet, beszerzési valto-
zatok 6sszehasonlitasa (aWU), projekt-ellendr-
zési rendszer és valtozadsmenedzsment.

1. Osztalyozasi kritériumok

A GWB 127. § (1) bekezdése alapjan a szerz6dést a
leggazdasagosabb ajanlattevének kell odaitélni. A leg-
gazdasagosabb ajanlatot a legjobb ar-teljesitmény
arany hatarozza meg. Ez azt jelenti, hogy a legolcs6bb
ajanlatnak nem kell a leggazdasagosabb ajanlatnak
lennie.

A gyakorlatban azonban az ligyfelek gyakran kiza-
rélag az ar alapjan dontenek az odaitélésrél. Ennek
eredményeként figyelmen kiviil hagyjak az ajanlatte-
v6k mindségi kiilonbségeit az épitési folyamatokban,
a projektmenedzsmentben és a kivitelezésben. A BGH
itélkezési gyakorlataban tobbszor hivatkozott az eset-
leges negativ kovetkezményekre.

Tapasztalataink, hogy egy bizonyos szinttdl az ala-
csony arak mar nem kozérdekiliek, hanem éppen
ellenkezdleg, akar veszélyeztethetik is, mert nove-
lik az épitési munkak nem megfelel6 végrehajtasa-
nak kockazatat, beleértve a garancialis szolgaltata-
sok elmaradasat, a nem megfelel6 teljesitést, szol-
galtatast és ennek eredményeként gazdasagtalan a
beszerzés.”

BGH, dontése 2017. januar 31. - XZB 10/16

A pusztan arversenyben az épitdipari cégek arra
kényszeriilnek, hogy elére potmegrendelések kikény-
szeritésével kalkuldljanak, mivel az arverseny nem
kinal szamukra lehetdséget a versenytarsaiktdl valo
megkilonboztetésre.



Ebbdl kévetkezben a beszerzés kizaroélag az arkrité-
rium alapjan torténé odaitélése csak akkor felel meg
a gazdasagossag elvének, ha az ajanlatok mindsége
mas modon biztositott, és az ajdnlatok minden tekin-
tetben azonos mindségiliek. Ez el6fordulhat a szoka-
sos (sztenderd) szolgaltatasok esetében. Megrendeld-
ként azt gondolni, hogy a szerz6désben foglaltak ma-
radéktalanul teljesiilnek az épitési szerzddés jellege
miatt, altaldban csak akkor van értelme, ha a szolgal-
tatds ténylegesen és részletesen meghatarozasra ke-
riilt, fennakaddasok, vagy valtozasok az épitési munka-
ban nem varhatéak és a kockazatok az tigyfél befolya-
si korén beliil vannak.

A nagy projektek specidlis 6sszetettsége, id6- és kolt-
ség-intenzitasa azonban szlikségessé teszi a tervezé-
si és kivitelezési szolgaltatasok ajanlatainak mindsé-
gi ellendrzését is..

A projektmenedzsment lényeges feladatai a mind-
ségi odaitélési kritériumok meghatarozasaban,

B A projektcél eléréséhez sziikséges teljesitmény-
jellemz6k azonositasa, a kockazatelemzés ered-
ményeib6l kovetkeztetve,

B Megfelel6 odaitélési kritériumok megfogalma-
zasa és megfeleld vizsgalati paraméterek,

B Az értékelési modszer kivalasztasa,
B A kivalasztasi szempontok sulyozasa,

B Az odaitélési szempontok figyelembevétele a
versenyeztetési dokumentaci6 és a szerzddés-
tervezet készitésekor

A projektvezetés feladata, hogy az ajanlatok értékelé-
séhez, az adott projekt igényeihez és kortilményeihez
igazod6, érdemi, mindségi beszerzési szempontokat
hatarozzon meg. A megfeleld kritériumok kivalaszta-
sa fontos hozzajarulas az épitési szakaszban a konflik-
tusok lehetéségének csokkentéséhez. Minden aggaly
ellenére a beszerzésekkel jaro jogi kockazatok kezel-
het6k. 2011-t61 2016-ig 32 unids szintli beszerzési el-
jarasban® alkalmaztak minGségi kritériumokat, a vizi
és hajozasi igazgatas teriiletén. Ezen eljarasok koziil
csak harmat kifogasoltak az ajanlat értékelése mi-
att8°. Két esetben, a feliil-vizsgalati kérelmet vissza-
vontak, egy masik ligyben a kozbe-szerzési birésagh
a hatarozat relevancidjanak hianya ellenére kifejezet-
ten megallapitotta, hogy a mindségi szempontok -

9 A BMVI illetékes szakosztalyanak tdjékoztatéja oktobertdl
2016

10  Osszesen hét panasz és 6t feliilvizsgalati eljaras volt; A BMVI
illetékes szakosztalyanak tajékoztatdja 2016. oktdber 10-t6l.

11 VK1-87/13; VK 3-152/

Esetlikben a Beszerzési Kamara kifejezetten megal-
lapitotta, hogy a mindségi szempontok szerinti érté-
kelés elleni kifogds megalapozatlan, annak ellenére,
hogy a dontés szempontjab6l nem relevans.'? Ebbdl
adédéban ez a tapasztalat nem tiikrozi a kockazatok-
kal kapcsolatos aggodalmat a mindségi kritériumok
alkalmazasarol.

Az irdnymutatds D része tartalmaz-
za a ,lehetséges mindségi beszer-
zési kritériumok listajat” magya-
razatokkal egytitt (lasd D.V.1).

A kovetkezd lehetséges beszerzési kritériumok:

B A megrendelés végrehajtasaval megbizott sze-
mélyzet szervezettsége, képzettsége és tapaszta-
lata

B Mindségbiztositas,

B Energia hatékonysag,

B Epitésiid6 csokkentése,

B A forgalmi akadaly id6tartamanak csokkentése,

B Epitési folyamat és kivitelezés iitemezése.

Az ott felsorolt ajanlat értékelési kritériumok a BMVI,
a szerzbdéskezelb ligynokségek, a DEGES, valamint a
BVMB, HDB és ZDB épitéipari szovetségek képvisel6i-
bdl 4ll6 munka-csoport eredményeként jottek létre,
amely a szovetségi féut épitési beszerzési eljarasok
beszerzési kritériumaival foglalkozott és konszenzus-
sal kidolgozta a kdvetkez6 hat mindségi kritériumot.

Ezenkiviil minden egyes esetben mérlegelni kell, hogy
mas mindségi beszerzési kritériumok alkalmazasa
biztosithatja-e a jovedelmezdséget, mint példaul

B Projekt-specifikus kockazatmenedzsment kon-
cepcidja. Az ajanlattevo altal javasolt megkdozelités
értékelése a projekt-specifikus kockazatok azono-
sitasara, elemzésére, értékelésé-re, nyomon kove-
tésére, ellenérzésére, kommunikacioéjara, ellenér-
zésére és kezelésére.'?

B Ideiglenes létesitmények és épitési logisztika
koncepcidja. Az épitési teriilet tervezett létesit-
ményeinek és logisztikdjanak értékelése, feltéve,
hogy ez példaul a helyi, vagy teriileti adottsagok
miatt kiilonleges és kritikus, az ajanlattevd altal a
zokkenémentes lebonyolitas érdekében tett évin-
tézkedések ezért gazdasagi el6nyt jelentenek-

12 VK Bund, 2011. aprilis 5-i hatarozat - VK 2-20/11.
13 Areformbizottsag javaslata nagyprojektek kivitelezésére, za-
réjelentés, 41f. oldal
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B Forgalomszervezési terv/ hasznalhatdsag a ki-
vitelezés id6szakaban. Az épitési munkak soran a
forgalom-irdnyitas javulasanak értékelése és in-
novativ épitési helyszini koncepciék nagy terhelé-
sl kozlekedési utvonalakon forgalom alatti épité-
si munkakhoz

B Hibak feltarasa a palyazati dokumentumok-
ban. Az ajanlat-tevd altal az ajanlattételi doku-
mentumokban feltlintetett hibak értékelése a hi-
ba pénzbeli értékének az ajanlattevé ajanlati ara-
bol val6 aranyos levonasaval.™*

B Palyazati dokumentumok optimalizalasa. Az
ajanlattevé optimalizalasi javaslatainak értékelé-
se a jovedelmezdség novelése, vagy a teljesitmény
csokkentése érdekében, pénz- és/vagy idémegta-
karitas céljab6l.**13

Ha a beszerzési szempontok kdzott szerepel koncep-
ciok kidolgozasa, pl. a projekt-specifikus kockazatme-

nedzsment vagy az épitési tertilet kialakitasa és a lo-
gisztika, ezek a koncepcidk akkor valnak kotelezd ér-
vény(ivé, amikor a szerzédés allandé részévé valnak.
A gyakorlatban értékelési szempontként a megrende-
1és végrehajtasaval megbizott személyzet szervezett-
sége, képzettsége és tapasztalata kiilondsen hasznos-
nak tekintendd.

Ennek érdekében az latok ajanlat értékelését segitd
utmutaté D. része (lasd D.V.) konkrét megfogalmazasi
javaslatokat tartalmaz a palyazati és szerz6dési doku-
mentumok elkészitéséhez.

Az értékelési mddszer és a sulyozasi tényez6k megha-
tarozasa el6tt célszeri ugynevezett ,stressz tesztet”
végezni annak megallapitasara, hogy mennyivel lehet
dragabb egy jobb mindségli ajanlat a szerz6dés odai-
télése érdekében.

A kovetkez6 példaban (6. abra) az ajanlat értékelésé-
nél az ar 80%-kal, a minéség pedig 20%-kal sulyozott:

Példa: Az ajanlatok kiértékelésének ,terhelési probaja / stresszteszt”

m Ber Szamitasi képlet harom szabalya
(pont = legjobb ar * 100 / ajanlott ar)

mA pontérték szorzasa az ar sulyozasaval

Pontozas - dij
Ajanlott ar
iEUR

100 102 105 110 120

Ertékelési pont a
hérom szabaly 100 98 95,2 90,9 83,3
szerint (max. 100)

Styozott | 80% 80 784 76,2 72,7 66,7
(5222;05; 70% 70 68,6 66,7 63,6 58,3
100) 60% 60 58,8 57,1 546 50,0

= Minden szempont értékelése maximum 5 pontra

= (Ertékelési modszer = ehhez az értékelési standardot
részletesen ki kell dolgozni)

= Az abszolut pontérték atszamitasa a minéségi sulyozas szerint

Pontozas - minéség

A Egyéni Nagyobb
Min&ségt nagyon Jot (gD gyenges gyengese
jo égek ek
Ertékelési pontok
abszolut (max.5) 5 4 3 2 1
Sulyozott | oger | 20 16 12 8 4
pontok
(sszesen | 300, 30 24 18 12 6
100)

40% 40 32 24 16 8

80/20 96 92 84 98,4 94,4 96,2 92,2 92,7 88,7 86,7 82,7
70/30 94 88 76 98,6 92,6 96,7 90,7 93,6 87,6 88,3 823 )
60/40 92 84 68 98,8 90,8 97,1 89,1 94,6 86,6 90,0 82,0/

6. abra: Stressztesztek

14  Areformbizottsag javaslata nagyprojektek kivitelezésére, za-
réjelentés, 41f. oldal.

15 Lasd méga BBSR ,Zukunft Bau - Ajanlattevék optimalizalasi
javaslatainak dijazasa az beszerzési eljarasban” kutatasi pro-
jektjének 2017. szeptemberi zaroéjelentését, amely a BBSR
weboldalardl érhetd el.

A BBSR roviditése: Szovetségi Epitésiigyi, Varosi Ugyek és Te-
riiletfejlesztési Kutatdintézet (BBSR, Bundesinstitut fiir Bau-,
Stadt- und Raumforschung)
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Ebben az esetben egy nagyon j6 ajanlatot fogadunk el
(akkor is), ha 5%-kal dragabb (B4), mint egy j6 ajanlat
(B1a), 10%-kal dragabb (B6), mint egy atlagos ajanlat
(B1b) vagy 20%-kal dragabb. (B8), mint egy nagyobb
gyengeségekkel rendelkez6 ajanlat (B1c).

Alternativ megoldasként a mindségi beszerzési krité-
riumok pénzben is értékelhetéek. Példaul a felajanlott
épitési id6 csokkentéshez bonusz érték adhat6(EUR/
nap) mely alapjan az ajanlati arbél csokkentett érté-
kelési arat hataroznak meg.'®

Ha megnézziik mas eurdpai orszagok beszerzési gya-
korlatat, akkor latjuk, hogy a mindségi kritériumok
értékelési szempontként valé alkalmazasa mar sok
esetben és sikeresen torténik.

Ausztridban az ASFINAG 2015 szeptembere ota al-
kalmazza az Ggynevezett legjobb ajanlattevd elvét. Az
ajanlat elbiralasanal a palyazattdl fiiggben legfeljebb
tiz szazalékos sullyal mindségi szempontok szerepel-
nek. 2016 marciusa 6ta kotelezo a legjobb ajanlattevd
elve az 1 milli6 eur6t meghaladd volumenti épitési be-
szerzések odaitélésekor. A kévetkez6 kritériumok all-
nak rendelkezésre, példaul:

Az ASFINAG-nal alkalmazott mindségi Kritériu-
mok:

Ausfuhrungsqualitat \

« Erhohung der Qualitatssicherung f

- Erhohung Asphaltqualitat

« Erhohung Betonqualitat

- Erhshung Erdbauqualitat

* Erhohung des Facharbeiteranteils

+ Erhohung des Anteils der Arbeiterlnnen uber 50

- Qualifikation des Schiisselpersonals

+ Verlangerung der Beweislastumkehr bis Ende der
Gewahrieistungsfrist

* Veriangerung der Gewahrleistungsfrist bS] b

« Erhohung Erkundungsqualitat mittels.
Bohrdatenschreiber

= Erhéhung Arbeitssicherheit

« Langfristige Erhohung der Ausfihrungsqualitat - . .
Lehrlinge / 4 Umwelt/Nachhaltigkeit )

» Reduktion der Umweltbelastung durch
Verringerung von Transportkilometer und
\ LKW-Transporten (iber 3,5 ) auf die
Baustelle
+ Technische Ausstattung der einzusetzenden
Fahrzeuge (Euro-Klasse, CO2-Emission)

Kundennutzen/Anrainer
+ Verkurzung der verkehrswirksamen Bauzeit
+ Verkurzung projekispezifischer Sperrzeiten
« Verkiirzung der Gesamtbauzeit
+ Verkurzung der taglichen Rahmenarbeitszeit
+ Bauzeit: 2 Schicht-Modell

Energieeinsparung

+ Reduktion des Lufterjahresverbrauchs

+ Senkung der Betricbskosten —
Verbraucheroptimierung

+ Verbesserung der Systemlichtausbeute LED-
Innenstreckenbeleuchtung

+ Verbesserung des plétzlichen Riickgangs der
Lichtabgabe LOC10 bei einer LED-
Innenstreckenbeleuchtung J

+ Sicherstellung der CO2-Neutralitat
» Zugabe von Ausbauasphalt RAin

\ Asphaltmischgut )

Az egyik leggyakrabban alkalmazott mindségi krité-
rium a kivitelezési id6 csokkentése és az aszfalt- és
betonburkolat mindségének noévelése mellett a sza-
vatossagi id6 meghosszabbitidsa. Az ASFINAG szerint
ez hozzajarul az épitési projektek mindségének javi-
tasdhoz, az tinfrastruktira élettartamanak meghosz-
szabbitdsahoz és a karbantartasi koltségek csokkené-
séhez.'” A ,szakképzett munkaerd aranyanak néveke-
dése” beszerzési kritérium masrészt a fenntarthatéan

16 Az ilyen atalakitas képletét a ,Szovetségi tavolsagi utépités
beszerzési eljarasainak beszerzési kritériumai” munkacso-
port dolgozta ki.

17  Valasztottbirésagi eljaras a szovetségi épitSipari intézkedé-
sek végrehajtasaban - A szovetségi épitési projektek elbirala-
sanak lehet6ségérdl, mint vitarendezési mechanizmus biré-
sagi vagy valasztottbirdsagi eljaras el6tt, 2015. julius 25-i za-
réjelentés, Az. 10.08.17.7 - 14.47..

”

erdsiti az épitéipar mindségi szintjét, és pozitiv érté-
kelést kap, ha egy vallalat szakképzetlen munkaerd
helyett nagyszamu szakmunkast vesz igénybe a meg-
rendelés végrehajtasahoz. '® 1 Elképzelhet alterna-
tiva a szakmunkdasok korének kotelezé meghataroza-
sa. a minimumkdvetelmények meghatarozasa forma-
jaban.

ASFINAG - Autdpdlya- és Gyorsutfinanszirozdsi Rész-
vénytdrsasdg (Autobahnen- und Schnellstrafsen-Fi-
nan-zierungs-Aktiengesellschaft)

Hollandiaban 2013-ban vezették be az ,,EMV], tenzij...”
elvet. Az EMVI beszerzési kritérium a legjobb ar-érték
arany, a legalacsonyabb életciklus-koltségek és a leg-
alacsonyabb ar részszempontokbdl all. Kdzbeszerzés
soran csak akkor térhetnek el az EMVI kritérium al-
kalmazasatol, ha ezt kifejezetten indokoljak. A Rijks-
waterstaat nagy projektjeiben rendszeresen értékelik
beszerzési szem-pontként az ajanlattevé projekthez
kapcsol6do, konkrét nyilatkozatait a felismert, pro-
jekt-specifikus kockazatokrol és az ajanlattevd altal
tervezett kockdzatmenedzsmentrél.?°

2. Szinkronizaciéos pont 5 ,Beszerzés

kezdete”

Az EU 2. § 8. VOB/A. bekezdése szerint a szolgalta-
tasok csak akkor pdalyaztathatok, ha az 6sszes palya-
zati dokumentum elkésziilt, és a végrehajtas a meg-
adott hataridén beliill megkezdédhet. A szolgaltata-
sok egyértelmii és kimeritd leirasa kiilondsen fontos
az odaitélésre vald felkésziiltség szempontjabdl. Ezen
tilmenden az ligyfélnek meg kell teremtenie azokat
a miiszaki, szervezési és jogi feltételeket, amelyek a
végrehajtas idében torténd megkezdéséhez sziiksé-
gesek.

A palyazatok kiirasat ezért nem szabad addig megkez-
deni, amig a palyazathoz sziikséges tervezést be nem
fejezték, a kockazatokat azonositottdk, a finansziro-
zast biztositottdk, a projektszervezetet felallitottak,
és megvizsgaltak a beszerzési alternativakat.

Jelenleg altalaban nincs kifejezett és formalizalt meg-
hatarozasa az odaitélésre vald felkésziiltségrdl. Hasz-
nos, a-mennyiben arra készteti a dontéshozékat és
a tobbi érintett felet, hogy az épitkezés megkezdé-
se el6tt ismét intenziven foglalkozzanak a projekttel,
biztositsak a projekt allapotanak kozos ismeretét és a
projekt elérehaladasanak kozos megértését.

18 ASFINAG 2016. december 13-i sajtokozlemény, letdltve a
www.asfinag.at oldalrél; Nemzetkozi workshop 2017. januar
19-én.

19 Az EMVI a Economically Meest Voordelige Inschrijving révi-
ditése..

20  Nemzetkozi workshop 2017. januar 19-én.
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A projektvezetésnek ezért meg kell vizs-

galnia a megfelel6 id6pontban a rendel-

kezésre all6 palyazati dokumentumok

mindségi allapotat, elvégzett el6készito

munkakat az 5. szinkronizaciés pon-

ton, minden érintett féllel egyeztetve, és dokumental-
nia Kkell a késziiltséget (lasd D.I11.6.)*

Ez azt hivatott biztositani, hogy a felel6sok a hataro-
zat alairasaval ,ujjlenyomatukat” adjak, és felelGssé-
giiket dokumentaljak. Ez jelentésen megnoveli a ké-
s6bbi valtoztatasi kérelmek és a folyamatba torténd
egyéb beavatkozasok gatlasi kiiszobét is.

A projektmenedzsment f6 feladata, hogy az 5.
szinkronizacié soran az beszerzési eljaras megkez-
dése el6tt gondoskodjon arrol

B Végiil a csapat ellendrzi, hogy a célorientalt épi-
tési szerz6dés minden feltétele teljesiil-¢, és

B a palyazati dokumentumok, kiilondsen a terve-
zési dokumentumok és szamitasok ellendrzése
és jovahagyasa megtortént.

Az 5. szinkronizaci6 témai példaul:

B A tervezés részletes tartalma (megfelel6 terve-
zési allapot),

B piacképesség/piaci know-how integralasa,
B gazdasagi megvaldsithatosagi tanulmany,
B miiszaki kérdések

B id6pontok, finanszirozas, kockazatok

B az eljaras tipusanak, valamint az alkalmassagi,
értékelési szempontok meghatarozasa.

3. Kockazatok kezelése

A kockazatmenedzsment folyama-
tosan zajlik. (lasd D.IV).

Ennek a szakasznak a tipikus kockazatai példaul:

B A specifikaciok szovegei nem naprakészek, példa-
ul a VOB/C megvaltozott specifikacidi miatt

B A beszerzési el6irasok megsértését nem allapitjak
meg.

21  Amennyiben a kiviteli terv elkészitése a palyazat targya, ak-
kor az 5. szinkronizacids dllomason megkovetelt bizonyitéko-
kat korrigalni kell
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B Az ajanlatok jogi kockazatokat tartalmaznak, és/
vagy nem vesznek figyelembe minden, a projekt
szempontjabol relevans tényezét.

B A Kkiirasok hianyosak, a mennyiségek hibasak.

B Az ajanlati arak irrealisan magasak, vagy alacso-
nyak, vagy armegallapodasok vannak.

B Az eredeti koltségvetést tobbletkoltségek miatt
nem lehet betartani.

4. Partnerségi projekt egyiittmiikodés

A beszerzés el6készitésének és lebonyolitasanak sza-
kaszaban a partnerségi alapu projekt-egytlittmiikodés
iranyvonalat tlizték ki

A partnerségen alapulé projekt-
egyluttmiikédés modelljét kiilono-
sen akkor hatarozzak meg, amikor
a szerz6dés a pa-lyazati dokumenta-
ci6 kozponti elemeként kertl keriil
megalko-tasra. A D. részben talalha-
t6 mintaszerzodéses zaradékok segitséget nyujta-
nak ezzel 6sszefliggésben (lasd D.V1.) -

A projektszponzor donti el, hogy a partnerségi ala-
pu projekt-egytlittmiikodésnek milyen elemeit kivan-
ja felhasznalni, és milyen elemeit kell alkalmazni. A
partnerségen alapulé projekt-egyiittmiikodésnek
nincs egységes modellje. Inkdbb kiilonféle szovetke-
zeti szerz6dési modellek 1éteznek, amelyek kiilénbo-
z6 fokuszpontokkal rendelkeznek. A partnerségi ala-
pu projekt-egylttmiikodés egyes elemeinek kivalasz-
tasanal és konkrét tervezésénél figyelembe kell venni
a projekt mindenkori sajatossagait.

A D.részben bemutatott zaradékok el§szor tartalmaz-
zak azon egylittmikodési elvek lehetséges meghata-
rozasat, amelyekkel a szerz6dé felek elkotelezik ma-
gukat a partnerségen alapul6 projektmenedzsment
értékei mellett.?? Ezt kovetik a vdllalkozo tdjékoztatdsi
kételezettségére és az anyagokra vonatkozo el6irasok,
0sztonzo rendszerek a kozos célok elérése érdekében
- a kdltségoptimalizalasi bonuszok és a gyorsulasi bo-
nusz példajan bemutatva.

A kéltségoptimalizdldsi dijak megbeszélésének kiilon
elénye az ligyfél szamara, hogy a vallalkozd sajat érde-
kében ad hozza know-how-t, hogy a szerz6déskotést
koévetéen tovabbi megtakaritasi lehetségeket azono-
sitson. Mindkét fél részt vesz az igy elért megtakari-
tadsokban. Ez az 6sztdnz6 rendszer 6ssze-egyeztethe-
t6 a koltségvetési jog szerinti gazdasagossagi elvvel
is, hiszen a kozosen elfogadott optimalizaldsok bénu-
sza végsd soron a kivitelez6 altal a megrendelés vég-

22 Az el6adas szorosan a DEGES megfelel modelljén alapul.



rehajtasa soran be-vitt know-how anyagi ellentétele-
zése. Ennek el6feltétele, hogy a szerzédés targya ne
valtozzon oly médon, hogy Uj beszerzési eljarasra len-
ne sziikség.

Ha a szerz6dést nem a févallalkozonak {télik oda, ha-
nem egye-di tételekben, akkor az optimalizalasi dijak
megallapodasa is széba johet. Egy ilyen megallapodas
alkalmassaganak vizsgalata sordn azonban kiilonos
figyelmet kell forditani a mas részekkel valé kapcso-
16dasi pontokra.

Az tigyfél el6tt 4ll6 kihivas az optimalizalas ellen6rzé-
se. Csak akkor szabad jévahagyni, ha a megtakarita-
si potencial és a javasolt megoldas egyenértékiisége
meggy6zben bizonyitott.

A gyorsitasi prémium megkotésekor eldszor azt kell
mérlegelni, hogy ez valéban a teljes projekt korabbi
befejezéséhez vezet-e, és hogy az elkésziilt infrastruk-
tura ido el6tt lizembe helyezhet6-e tigy, hogy a gyorsi-
tast ennek megfelel6en nagyobb mértéki el6ny ellen-
sulyozza. Elvileg ebben az esetben a koltségvetési jog
alapjan is megengedhetd a gyorsitasi prémium meg-
allapodasa, hiszen a gazdasagossag elve az optimalis
cél-eszkoz viszonyon alapul. Az elvégzend6 haszone-
lemzés keretében a gyorsitast a kozszféra szamara
ennek megfeleléen a magasabb haszon ellenstlyoz-
za. Ha példaul a szovetségi fout-épitések teriiletén az
lizemeltetési utvonalakra gyorsitasi kifizetésrol kell
megallapodni, az ,Ut- és hidépitési munkak odaité-
lésének és végrehajtasanak kézikonyvében” (HVA)
meghatarozott kovetelmények B-StB) foglaltakat fi-
gyelembe kell venni. Az erre a teriiletre vonatkozé
megfelel zaradék a ,HVA B-StB - Palyazati dokumen-
tumokhoz, palyazati eljarasokhoz és szerzddés feldol-
gozashoz sziikséges nyomtatvanyok” cimi dokumen-
tumban talalhato.

Végiil ezen utmutat6 D része bemutatja a megrendeld
és a vallalkoz6 kozotti kommunikaci6 és a kockazatme-
nedzsment lehetséges szabalyozasait. Utobbi esetében
a kockazatmenedzsmenti rendszer szerzddéses kiala-
kitdsa mellett a kiemelten kockazatos szolgaltatasi te-
riiletek dijazasa jar a ,nyilt konyv” eljaras szerint.

A, nyilt kdnyv” eljarasban a dijazas differencialt: a ke-
vésbé kockazatos szolgaltatasokat a szokasosan kial-
kudott aron fizetik meg. A kiillondsen kockazatos szol-
galtatasokra viszont az lgyfél kilon koltségkeretet
hatdroz meg. Ha ezt a keretdsszeget nem éri el, a val-
lalkozé részt vesz a megtakaritasban, tullépése esetén
fizetési igénye csokken.

A tételenkénti kiosztas esetén az ilyen szabalyozas kii-
l6ndsen nagy kockazatu szolgaltatasi tertiletekre tor-
ténd alkalmazasa mindenekel6tt azt vizsgalja, hogy az
egyes tételek kdzott van-e fliggdség.

Eddig még nem volt tapasztalat a , nyitott konyv” elja-
rassal az at- vagy vizidt-épitésben. Az atlathatd, kolt-
ségtudatos maga-tartasban rejlé elényei azonban eze-
ken a tertleteken is hozzajarulhatnak a projektek si-
keres lebonyolitasadhoz..

A projektmenedzsment {6 feladatai a dij el6készité-
sének és lebonyolitadsanak szakaszaban:

B Partnerségi alapu projekt egyiittmiikdodés ele-
meinek meghatarozasa a palyazati dokumentu-
mokban,

B A partnerségi projekt egyiittm(ikodés elemei-
nek ismertetése a potencialis vallalkozok felé,

B Keretfeltételek meghatarozasa az egyiittmiiko-
dés lehetd legjobb partnerének kivalasztasa-
hoz.

Ha a szolgaltatasokat ,parbeszéd ala-
pu” eljarassal itélik oda (1d. C.IIL.5. és D.
VIL), a parbeszéd felhasznalhaté a meg-
rendel6 és a vallalkoz6 kozos céljainak
azonositasara és tovabbélesitésére. Ez
mindenekel6tt a partnerségi alapu pro-
jekt-egytlittm{ikodés szerzédéses szabalyozasara vo-
natkozik.,

Ez lehet6vé teszi a partnerségen alapulé pro-
jekt-egytittmiikodés alapjainak kozos megértését és a
kolcsonos elvarasok dsszehangolasat mar a szerz6dés
alairasa elétt.

5. Alényeges feladatok folytatasa

A projektcélokat modositani kell,
ha a projektben olyan valtozasok ko-
vetkeznek be, amelyek hatassal van-
nak a meghatarozott projektcélokra
(lasd D.1.).

A projektszervezés részeként dssze kell vonni és 6sz-
sze kell hangolni a miiszaki és jogi kompetencidkat. A
beszerzési el6-irasok betartasdhoz beszerzési titem-
terv elkészitése sziikséges. Ezenkiviil tovabbi koor-
dinacios erobfeszitésekre van sziikség a tervezésben
részt vevok kozotti interfészeken. A miszaki szolgal-
tatasi leirasaikat a kapacitastervezés soran figyelem-
be kell venni a palyazandé szakma pontos besorola-
sahoz, és azt megfeleld szakértelemmel dokumental-
ni kell.

A szolgaltatasok odaitélésével megbizott szerzddéses

partnereket a projekt szervezési tervezésénél figye-
lembe kell venni, és neviiket az épitési fazisra meg kell
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Orizni. A (projekteken ativel§) tapasztalatcsere része-
ként be kell vonni a korabbi és folyamatban 1évé pro-
jektek fazisspecifikus tapasztalatokat.

Tipikus feladatok a dij el6készitése és lebonyolitasa
soran pl:

B a dontési kritériumok meghatarozasa,
B az ajanlattev6i megbeszélések lebonyolitasa,
B az ajanlatok vizsgalata.

Frissiilnek a beszerzési valtozat-0sz-
szehasonlitas és az elézetes gazda-
sagi megvaldsithatésagi tanulmany
(vWU) eredményei. Az ajanlattevék
ajanlatainak vizsgalata és értékelése
utan megtorténik végsd gazdasagi megvalodsithatdsa-
gi tanulmany (aWU). Példaul a vWU-bél szarmazo fel-
tételezéseket az ajanlattevék tényleges ajanlatai valt-
jak fel. Az aWU-t a szerzddés odaitélése eldtt el kell
végezni (lasd C.IIL5 és D.III).
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Ha a vWU keretein beliil az egyedi odaitélés, vagy a GU
dij a legelényosebb beszerzési valtozatnak bizonyult,
az aWU viszonyitasi alapként szolgal az ajanlattevd
ajanlataihoz az beszerzési koron beliil.

Ha viszont a funkciondlis épitési szerz6dés vagy a PPP
elénydsnek bizonyult, akkor a projektszerz6dés meg-
kotése el6tt az AWU keretein beliil igazolni kell azok
tényleges elényeit a hagyomanyos beszerzéssel szem-
ben (egyedi odaitélés). Ebben az esetben azaWU a be-
szerzési jog szempontjabol is relevans.

Az beszerzési szakaszban a mennyiségi, ar- és szer-
z6dés-kockazatok ellenGrzésére és minimalizalasara
helyezik a hangsulyt.

Tipikus ellen6rzési tevékenységek, amelyeket a pro-
jektvezetés a projektellen6rz6 rendszer segitségé-
vel végezhet, az beszerzési szakaszban, kiilondsen an-
nak biztositasa, hogy

B a hibas specifikdcié kockazata minimalisra csok-
ken, és a mennyiségek megfelel6ek,

B az ajanlatok realis feltételezéseken alapulnak, hogy
lehetdség szerint elkertiljék a tovabbi igényeket.
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A szerkezeti megvalositast a megrendeld épitési veze-
tése, illetve szlikség esetén egy kiilon megbizott kiils6
projektmenedzsment, vagy kontroll ellenérzi.

Sziikség esetén a kivitelez6 a kivitelezési munka el6tt
eldszor elkésziti a végleges kiviteli tervet.

Ha az épitési szakaszban jelentds valtoztatasok val-
nak szilikségessé, ez a szolgaltatasok beszerzési tor-
vény szerinti Ujboli palyaztatasat teheti sziikséges-
sé.23 Megel6z6 intézkedésként tehat a specifikaciok
olyan lehetGségeket kindlhatnak, amelyek példaul
rugalmasabb reagalast tesznek lehetévé az el6fordu-
16 valtozasokra.

A munka elvégzése utan az atvétel a hibaelharitassal
és az in-tézkedés végszamlajaval torténik. Ezt kdveti a
jotallasi id6-szak, amely azonban atnyulik az tizeme-
1ési fazisba.

A projektmenedzsment f6 feladatai az épitési sza-
kaszban:

B az épitési szerzddés végrehajtasa,
B minden engedély betartdsanak biztositasa,

B az épitési munkak megfelel6 elvégzésének biz-
tositasa hatékony helyszingazdalkodassal és
helyi helyszini feliigyelettel, valamint szakfel-
ugyelettel, Pl. kornyezetvédelmi szempontok,
geotechnika, biztonsag és egészségvédelem,

B elkészilt részek atadas-atvétele,

B szuroprobaszer( elszamolasi ellendrzések
B részvétel épitési és tervezési értekezleten,
B A kockdzatmenedzsment folytatasa,

B A partnerségen alapul6 projekt egyiittmiikodés
aktiv el6-segitése,

23 Vgl.§132 GWB.

kivitelezés

B Sziikség esetén peren kiviili vitarendezés kiala-
kitasa és végrehajtasa,

B A folyamatos sikerellenérzés (nWU) megvaldsi-
tasa,

B A lényeges feladatok folytatasa: projektcélok
meghatarozasa, projektszervezés, projektira-
nyitasi rendszer és valtozdsmenedzsment.

1. Kockazatok kezelése

A kockazatmenedzsment folyamat-
ban van (lasd D.IV)

Ennek a szakasznak a tipikus kockazatai példaul:

B Talaj és meglevd épitmények kockazatai. A talaj a
korabban feltarttol eltéré tulajdonsagokkal ren-
delkezik. A meglévd épitmények - a dokumentu-
mok geometriailag és tulajdonsagait tekintve el-
tér az elvarasoktol (pl. leltari tervek). Szennyez6-
dések talalhatok.

B Az épitési anyagok rendelkezésre alldsa nem ga-
rantdlhaté Utemterv szerint, pl. az acélgyarak
hengerlési id6pontjaitd]l fliggben meghatarozott
acélprofilok miatt.

B A valtozasokra (pl. anyag) és zavarokra (pl. altalaj,
meglevd épitmények eltérései vagy anyagok ren-
delkezésre allasa) adott valaszok vagy nem megfe-
lel6ek, vagy tul késén valik ismertté /kezeltté.

B Ajogi kérnyezet megvaltozott.

B Az elhatarolt koltségek eltérnek a koltségszami-
tastol.

B Ahelytelen jévahagyasi folyamat megrendelés nél-
kiili szolgaltatasokhoz és szolgaltatasok nélkiili fi-
zetésekhez vezet.

B A valtozaskezelés hidnya rosszul teljesité koltsé-
gellendrzéshez (potmunkidk megrendelése) ve-
zet.
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2. Partnerségi projekt egyiittmikodés

A projekt ezen szakasza megmutatja, hogyan miiko-
dik a gyakorlatban a korabban kigondolt partnersé-
gi alapu projekt-egyiittmiikodés, és hogyan élik meg
a kozosen megallapitott célokat és értékeket. Ehhez
kozponti jelentéségii a konkrét problémamegoldasra
iranyul6 nyilt kommunikacié. Jelentésen hozzajarul a
gyakorlatban gyakran megfigyelheté konfliktus-ori-
entalt és bizalmatlan projektkultira lektzdéséhez,

Py

ezaltal a koltség- és litembiztonsag erdsitéséhez.

A megfelel6 kommunikaciés struktdrakkal val6 part-
nerségen alapuld projektkultira kialakitasa érdeké-
ben a projektben részt vevé valamennyi alkalmazot-
tat mar az épitési munka megkezdésekor fel kell hiv-
ni a vonatkozd kovetelményekre. A partnerek nyiltan
mutatjadk be céljaikat, bels6é folyamataikat. Csak igy
érhetd el a célorientdlt, bizalomra épiilé partnerség,
amely csokkenti a konfliktusokat és lehet6vé teszi az
egyértelm{i dontéshozatalt

A projektmenedzsment f6 feladatai a partnerségen
alapul6 projekt egytittmiikodés el6segitése érdeké-
ben az épitési szakaszban:

B Indit6 talalkozo tartasa a kiilonb6zé résztve-
vokkel a projektfazis elején,

B Egyértelm( partnerségi magatartas meghataro-
zasa sajat alkalmazottai szamara,

B Specifikaciok a szerepek kovetkezetes eloszta-
sahoz a vallalkozéval valé koordinacids folya-
matokban.

A projekt elején a kozos célokat, az el-
sajatitand6 feladatok kozos megérté-
sét és a projekt lényeges keretfeltéte-
leit egy projekt okmanyban foglaljak
0ssze. Errél a dokumentumrdél vala-
mennyi érintett kozosen dont és a leg-
fontosabb dontéshozdk irjak ala. A projekt okmany
mintaja a D.VI. szakaszban talalhatd.
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A Kkivitelezés soran be kell tartani az megegyezés
szerint megallapodott, egyeztetési és dontési folya-
matokat. A folyamatos, k6z6s kockazati értekezle-
tek, amelyeken a kivitelez6 beszamol a megrendel6-
nek az azonositott kockazatokrol és azok értékelésé-
rél, fontos eleme az épitkezés sordn a nyilt és megol-
das orientalt kommunikaciénak. Lehet&ség szerint a
résztvevék kore valtozatlan maradjon, nehogy sziik-
ségteleniil csorbitsa a személyes bizalomépités fo-
lyamatat.

3. Vitarendezés

Az épitési projektek vitdi sok id6t, pénzt és kapaci-
tast igényelnek a szerzddo felektdl. A rendes birésa-
gok konfliktus esetén torténé beavatkozasat gyakran
nem tekintik kielégit6 megoldasnak, mivel az eljara-
sok hosszadalmasak és magas koltségekkel jarnak.

A peren kiviili vitarendezési mddszerek tehat a nagy
projektekben bevaltak, igy a gazdasagi hatékony-
sag szempontjabol is. Céljuk a konfliktusok miel6b-
bi megoldasa és az épitkezés soran. Esetenként kiil-
s6 szakértdk segitségét is igénybe veszik, akik az el-
jaras megvalasztasatol fiiggéen, vagy tdmogatjak a
feleket a k6zos megoldas megtalalasaban, vagy akar
sajat maguk hozzak meg (atmenetileg) a kotelezd
erejli dontéseiket.

A konkrét koriilmények alapjan a szerz6dés odaitélé-
se el6tt kell eldonteni, hogy melyik vitarendezési méd
a legmegfelel6bb az adott projekthez, és azt a szerzo-
désben kifejezetten szabalyozni kell. Az alabbi leiras
hasznalhaté a kiilonb6z6 vitarendezési eljarasokrol,
azok elényeirdl és hatranyairol:



Modell Leiras

Bels6 konfliktus-
megoldé
mechanizmusok

B Bizottsagok alakulnak a megrendel6 és a kivitelezé képvisel6ibdl, esetleg tobb 1ép-

cs6ben; a szakaszok szamat a felek hatarozhatjak meg, pl. 1. szint{i projektmenedzs-
ment/épitési menedzsment, 2. szint(i vezetés/fels6bb hatdsag..

Minden fél kezdeményezhet konfliktuskezelést; a vitatott pontokat szabalyos eljara-
sok keretében targyaljak meg.

Az eljaras sordn megallapodas sziletik az intézkedéstdl valo ideiglenes lemondasroél

Nagyprojektek esetén a kiils6 konfliktus megoldasi mechanizmusok egyeztetése mel-
lett elsé fazisként ezek javasoltak.

A BHO 58. §-at békés megoldas esetén be kell tartani, a megallapodasnak gazdasa-
gosnak és célszertlinek kell lennie, és nem térhet el a szerz6déstdl a szovetségi kor-
many rovasara.

Valasztott-
birdsagi eljaras

A rendezett eljarasban semleges harmadik félként a valasztott bird biztositja a felek
jogi meghallgatasat, el6késziti a tényallast és a vitatott helyzetet, és értékelést végez.

A valasztott birdnak javaslatot kell tennie sajat megoldasaira, és torekednie kell a vita
békés megoldasara; a valasztott birdsagi itélet nem kotelezd érvényfi.

Ha a valasztott bir6 hatarozatat elfogadjak, a BHO 58. §-at be kell tartani, a valasztott
birdsagi itéletnek gazdasagosnak és célszerilinek kell lennie, és nem térhet el a szer-
z6déstdl a szovetségi kormany rovasara

Kiilonféle valasztott birdsagi szabalyozasok (pl. SL Bau, SO Bau) allnak rendelkezésre.

Kozvetités
Mediator

A kozvetitd fliggetlen, semleges személy, aki végig vezeti a targyalast.

A kozvetitd a valasztott birdsaggal ellentétben nem értékeli a ténybeli és jogi helyzet
tartalmat; célja a kommunikacié elésegitése.

A kozvetité nem hoz dontést, nem tesz javaslatot egyezségre; a felek maguk felel6sek
amegegyezésér.

A BHO 58. §-at be kell tartani, azaz a megallapodasnak gazdasagosnak és célszeriinek
kell lennie és lehet is nem térhet el a szerz6déstdl a szovetségi kormany koltségére.

[télkezés

A birok megallapitjak az ligy tényallasat, biztositjak a felek tisztességes targyalasat és
el6készitik a vitas tigyet (modositott hatosagi vizsgalat

Az elbiralas ideiglenesen jogerds hatarozattal zarul.

A hatarozat az id6 mulasaval vagy egy megerositd birdsagi hatarozattal valik véglege-

w7

sen kotelezd erejiivé (ha megegyezik/szabalyozott).

Lehetdség van egy zsliri vagy tobb biraléval rendelkez6 bizottsag kijelolésére, vala-
mint allando, projekthez kapcsolddé ,allando testiilettel” vagy egyedi tigyek elbirala-
sara (,ad hoc”).

Ha az itélkezési hatarozatot elismerik, a BHO 58. §-at be kell tartani, a déntésnek gaz-
dasdgosnak és célszertlinek kell lennie, és nem térhet el a szerz6déstol a szovetségi
kormdany rovasara.

Kiilonféle itélkezési szabalyok allnak rendelkezésre (pl. DIS-AVO, DIS-SchGO (,,ad hoc

elbiralas”), SL-Bau, AO-Bau); hanem 6nall6 eljarasi szabalyzat is lehetséges.

Valasztott
birésagi
vélemény

Az egyedi vitas kérdésekben a szakértdk kotelez6 hatarozata valasztott birosagi meg-
allapodason alapul.

A vitatott kérdés tekintetében az eljard birésagot a szakértdi hatarozathoz koti

Nem dontd 0sszehasonlitas, hiszen a koételezd érvényli dontések csak az atfogd téma
egyes elemeire vonatkoznak.
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Modell Leiras

da van.

tasa utan).
Valasztott
biraskodas

CITRAL szerint) variacioi.

B A rendes bir6sagok helyett nem allami vagy maganbirésagok dontenek; csak egy pél-

B A dij nem 6sszehasonlitas; Az eljaras végén jogilag kotelezd érvényli és végrehajt-
hato valasztott birdsagi itélet sziletik (az allami birésag végrehajthatova nyilvani-

B Allami birésagi feliilvizsgalat csak sulyos eljarasi szabalysértések és a jogrendszer
elemi alapjainak megsértése esetén lehetséges.

B A valasztott birdk szamat és kinevezését a felek hatarozzak meg; altaldban egy vagy
harom valasztott biréban allapodnak meg.

B Kiilonféle valasztott birdsagi szabalyok allnak rendelkezésre (pl. DIS, ICC, FIDIC, UN-

A bels6 konfliktusrendezésb6l és valasztott bird-
sagbol allé kétlépcsds vitarendezési eljarasban valo
megegyezés altalaban megfeleld, ezért ajanlott.

A belsé konfliktusok feloldasa érdekében ren-
dezett eljardsokban kétoldalu targyalasok zajla-
nak, sziikség esetén kiilonb6zé szinteken. A kozos
konfliktusmegold6 taldlkozékon a masik oldal al-
laspontjanak jobb megértésére és ennek alapjan a
konfliktus tovabbi eszkaldlédasat megakadalyozo
megoldasok kozos kidolgozasara tesznek kisérle-
tet. A belsd eljaras gyorsan és olcson elvégezhet6. A
résztvevok kivalasztasakor tligyelni kell arra, hogy a
targyaldsok szemmagassagban torténjenek. A hang-
suly a k6z6s megbeszélésen és a konfliktusok meg-
oldasan van. A VOB/B 18. § (2) bekezdésével ellen-
tétben ennek eredményeként a konfliktusra a ,fel-
s6bb hatésag” nem ad irasos ,valaszt”. Ezt azonban
bele lehet foglalni.

Ha a projektvezetés megallapitja, hogy a belsd
konfliktus-megoldds nem vezet a célhoz, akkor van
értelme egy semleges harmadik fél utélagos bevona-
sanak. A VOB/B 18. § (3) bekezdése el6irja tovabba,
hogy vitarendezési eljarasban is megallapodhatnak.

A békéltet6 altalaban alkalmasabb erre, mint a koz-
vetitd. A valasztott biré altal javasolt megoldas a ko-
zO0sen megvitatott ténybeli és jogi helyzeten alapul,
és tisztdzza az 6 semleges allaspontjat. A gyakorlat-
ban ez magas szintii elfogadashoz vezet.

A valasztott birdsag sikerének esélye nagymérték-
ben fiigg a valasztott biré személyétdl is. Ezért a le-
hetd legkoriltekintébben kell kivalasztani mindkét
fél egyetértésével.2*

24 Tajékozo6das a megfelel6 békéltetdk kivalasztasanal
Az tigyvédi kamarak listaja mellett az ARGE Baurecht vélasz-
tott biréinak keresését is hasznaljak..
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Megjegyzendd, hogy konkrét valasztott birdsagi sza-
balyokat (pl. SO Bau vagy SL Bau) is egyeztetnek a
valasztott bir6saggal. Mindkét rendelet hasonl6 sza-
balyozast tartalmaz. Eltérnek azonban példaul a va-
lasztott birdsagi itélet szerinti eljarast illetéen. A SO
Bau el6irja, hogy a valasztott bir6sagi javaslatot el-
utasitottnak kell tekinteni, ha azt két héten beliil
nem fogadjak el. Az SL Bau szerint ezzel szemben a
valasztott biré dontése kotelezd érvény(, ha két hé-
ten belill nem emelnek kifogast. Az SL Bau alkalma-
zasakor a hataridé egyszerii el-mulasztidsanak le-
hetséges hatranyos kovetkezményei miatt az SO Bau
megfelel6bbnek tiinik.

Ha a bels6 konfliktusrendezés soran békés megol-
das sziiletik, vagy ha a valasztott bir¢ itéletét el kell
fogadni, a megallapodasoknak a BHO 58. §-a értel-
mében gazdasagosnak és célszerilinek kell lenniiik,
és nem térhetnek el a szerz6déstol a szovetségi kor-
many rovasara.

Mas eurdpai orszagokban gyakrabban alkalmazzak
a peren kiviili vitarendezési mechanizmusokat, mint
Németorszagban.

Ausztridban az ONORM B 2118 szabvanyon keresz-
tiilli projekten beliili konfliktusmegold6 mechaniz-
musok alkalmazasa kifejezetten nagy épitési projek-
teknél biztositott.



A Gotthard-alagut épitése

Svajcban egyenl6 1étszamu projektbizottsag alakult a
Gotthardi alapalagtt épitésében részt vevo cégekkel.

A ,nagy infrastrukturalis épiiletek” korabban kidol-
gozott vitarendezési eljarast szerzédésben rogzi-
tették. Az 1. szakaszban a felek el6szor bels6 meg-
oldast kerestek a vitara (harmadik felek bevonasa
nélkiil). Ha ez nem sikertilt, a 2. szakaszba a felek
kérésére valasztott birdsagot vontak be, amelynek
tagjai a kezdetektol részt vettek az épitési projekt-
ben. Ha az altaluk javasolt megoldast nem fogad-
tak el, a 3. szakaszban barmelyik fél kezdeményez-
hetett rendes birésagi vagy valasztott bir6sagi elja-

rast (ha megegyezik).

A tobb mint tizenkét évig tarté épitési projekt kere-
tében kilenc alkalommal hivtak meg a valasztott bi-
résagot. Ot esetben a valasztott birdk altal javasolt
megoldast mindkét fél elfogadta, négy esetben pe-
dig elutasitottak. Polgari per azonban nem volt, mi-
vel a felek a vitat egy késébbi szakaszban egyezség-
gel rendezték.

Forrds: Ehrbar/Gruber/Sala: ,Tunneling the Gott-
hard - Gotthard base alagtit sikertérténete’, 2016,
II1.3. rész Vitarendezés, V1.7. rész A vitarendezési el-
jdrds tapasztalatai

Kiilonosen idékritikus, konfliktusveszélyes és dssze-
tett épitési beruhazasok esetén minden esetben egye-
dileg kell ellendrizni, hogy van-e értelme az épitke-
zést kisérd ,alland6 tablaval” torténd elbirdlasnak.
A vitarendezés ezen formajaval semleges, hozzaér-
t6 szakérték (birok) hoznak 6sszefoglald, legalabb-
is ideiglenesen kotelezd érvény(i hatarozatot. Altala-
nos szabaly, hogy a projekt kezdetekor harom fgs al-
landé zs(ri kertil kijelolésre, amely folyamatosan tajé-
koztatja a projekt el6rehaladdsardl. Ezért, amikor vita
mertl fel, a birak mar ismerik a projektet, képzettek

az ligyben, és igy képesek, hogy gyorsan dontsiink.
Ez minimalisra csokkenti az épitési késéseket. Hat-
ranya, hogy az all6tabla magasabb koltségeket okoz,
mint egy ad hoc karosszéria. Utébbihoz azonban id6-
be telne megszokni, ami meghosszabbitja a dontési
folyamatot.

Ezért vita esetén a birdk mar ismerik a projektet, kép-
zettek és képesek gyors dontést hozni. Ez minimadlisra
csokkenti az épitési késéseket. Hatranya, hogy egy al-
land6 bizottsag magasabb koltségeket okoz, mint egy
ad hoc bizottsag. Utébbihoz azonban id6be telne meg-
szokni, ami meghosszabbitja a dontési folyamatot. A
koltségvetési jog nem zarja ki a vitak elbiralas utjan
torténd rendezését. Hasznalatuk a koltségvetési tor-
vény altal megengedett modon a kozszféra szamara is
kialakithat6.?> Az elbiralasi eljaras elfogadasa elétt el-
lendrizni kell, hogy ez gazdasagos-e és célszertii-e. Kii-
l6ndsen nagy, vitds projektek esetén a biralati elja-
rasok minden esetben egyedileg vizsgalandé haszna
rendszeresen meghaladhatja a koltségeket.

Az elbiralasi eljaras menetét tigy kell kialakitani, hogy
a biralati hatarozat ellen a kifogas lehetésége fennma-
radjon, ha negativ a vizsgalat eredménye. A hataridé-
ket ugy kell kialakitani, hogy azok figyelembe vegyék
a hozzajarulas sziikséges fenntartasat, és hogy a don-
téseket a lehetd leggyorsabban meg lehessen hozni.

A beszerzési jog szempontjabol az egyenl6 banasmaéd
és az atlathatdésag elve miatt tigyelni kell arra, hogy a
tervezett vitarendezési eljarasrol a lehet6 legtobb in-
formacié szerepeljen a beszerzési eljarasban, és an-
nak koltségszamitasanak alapja legyen, ha harmadik
felek is érintettek.

Ha a szerz6dés megkotésekor nem allapodtak meg
peren kiviili vitarendezési eljarasban, vagy az egyez-
tetett eljarasok egyedi esetekben nem bizonyulnak
elegenddnek, az eljaras soran utélag is megallapod-
hatnak a vallalkozéval. A megfeleld eljaras meghata-
rozasat az alabbi dontéshozatali segédletekkel kell
tdmogatni.

25  Valasztott birdsagi eljaras a szovetségi épitdipari intézkedé-
sek végrehajtasa sordn - A szovetségi épitési projektek elbi-
ralasanak vitarendezési mechanizmusként térténd bevezeté-
sének lehetéségérdl birdsagi vagy valasztott birésagi eljaras
el6tt”, 2015. julius 25-i zaréjelentés, ligyiratszam: 10.08.17.7
-14.47, oldal 64 £, 93 ff,; LAsd még: RDir. (BMF) Liepelt, A pe-
ren kivilli vitarendezések 6sszeegyeztethetdsége a BHO 58.
§-aval, in: A DGA-Bau kiadvanysorozata 2. szam: A DGA-Bau
2. kongresszusa 2016. aprilis 22-én - promécid peren kiviili
vitarendezés az épitSiparban, Berlin, 1. kiadas, 2016.
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4. A siker folyamatos nyomon kovetése

Az ezt kovetd gazdasagi megvalosithatésagi tanul-
many (nWU) leirja a siker folyamatos nyomon ko-
vetését az épitési és az azt kovetd lizemeltetési sza-
kaszban. Ennek részeként a minéségeket ellendrzik,
és kiilonosen gazdasagi cél/tény 6sszehasonlitasokat
végeznek.

A megrendelt beszerzési valtozattdl fiiggéen a magan-
vallalkozét ezen keretek kozott ellenérzik a megalla-
podas szerinti szerzédési idészak alatt.

Mig az ellendrzés, példaul a GU-szerzédések eseté-
ben, az épitési munka korére korlatozddik, az tizemel-
tetési szakaszban a karbantartasi munkak ellen6rzé-
se is szerepet jatszik egy funkciondlis épitési szerzo-
dés keretében.

Még az olyan beszerzési valtozatok esetében is, ame-
lyek szolgaltatasi kore az épitési szakaszra korlatozé-
dik, a sikeresség folyamatos nyomon kovetése a cél-
ként megfogalmazott és a tényleges értékektdl vald
gazdasagi eltérések oka-inak elemzésére és azonosi-
tasara szolgal. Ezaltal hosszu tava tapasztalatok, is-
meretek gyljtheték a tovabbi projektekhez.
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5. Tervezo bevonasa a Kkivitelezés soran

A szovetségi kozlekedési utvonalak épitésénél a nagy-
projektek megvaldsitasa soran a palyazati dokumen-
tumok elkészitésével és a kivitelezés megkezdésével
rendszeresen atadjak a projektet a tervezési osztaly-
tol az épitési osztalynak. Ugyanakkor gyakori, hogy a
kivitelezés sordn a belsd és kiils6 tervezék nem vesz-
nek részt a teljes kor(i épitésiranyitasban és épités-fel-
tigyeletben, amig a palyazati dokumentacio elkésziil.

Nagyprojekten beliil eseti alapon meg kell vizsgal-
ni, hogy van-e értelme legalabb a kivitelezés elsd né-
hany hénapjaban a tervezét bevonni a tervezési meg-
beszélésekbe a miiszaki feldolgozas soran. az AN-Bau,
az frasosak kiegészitése érdekében az egyes szerke-
zeti megoldasokhoz vezetd dontési folyamatok doku-
mentacidja, a teljes tervezési el6zmények rendelke-
zésre allasaval. Ez dltaldban nem igy van a rendelések
és a személyi dllomany valtozdsa miatt, és a végrehaj-
tas soran fennakadasok lépnek fel, pl. példaul azért,
mert az AN-Bau elsé pillantasra ésszer(i egyszeriisi-
téseket javasol, amelyeket mar a tervezési szakaszban
kizartak, mert nem tul hatékonyak, példaul mert nem
veszik figyelembe a harmadik felek érdekeit, vagy to-
vabbi kockazatok meriilnek fel.

Az ajanlas a 4. dbra szerinti minéségellendrzé korfo-
lyamatokba kertil



6. Alényeges feladatok folytatasa

Az épitkezés megkezdésével a jovahagyott épiiletterv
rendelkezésre all és a tervezés nagyjabol elkésziilt. A
beszerzési lehet6ségekrdl dontés sziiletett, a kivitele-
z06k ismertek. A projektmenedzsment most a projekt
konkrét megvaldsitasa koriil forog.

A gyakorlatban a tervezésrol az épi-
tési fazisba valé atmenettel gyakran
torténik valtozas a projektmenedzs-
mentben és a tobbi résztveve kozott.
Ezen atfogé valtozasok miatt célsze-
rii a kivitelezési szakaszra vonatkozd projektcélokat
szlikség esetén korrigalni és 4j projektrendet megfo-
galmazni, amelyben tobbek kozott a az 0j technikai és
emberi eréforrasokat figyelembe veszik (lasd D.1.).

Az beszerzési modell megvalasztasatol és a tételek
szamatol fiiggéen az épitési szakasz kiilondsen nagy
kapacitast és meg-felel6 készségeket igényel. A pro-
jekt megszervezése soran a fazis-specifikus feladato-
kon, igy a kereskedések elfogadadsan tul a keresztme-
nedzselési feladatok megnoévekedett raforditasat is fi-
gyelembe kell venni és a sziikséges kapacitasokkal ta-
mogatni kell. A kiegészités és a valtozaskezelés dontd
fontossagu ebben a projektfazisban. A kiegészitése-
ket, médositasokat gyorsan rogziteni kell, hatdsukat
figyelembe véve kell elemezni, értékelni és dontést
kell hozni. Ezen tilmenden a projektszervezés terve-
zésénél kell6 kapacitassal kell figyelembe venni a vi-
tarendezéssel, vagy az 4j odaitélésekkel kapcsolatos
feladatokat.

A kivitelezés soran jellemz6 feladatok a kovetkezdk:

B a projekt szervezetének feltilvizsgalata

B az épitési felligyelet (miiszaki ellenérzés) megren-
del6 altali lebonyolitasa,

B az ligyfél altal vezérelt pétmunka-menedzsment.

Az épitési szakaszban a projektirdnyitdsi rendszer
szolgdl a. az épitkezés zokkenémentes lebonyolitasa-
nak tdmogatdasa, az eltérések, hibak korai felismerése
és ellenintézkedések kovetelése, azok ellenGrzése és
nyomon kovetése.

A tipikus ellen6rzési tevékenységek kozé tartozik an-
nak biztositasa

B a hataridok és a koltségek betartasa, az eltérések,
modositasok azonositasa

B meghatarozott folyamatok, mint pl. a szamlak jo-
vahagyasanak folyamatat betartjak.

A valtozaskezelést a kivitelezési sza-
kaszban is folytatni kell (lasd C.VL.3
és D.VIII).

A téma iranti érzékenységet kifeje-
zetten novelni kell, mivel a most be-
nyudjtott médositasok tobbsége az épitkezés eléreha-
ladasa miatt kdzvetlen hatassal van a koltségekre és a
hatarid6kre.

Ezen tulmenden, a pé6tmunka-menedzsment fon-
tossaga jelentésen novekszik. A valtozasok gazdasagi
kovetkezményeit, amelyre a szerz6d6 felek kovetelé-
seiket alapozzak, értékelni, elemezni kell. A valtozas-
listdban az épitéssel parhuzamosan bejelentett igé-
nyeket, a 2. § 3., 5., 6. és 8. pontja szerinti VOB/B kie-
gészitd dijazasi igényként fel kell vezetni.

Gondos valtozaskezeléssel minden informaci6é ren-
delkezésre all, amely a potmunkak értékeléséhez
sziikséges. Az idébeliség (példaul a valtoztatasi ké-
relmek datuma és az informaciékhoz valé hozzaférés
id6pontja) kiilonosen fontos. A pétlékkezelés folya-
matos figyelemmel kisérésével, feldolgozasaval épité-
si, szamitasi és muiszaki ismeretekkel is rendelkez6,
jogilag képzett személyt javasolt megbizni.
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7. abra: A nagyprojektek projektfolyamatanak cselekvési teriilet
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[. Minta: projektcél meghatarozasa

1. Sablon ,Iranyelvek a tervezési és Kivi-
telezési szakaszhoz”

Az ,Utmutat6 a tervezési és Kivitelezési szakaszhoz”
ciml dokumentumot a BMVI a projekt elején hata-
rozza meg, és tampontul szolgal a végrehajt6 szerep-
16k szamara a projekt megvaldsitdsaban. Az iranyel-
vek alapja a. a BVWP-n vagy a megfeleld bévitési tor-
vények kovetelménytervein.

Az ,Iranyelvek a tervezési és kivitelezési szakaszhoz”
minta részletesen tartalmazza:

B A projekt neve,

B A projekt indoklasa,

B A projekt/cél rovid leirasa,

B [ddkeret,

B Becsiilt beruhazasi koltségek (a BVWP szerint),

B A projekt végrehajtasanak fokusza (fokusz kiva-
lasztasa),,

B Vilaszthaté: A kovetelményteriiletek rangsorolasa
versengd célkapcsolatok esetén (opcionalis kiegé-
szitésként a f6kusz kivalasztasdhoz).

A projekt neve az FTIP-bdl vagy az utak, sinek vagy
vizi utak kiterjesztési torvényeibdl szarmazik. A pro-
jekt oka is ezekbdl a dokumentumokboél adédik, és az
rendszerint ,épitési célként” definialt. Killonbséget
tesznek az Uj épités, az 1j épités és a bovités, valamint
a bovitési intézkedések kozott.

A projekt vagy a cél rovid leirasaban szerepel a kiin-
dulé helyzet vagy a probléma, valamint a kivant meg-
oldas. Ezek szarmaztathat6k a BVWP-bdl vagy a bovi-
tési torvények kovetelményterveibdl is. Az litemezés
az FTIP-bdl is szarmaztathaté. Egy projekt kiemelt
sziikségletek kozé (VB és VB-E) vald besorolasa lega-
labb meghatarozza azok megvaldsulasat az FTIP ter-
vezési horizontjan belil. Emellett fontos datumok,
mint pl. a forgalom el6tti megnyitas kivant idépont-
ja megadhat6. Nem feltétlentil kell konkrét datumot
megadni, hanem iddszakot is meg kell adni, pl. egy ho-
nap vagy hasonlé, hasznos. Ezen tilmenden a projekt-
hez a BVWP szerint becsiilt beruhazasi koltségeit va-
lamint az dtmutatéban megadott koltség meghataro-
zas allapotat.

Ezenkiviil meghatarozhatdk a projektvégrehajtas fo-
kuszpontjai. Ha verseng6 célkapcsolatok l1épnek fel,
a prioritdsok meghatarozasa tAmogatja v. a. a projekt
megvaldsitasaval megbizott projektmenedzsment a
dontéshozatali folyamatban. A prioritasok meghata-
rozasahoz 6t kiillonb6z6 kovetelményteriilet van meg-
adva.

A koltségek kovetelményteriilete minden olyan kolt-
séggel foglalkozik, amely az infrastrukturalis szektor-
ban egy épitési intézkedés soran felmeriil (pl. tervezé-
si vagy kivitelezési koltségek). A kovetelményteriileti
hatarid6k vannak el6térben, amikor pl. az tizembe he-
lyezés hataridejének betartasa feltétlentil sziikséges.

A ,kozlekedés konnyedségének” biztositasa az épitési
fazis tekintetében a rendelkezésre allas kdvetelmény-
korében jelenik meg. A rendelkezésre allas meghata-
rozhato6 példaul az atlagos napi forgalom (DTV) vagy
geometriai elérhetéségek segitségével

(savok szama) és sebességkorlatozasok. A hasznalt
definicio6 részletesebb magyarazatot igényelhet a BM-
VI illetékeseitdl. A rendelkezésre allast csak bévités
vagy Uj épitési és bdvitési projektek esetén vessziik fi-
gyelembe. Mivel az j épitési projektek soran el6szor
jonnek létre kozlekedési titvonalak, nincs olyan meg-
1év6é kozlekedési utvonal, amelyre biztositani kell a
rendelkezésre allast.

Egy projekt sikere tobbek kozott a projektszervezet
kialakitasatdl is fiigg, mivel ez lehet6vé teszi a nagy
projektek zokkendmentes lebonyolitasat. A kovetel-
ményteriilethez tartozik pl. a fogyatékossag elkerti-
lése konkrét célokon keresztiil. A folyamatokat mind
a belsé szervezetben (pl. rendeléskezelésen beliil),
mind a kiils6 partnerekkel (pl. kiils6 tervezdk, cégek)
0ssze kell hangolni.

Nyilvanos részvétel, A projekt sikerében fontos szere-
pet jatszik az allampolgarokkal, egyesiiletekkel, T6B-
vel stb. [ly médon a projekt gordiilékeny lebonyolita-
sa érheto el a tiltakozasok, vitak vagy birésagi targya-
lasok megel6zésével.

Az olyan kritériumokat, mint a mindség, a kdrnyezeti
kompatibilitds vagy a kozuti biztonsag, gyakran nem
veszik figyelembe a fokusz teriiletek meghatarozasa-
kor, hiszen bizonyos (minimalis) kovetelményeknek
teljestilniiik kell, melyeket pl. torvények vagy iranyel-
vek szabalyozzak.
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Alternativ megoldasként vagy a f6kusz meghataroza-
sa mellett fontos a kovetelményteriiletek rangsorola-
sa versengd célkapcsolatok esetén. A kdvetelményte-
riiletek az 1-es (legmagasabb prioritast) prioritastol
az 5-6s (legalacsonyabb prioritast) prioritasig sorol-
haték be. Az 6t kévetelménytertilet el6térbe helyezé-
sével a projektvezetés részletesebb benyomast kap
a BMVI elképzeléseirdl. A fent emlitett okok miatt a
prioritdsok meghatarozasakor kiilonbséget tesznek
az Uj épitési és a bovitési projektek kozott. A kovetel-
ményteriiletek rangsoroldsdnak eredménye grafiku-
san rogzithet6 ,pok” formajaban.

Annak érdekében, hogy a kovetelményteriiletek rang-
sorolasa mérhetévé valjon, ajanlatos a megfelel6
rangsorolashoz teljesitési fokot rendelni.

A teljesités mértéke a célértéktdl valé legnagyobb
megengedett eltérésnek felel meg. Az egyes igényte-
rilletekre vonatkozo6 célértékek rendszerint az FTIP-
tol,

példaul. Befejezési datumok, becstilt beruhazasi kolt-
ségek vagy geometriai rendelkezésre allas vagy az at-
lagos napi forgalom (DTV).

A célérték meghatarozasaval a teljesités mértéke se-
gitségével meghatarozhaték a megengedett legna-
gyobb eltérések és a kovetkezd 1épésben a priorita-
sokhoz rendelhetdk.
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A legmagasabb prioritas (=1) esetén a teljesités mér-
téke a meghatarozott célérték 100%-4anak felel meg.
A kovetkezd prioritasi szinten a teljestilés mértéke a
meghatarozott célérték (=2) legalabb 90%-a, a kovet-
kezd szinten 80% lehet, stb. Ha példaul a koltségigény
tertilet kapja a legmagasabb prioritast, a becstlt be-
ruhazasi koltségek tullépése nem megengedett. Ma-
sodik prioritas esetén manimum 10%-os koltségtul-
1épés (a meghatarozott célérték 90%-a) lenne megen-
gedhetd. Ezek a célértékek a projekt soran a koltség-
szamitasig (koltségvetésig) modosithatok.

A tiltakozasi potencialt célértékként lehetne felhasz-
nalni a nyilvanos részvétel kovetelménytertiletére. A
legmagasabb prioritasnal (=1) a projekthez allami ta-
mogatasra lenne sziikség. Masodik prioritassal (=2)
megengedhetd lenne az elszigetelt regionadlis ellen-
allas a nyilvanossag el6tt. Le a legalacsonyabb prio-
ritdsig (=5), amelyben pl. a nemzeti/nemzetkozi vagy
esetleg erészakos tiltakozasokat kertilni kellene.

Tovabbi kitoltési segédletek az alabbi mintaban talal-
hatok

Jranyelvek a tervezési és kivitelezési szakaszhoz” és
egy elkésziilt példa.



Iranyelvek a tervezési és épitési szakaszhoz

vagy bdvités)

altalaban épitési cél (Uj épiilet, Uj éplilet és bovités

Projekt neve
A projekt targya / iiier;lll;gshelyzet/ probléma és
A projekt/cél rovid leirasa
Weitere Termine bzw. Zeilen
moglich
Id6keret
Mérfoldkovek Hatérid6 \
Becsiilt beruhazasi koltségek
Beruhazasok Mio. € Stand:

A projekt végrehajtisanak foku

kovetelmény teriilet

Lehet8ségek: elérhetdség, id6pontok, koltségek,
(belsG) szervezés, lakosségi részvétel és egyebek

sziikség esetén magyarazatokat

Alternativaként vagy a fokuszpontok meghatarozasa mellett

Stilyozas példaul az itmutat6 D részének
tablazata szerint

A kovetelményteriiletek rangsorolasa verseng6 célkapcsolatok esetén

A nyilvanossag részvételel

Projektszervezet

Koltségek

kovetelmény teriilet sulyszam sulyozott szam

Elérhet6ség

Id6keret

Koltség

Projektszervezés

A nyilvanossag részvétele

Elérhetéség A stlyozott targykorok

bemutatasa a
célmeghatarozashoz,

kiilénosen versengd
célkapcsolatok esetén.

Id6pontok

—&— Gewichtung Neubau

—— Gewichtung Erweiterung

Datum

A projektvezetd alairasa a BMVI-ben

8. abra: Minta iranyelvek a tervezési és Kivitelezési szakaszhoz (iires)




Iranyelvek a tervezési és épitési szakaszhoz

Projektnév B4, Gifhorn bis AK Braunschweig-Nord

Projekt tirgya Négysavos 1j épités és négysavosra bovités dsszesen 20,6 km hosszan.

Projekt rovid leirasa, céljai

A szakasz a jelenlegi kovetelménytervben a szovetségi féutakra vonatkozé kiemelt kovetelmény (VB)
kozott szerepel. A varosfejlesztési értékelésrdl szol6 tanulmany kimutatta, hogy az intézkedésnek
varhato6an erds utteriilet-, teriilet- és fejlesztési, valamint atépitési és meguijulasi hatasai lesznek.

Utemezés
Mérfoldkovek Hataridé
Projekt megval6sitas Az FTIP 2030 tervezési horizonton beliil
Forgalmi iizembehelyezés bis 2026

Becsiilt beruhazasi koltség
Beruhazas 105,8 Mio. €, Stand: 2014

A projekt végrehajtasanak fokusza

Sziikségleti teriilet megjegyzések / magyarazat

entfallt

A kévetelményteriiletek rangsorolasa egymassal versengd célkapcsolatok esetén
Teriiletek Elemzés 0j épités Elemzés bdvités

Rendelkezésre allas 1

Hatarid6k 2

Koltségek 3 2

Projektorganizacid 2 3

Nyilvanossag részvétele 1 2

Rendelkezésre allas

Nyilvanossag részvétele hatarid6k

—&— Elemzés \j épitése

Elemzés bévités

Projektorganizacié Koltség

Datum Projektfelel6s alairasa / BMVI

9. abra: Iranyelv-minta a tervezési és kivitelezési szakaszhoz (Kkitoltott)
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2. ,Projekt megbizas” sablon

A projektmegbizdas {rasban jon 1étre a projektvezetés
és a vezetOi szint vezetése k0zott, a tervezési és Kivite-
lezési szakaszra vonatkozd iranyelvek alapjan. Ebben
tobbek kozott a projektcél meghatarozasa végrehajtoi
szinten van szabalyozva. Emellett rogzitésre kertilnek
a tervezési és kivitelezési szakasz megvaldsitasanak
legfontosabb peremfeltételei és el6irasai.

A projekt megrendelése részletesen tartalmazza:

B A projekt neve,

B A projekt megvaldsitasanak alapvetd indokai,
B Projekt fazisok,

B A projekt/cél rovid leirasa,

B Kozremiikodok,

B A célok meghatarozasa,

B Hataridék / Mérfoldkovek

B Jelentds kockazatok,

B A kommunikacié folyamat..

A jobb oldali oszlopban minden szakaszhoz rogzit-
ve vannak az utmutaté tobbi moduljahoz valé inter-
fészek.

A projekt nevére, a projekt indokara és a projekt ro-
vid leirasara vonatkozé informacidok az ,Iranyelvek a
tervezési és Kivitelezési szakaszhoz” sablonbdl vehe-
t6k at.

A Projektmegbizas érvényességét meghatarozott pro-
jektfazisokra kell meghatarozni. Lehetséges lenne pl.
a projekt el6készités kezdetén elsé Projektmegbizas
elkészitése, amely az épitési engedély megszerzéséig
érvényes. Ezt kdvet6en egy masodik Projektmegbizas
érvényesithet6 az épitési munka odaitélésének idé-
pontjaig, miel6tt az épitési munka megkezdésekor el-
késziil a harmadik Projektmegbizas.

A projekt (legfontosabb) résztvevéi a Kozremiikodék
meniipont alatt vannak felsorolva. Ezenkiviil rogzités-
re keriil, hogy az egyes kozrem{(ikod6k milyen mérték-
ben allnak rendelkezésre a projekt feldolgozasahoz.

A Céldefiniciok részben kiilonbséget tesziink a kiilon-
b6z céltipusok kozott. A cél meghatarozasahoz kii-
l6nbséget tesziink a kozott:

H Af6cél,

B Részcél(ok), kiilonosen koltségcél(ok), hataridd(k)
és mindségi szintek,

B Nem célok

Akulcscél a Projektmegbizasban leirt projektfazis(ok)
atfogo céljat jelzi. Ez az atfogé cél tovabbi részcélokra
oszthatd. A kovetelményteriileti koltségek specifika-
ci6i a koltségcélon keresztil keriilnek meghatarozas-
ra. A jobb definicié érdekében tovabbi nem célokat is
megfogalmazhatunk, amelyek leirjak, hogy a projekt
mit nem kivan elérni. A cél meghatarozasakor figye-
lembe kell venni a BMVI elGirasait és a ,Tervezési és
kivitelezési szakaszra vonatkoz6 iranyelveket”. Ezen-
kiviil be kell tartani a célok meghatarozasanak alap-
vetd szabalyait (pl. SMART?¢ képlet).

A megfelel§ projektfazisokra vagy a teljes projekt-
re vonatkozé fontos hataridéket és mérfoldkoveket
a Projektmegbizdsban rogzitjiik, figyelembe véve az
utmutatéban meghatarozott id6keretet. Egy konk-
rét datum megaddasa mellett lehet&ség van id6szakok
vagy hasonlok megaddasara is.

A leirt projektfazisokra vonatkozé f6bb kockazato-
kat és a kapcsol6do tervezett intézkedéseket a Pro-
jektmegbizasban rogzitjiik. Példaul a kockazatme-
nedzsmenti modul TOP 5 kockazata hasznalhato er-
re. Ezenkivil rogzitésre keriil a projekt belsé és kiil-
s6 résztvevdivel, valamint a nyilvanossaggal folytatott
kommunikacios folyamatra vonatkozé el6irdsok. Ide
tartoznak példaul a jelentéstételre, a dontéshozatali
folyamatokra és kompetencidkra vagy a nyilvanossag
részvételére vonatkozé eldirasok.

A ,Projektmegbizas” sablonon kiviil lentebb egy kitol-
tott sablon lathat6 példaként.

26 A vildgosan megfogalmazott projektcéloknak konkrétnak
(egyértelmiinek), mérhetének, megfelelének, redlisnak és
iddszertinek kell lenniiik..
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Projektnév

I

sz

1

|s. Leitlinien fir die Planungs- und Bauphase

|s. Leitlinien fiir die Planungs- und Bauphase

Projektesemé

ny Projektfazis

|s. Leitlinien fiir die Planungs- und Bauphase I

\

Kurzbeschreibung des Projekts/ Zielstellung

In der Spalte ,Kapazitaten” ist der
Umfang der Beteiligung des
Mitwirkenden zu beschreiben.

Mitwirkende Kapcsolddasok
Funkcioé Kozremiikodok/ Kapacitasok
. A tervezésben
Projektmenedzsmen i P
- - részt vevo
Kockazat kezelés projektszervezet
A célok meghatarozasa a BMVI specifikacidinak (lasd Gtmutatd) és a célok
meghatarozasara vonatkozd szabalyok (pl. SMART) figyelembevételével
Célmeghatarozasok
kulcsfontossagu cél
Teilziel
Teilziel
Teilziel
Teilziel Projekt
Teilziel ellendrzése
Kostenziel
Nicht-Ziel

Datumok/ Mérfoldkovek

Détumok meghatérozéasa datumok formajaban (konkrét), valamint
id6tartamok vagy hasonldk formajaban (valészin(leg)

Inhalt

Zeitliche Festlegung

Anyagi kockazatok

Példaul az aktudlis fazis(ok) M6-os TOP 5 kockazata
jelentds kockazatként hasznalhato fel.

Szinkronizaciés
pontok

kockazatok

Intézkedések

Kommunikacids folyamat (belsé/kiils6é

belsé:

Forditési talalatok
Pl. jelentéskészités, interfészek mas

projektekhez/részlegekhez,
dontéshozatali folyamatok és
kompetencidk

/

Kiilsé

Jelentéskészités, projektfolyamat,
dontéshozatali folyamatok és
kompetencidk, nyilvanossag
részvétele

]

Kockazat

kezelés

Szinkronizacios
pontok

Datum

Alairas felugyel6je

Datum

A projektmenedzser alairasa

10. abra: Projektmegbizas minta (kitoltetlen)




Projektmegbizas

Projektname A100, A-Stadt - B-Stadt
Projektanlass Sechsstreifiger Ausbau von AS 25 bis AD 35 (28,3 km)
Projektphasen Grundlagenermittlung bis Planfeststellungsverfahren

Kurzbeschreibung des Projekts/ Zielstellung

Der Abschnitt ist im gliltigen Bedarfsplan fiir die Bundesfernstraen im Vordringlichen
Bedarf enthalten. Fiir den Abschnitt liegt ein Rahmenterminplan vor, nach dem die
einzelnen Abschnitte abzuarbeiten sind.
Mitwirkende Schnittstellenzu
Funktion Mitwirkende/r Kapazitdten
Projektleitung Herr Meyer, Organisation A 100%
Risikomanagement Frau Schmidt, Organisation A 40%
Teilprojektleitung .
Verkehrsanlagen- Herr Bauer, Organisation B 50% Planu;i?:ﬁ?"'g‘e
planung organisation
Umweltplanung Herr Simon, Organisation C 60%
Verantwortung Frau Jacob, Organisation A 20%
Grunderwerb
Zieldefinitionen
Leitziel Vorentwurfsplanung fiir sechsstreifigen Ausbau der A100 im oben
elizle angegebenen Abschnitt und Baurechtsschaffung bis Januar 2023
Teilziel 1 Vorlage des Vorentwurf bis 01.01.2020
Teilziel 2 Antrag auf Planfeststellung bis 01.11.2021
Teilziel 3 Erteilung Planfeststellungsbeschluss bis 01.11.2022 Projektkontrolle
Teilziel 4 Endgiiltige Baurechtserlangung bis 01.01.2023
Kostenziel Einhaltung des genehmigten Projektbudgets (644,1 Mio.€)
Nicht-Ziel 1 Planung der AS 33 erfolgt im Rahmen der Erweiterung der B100
Nicht-Ziel 2 ::or:;:g des Bauwerks 2456 bereits im Rahmen eines Wettbewerbs

Termine/ Meilensteine

Inhalt Zeitliche Festlegung
Abschluss Vorplanung April 2018
PA 3 Grobentwurf September 2020
Abschluss Entwurfsplanung Oktober 2020 Priifstationen
Planfeststellungsbeschluss Oktober 2022
Verkehrsfreigabe 2026
Wesentliche Risiken
Risiko MaBnahmen
unvollstdndige Bestandsaufnahme Vergabe an externes Biiro
fehlerhafter Projektablauf Veraﬁstallung Startsitzung mit allen
Beteiligten -
Anderung der Vorschriften / (Ubernahme des Risikos) Risiko-
management
atzlicher Ki likreislauf wah
Widerspriichliche Genehmigungsunterlagen Zusatzu:' er Kontrollkreistauf wahrend
Genehmigungsplanung
Aufl PFV fiih heblich .
u ag?n aus dem Ghren zu erheblichen / (Ubernahme des Risikos)
monetaren Folgen
Ablauf der Kommunikation (intern/ extern)
intern: Kommunikationskonzept sowie Projektstrukturplan, siehe Anlage
Priifstationen
extern: Offentlichkeitsbeteiligung geméR Handbuch Biirgerbeteiligung,
Kommunikationskonzept, siehe Anlage
Datum Unterschrift Vorgesetzter Datum Unterschrift Projektleitung

11. abra: Projektmegbizas minta (kitoltott)
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I1.

A projekt soran a projektvezetésnek szisztematikusan
el6 kell készitenie a kovetkez6 projektszakasz meg-
kezdését. Ebbdl a célbdl célszerli a szinkronizacids
pontokon athaladni a lényeges projektfazisok elején.
Ez egy talalkozo a projektben aktivan részt vevd inter-
diszciplinaris tervezdcsoportok dsszes képviselgjével
és a kozremiikodo személyzeti egységek. A kovetkezd

Szinkronizacios pontok

szakasz sikeres megkezdéséhez sziikséges el6feltéte-
lek meghatarozasat szolgalja. A projekt tipikus mene-
tét az utmutato C részének 4. abraja mutatja be. A 12.
abra a szokasos résztvevéket mutatja a projekt fazisa-
tol fiiggéen. Az alabbi ellen6rz6 listak nomenklattra-
jat és egyedi kialakitasat az egyes vizsgaldallomasok-
hoz sziikséges lehet az adott tertilethez igazitani.

)
(7]

i g 33 <

Kételez6 résztvevé / v S o oz %o

Ai4 ; Ao i ° O 5o 2 n = 9 © ©

janlott valaszthato résztvevok >3 £2 S o S 3 = 9

= = =

2§ = é m e |+ He | n B 2

=3 wQ |l nes| el w5

g SX | o8| ac8|aES
Projektvezetd X X X X X
Projektmenedzser (ha van) X X X X X
Forgalmi létesitménytervezési részprojekt-vezetd X X X X X
Alprojekt menedzser mérnoki épitmények X X X X X
Szakteriileti tervezés részprojekt-vezetdje X X X X
Kockazatkezeld X X X X X
Epittets képviselsje X) X x) X x)
Kereskedelmi menedzsment X) x) X
Uzemeltetési szervezeti egység Xx) x) X X X)
Controller & Pénziigyek x) x) X) X) X

(X) = Részvétel javasolt

12. abra: Javaslat a szinkronizacids pont résztvevdire tervezési fazisonként
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1. Mindségellenorzési jelentés

Qualitatsprufbericht Planung durch Organisationseinheit des Aufstellers

Angaben zum Aufsteller der Planung

OE

Stralte Hausnr.
PLZ Ort
Vorname Name
Telefon

Mail

Angaben zur MalRnahme
Titel des Bauvorhabens
Bauort

Planungsphase BVPe. OEP. . BGP -OOAP
Auftraggeber der Prifung
Ersteller der Planunterlagen
Vorgelegte Planunterlagen
Geprifte Planunterlagen

Prufkriterien der Qualitatsprufung
Die MaRgaben der vorhergehenden Planungsphasen (Text und Plane) einschliellich der Auflagen im
Rahmen der Genehmigung wurden vollstandig eingearbeitet.

Das vertraglich geschuldete Leistungsbild wurde vollstandig erbracht. Dies wurde im Rahmen einer
internen Qualitatsprifung nach dem 4-Augen-Prinzip geprift und zwar hinsichtlich des
Leistungsumfanges (Vollstandigkeit der Planung) und der Qualitat der Planung (Einhaltung der =]
anerkannten Regeln der Technik / Regelwerk, Passfahigkeit mit korrespondierenden Gewerken
(Schnittstellen))

Die vorgesehenen Planungsfristen sind auskémmlich und plausibel im Hinblick auf die
Durchfihrbarkeit der GesamtmaRBnahme.

Folgende weitere Prifkrierien sind erfallt:

Ergebnis der Qualitatspriufung gemal vorstehenden Prufkriterien:
Die Qualitatspriafung war erfolgreich. O ja O nein

Auflagen und Hinweise

Die nachfolgenden Auflagen und Hinweise sind zu beachten und in die weitere Planung zu integrieren.
1.

Unterschrift Qualitatsprifer

Liste offener Punkte (LOP); Angaben Aufsteller und Qualitatsprifer

Zu erledigen
Nr. : Thema bis:
1.
2
3
Zeitpunkt der nachsten Qualitatsprifung: EBEP O6P BAP

13. abra: Javasolt min6ségi vizsgalati jelentés; a terv készit6jének mindségiigyi feliigyelGje altal benyujtani
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2. szinkronizacios pont, A koncepcio tervezés kezdete”

Az épitési intézkedés rovid neve/leirasa:

Projektmenedzser:

Felel6s az ezen az lirlapon torténd bejegyzésekért:

Boritélap 1/2 O]

[] |A Szinkronizaciés pont. A koncepcid tervezés megkezdésének jovahagyasa (OE, Név): ) o
[] |Els6 alkalommal torténdé megvalositas ] | Kockazatkezeld (OF, Név) (Datum, Aldirds)
[ |Ismételt végrehaijtas, utolsé végrehajtas bekapcsolva:

[] |Osszesitett eredmény (Datum, Al4iras)
[] |Tirelmiidészak/Eszkalacié [] | Intézkedések tiirelmi id6 esetén
[] |Folytassa a munkat az intézkedések feltételei szerint [] | Tirelmiidé a hibak kijavitdsara -ig:
[] |A tovabbi munkéra engedélyt adtunk [ | Azismétlés idépontja:

[] |Tirelmiiddszak okai:

[] | Tovabbitas az 1. eszkalaciés szintre (projektmenedzsment AG/AN-en ke-
Osszefoglalé értékelés: resztiil)

OO

Megjegyzések: [J | Tovabbitas a 2. eszkalacids szintre (altaldban menedzsment)

[] | Alairas tiirelmi id6 esetén tett intézkedésekhez

Aldirsi v 2/2 [] | Felelds szerzdédéses tigyfél (i.d.R. Projektleiter AG) (OE, Név):

[J |Akotelezd résztvevlk hozzajarulasukat adtak:

(Datum, Alairas)
[] |Projektmenedzser tigyfél (OU, Név):

[J | Vallalkozé (ha kiils6); altalaban Projektvezetd AN) (OE, Név):

(datum, alairas)

(Datum, Alairas)
[J |Projektvezetd (OE, Név):

[] | Elosztasi lista: Minden résztvevd és

(datum, alairas))

[] |Forgalmilétesitménytervezési rész-projektvezet (OE, Név):

(datum, alairas)

[] |Alprojekt vezetéje (OE, Név):

(datum, alairas))




LS

A koncepcid Ldsd a projekt cél meghatdrozasat; ellendrzés [] |Egyéb
tervezés
megkezdéséhez

kialakitott
alapok

A projekt tervezése

[ |A projekt résztvevéinek neve:

[J» | A feladat elkésziilt és a megrendel8/tgyfél aldirta. Az integralt csapatba a megren-

del6 vezet6 képviseldit és a tervezésért felelds hatosagot nevezték ki. Epittetd / Beruhdzd

Projektmenedzser
[Jzs |Egyedi projektre kombinalt épitési, dsszeszerelési és felel6sségbiztositas Projektvezets

kothetd.

Az integralt csapatban A koncepcid tervezéssoran a vezetés fix.

Forgalmi létesitménytervezd

A munkaméd fix (értekezleti naptar, jegyz6konyv tipusa, stb.). Szaktervezb szerkezeti tervezéshez

Szakagi tervezdk

OO

A harmadik fél altal nyujtott szolgaltatasokra, a kozlekedési létesitmények
kiviteli terveire és az épitmények tervezésére vonatkoz6 mérnoki szerz6dé-
sek megkotésre kertiltek. A megkotés azonnal megtorténik..

Mérnokok vagy belsé szakértdk

Kornyezettervezok (KHV, LBP, zaj, légszennyez6 anyagok, fajvédelem stb.)

[ |Afeladatot minden meglévé kiils6 finanszirozéval egyeztetjiik. Ezek -
Epitiletfelméré

Talajmechanika, Geoldgia

[ |A feladat alapjaul a szévetségi kozlekedési titvonaltervezésen til tovabbi, a terve- Kockazatmenedzser (pl. projektmenedzser vagy projekivezetd)

zésnél figyelembe veendd gazdasagi megvaldsithatdsagi tanulmanyok allnak ren-
delkezésre. Ezek:

OO0 OoOooOoooOoo;no

[ |Azelbzetes tervezéshez sziikséges dsszes szakteriiletet lefedjiik. A személyi kapa-
citas elegendd. Kiilsé dijakat osztottak ki/el6késziiletként:

A projekt a kereskedelmi rendszerben nyilt meg. [ |Egyebek:

A kdzéptavon felmeriild projektkoltségek bekeriilnek a rendszerekbe

O/aja

A feladat soran figyelembe veszik az lizemeltetési szempontokat, pl. a minimalis

savszamot az épités soran vagy pl.. Események Ldsd a projekt ellendrzését

[ |A projekt mérféldkdvei id6rendi sorrendben vannak elrendezve.

[ |Akeretiitemezés létrejon és az ligyfél rendszerében tarolodik. A keret titem-
tervet mellékletként csatoljuk.

27  Megjegyzés a kitoltéshez: Ha a projektvezetés ugy véli, hogy a kotelezd pont olyan mértékben tel- P — - — = . = =
jestilt, hogy a feldolgozas tovabbléphet a kovetkez6 projektfazisba, akkor kereszt Kkertiil beirasra. D A feladat merfoldkovei teljestilnek. Kovetkez6 jelentos mérfoldké: a terv jo-
Ha egy kotelez8 pont a projekt szempontjabdl irrelevans (pl. kiilsé finanszirozok), a pont athazas- vahagyasi dokumentumok benyjtasa.
ra Kertiil, és nem veszik figyelembe az értékelésnél. [] |Egyéb:

28  Megjegyzés a kitoltéshez: Ha az ellenérz6 pont teljesiil, egy kereszt keril beirasra. Az ellenérzé
pont csak abban segit eldonteni, hogy indokolt-e a kereszt a kotelez6 pontért. A kotelezd pont tel-
jesithet6 kontrollpont teljesitése nélkiil is. A dontést a projektvezetd hozza meg. Ha egy ellen6rzé
pont nem relevans a projekt szempontjabdl (pl. biztositas), akkor a pont at van huizva, és nem ve-
szik figyelembe.
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Lasd a kockdzatkezelést

Mdszaki témak

Koltségek Lasd a projekt ellendrzését

O

Hozzavet6leges koltségbecslés all rendelkezésre.

A kész dokumentumok naprakészek és hianytalanok.

O A hozzavetbleges koltségbecslés allapota (datum, teljes koltség):

O A felmérés aktualis, és azok megfelelést ellendrizték.

O A hozzavet6leges koltségbecslés frissitéséig az érintetteket terheli. Frissités
sziikséges ehhez:

| Az Osszes érintett objektum (kozlekedési utvonalak, épiiletek, berendezé-
sek) leltari dokumentumai naprakészek, frissitettek és teljesek.

| Az épitési teriileten 1év6, harmadik félt6l szadrmazé rendszerek (pl. vezeté-
kek, kabelek, szerkezetek, rendszerek) leltairdokumentumai jelenleg lekér-
dezettek, és teljesen elérhetdk.

Az el6zetes tervezés megkezdésére jovahagyott kiadas all rendelkezésre.

O

Egymasnak ellentmondé tervek a konkrét kivitelezési teriileten

Tervezési megallapodasok alairasra kertiltek keresztez6 partnerekkel:

Egyéb szovetségi kozlekedési utak

O Az épitési teriileten mas szovetségi kozlekedési mdédokra vonatkozoé terve-
ket lekérdezték, és teljesen ismertek.

Fold (igyek)

Kozosség

O Az édllam és az érintett 6nkormanyzatok kozlekedési utvonalakra, épiiletek-
re, vezetékekre és egyéb rendszerekre vonatkozo tervei az épitési teriileten
lekérdezésre keriiltek és teljesen ismertek.

Koziizemi vizszolgaltatok és artalmatlanit6 tarsasagok, energiaszolgaltatok
stb.

O Az épitési teriileten harmadik felek (pl. energiaszolgaltatdk, viz- és szenny-
vizszolgaltatok, vegyipari cégek) terveit lekérdezték, és elkésziiltek.

Magan (vasuttarsasagok, kikotdi tarsasagok, vonaliizemeltetdk stb.)

A feladat- és technikai szabalyok naprakészek és teljesek:

| Forgalmi elérejelzések vagy forgalmi terhelési adatok és nagy forgalmi meg-
osztasok allnak allnak rendelkezésre.

g0/ o/ oojoo

Finanszirozas

E Az épités finanszirozasa, beleértve a nyomon kovetési kdltségeket is, biztositott.

A kézponti beszerzés/menedzsment el6zetesen tajékoztatast kap a kiils6 szolgalta-
tasok varhat6é megrendeléseirdl (dijtervezés):

Az itvonalra vonatkoz6 paraméterek minimalis méreteit a feladat egyértel-
miien meghatarozza (pl. RIN szerinti tervezési osztaly, tervezési sebesség).

Az utvonal folyosédja meghatarozasra kertilt.

Oal d

A felel6s regionalis jovahagyo hatosagokat azonositottak és tajékoztattak a
projektrél. Az észrevett terv jovahagyasi szakaszhatarok tiszteletben tart-
jak a felel6sséget.

O

A folyosé mint a felmérési, altalaj-kutatasi (utvonali jelentések), az LBP és a
vonali leltar felmérési szolgaltatasok alapja, elegendének van meghatarozva
és kolcsonosen megerdsitve..

O Mérnoki szolgaltatasok

| Szakért6i szolgaltatasok

| Epitési szolgaltatasok

O Kornyezettechnikai felmérések és felmérések (pl. allat- és novényvilag, zaj-
hatésok stb.) késziilnek. Megallapodas sziiletett az illetékes osztalyokkal és
hat6sagokkal a felmérések terjedelmérdl (vizsgalati tertiletérdl) és tartal-
marol (korkijel6lés megtortént).

O Tanacsadé szolgaltatasok (pl. jogi, gazdasagi, PR)

A projektben a feladaton és az el6irasokon tul az alabbi, a tervezési feladatot befo-
lyasolé 1ényeges miiszaki peremfeltételek is meghatarozasra keriilnek (pl. a meglé-
v§ éplileten torténd elézetes megerdsitési intézkedések)....:

Egyéb:

Egyéb




6§

Jogi kérdések Lasd a kockdzatkezelést A sziikséges jovahagyasok és jovahagyasok megléte

O A regiondlis tervezési eljaras sziikségességét ellendrizték: | Egyebek:

| Amennyiben az intézkedés a vasuti kozlekedési utvonalat érinti, az AEG 18. §-a sze-
rint lefolytatand eljaras el6zetes értékelése megtortént a kovetkezd eredménnyel:

A projekt szervezése Lasd a személyzeti kapacitdsokat

| Meghataroztak az el6zetes tervezés elvégzésére vonatkozo egyedi feladatokat a
| Egyebek: megrendeld részérdl, és meghataroztak az ehhez sziikséges kapacitasokat.

O Az elbzetes tervezéshez a megrendeld megfeleld6 humaneréforrassal
Eorgalmi engedlélyezés/ Lésd a projekt ellendrzését rendelkezik kiils6 felek bevonasa nélkiil, akik rendelkeznek a feladatok
iizembe helyezés elvégzéséhez sziikséges képességekkel.

| Az Gijonnan épitett vagy korszerisitett kozlekedési utvonal hasznalatba vételét a je- n
lenlegi BVWP-n beliil tervezziik. Ez a specifikacid jelenleg a becsiilt koltségeken és

tervezési, jovahagyasi és kivitelezési id6szakokon alapul:

| Redlisan megvaldsithat6 a koltségek szokatlan valtozasai (< kb. 25% az

FTIP durva koéltségbecsléséhez képest) vagy késedelmek nélkiil.

A vezetdi feladatokhoz és tdmogatashoz tigyféloldalon elegendé human eréfor-
ras all rendelkezésre, aki rendelkezik a feladatokhoz sziikséges képességekkel.
Kiils6 feleket vontak be a kovetkez6 szaktervezésbe:

| Kivételes elkotelezettséggel valdsziniileg a jelenlegi FTIP végéig még le- Projektiranyitd rendszer  Lasd a projekt ellendrzését
hetséges. | Folyamatos projektellendrzési rendszert alakitottak ki.
| Csak megnovelt er6forrasokkal és a projektszakaszok parhuzamos fel-
dolgozasaval lehetséges.
| Csak a jelenlegi BVWP lejarta utan varhaté. Sziikség esetén a korabban
vallalt egyéb koltségeken feliil.
| Egyebek
Kockazatkezelés/ Ldsd a kockdzatkezelést
Kockdzatmegosztds
| A feladatot az el6zetes tervezésben végzi el:
[ Projektmenedzser, mint kockazatmenedzser
D Projektvezetd, mint kockdzatmenedzser
O A kovetkez6 személy kockazatmenedzser:

Ajelenleg el6relathato kockazatokat azonositottak, kategorizaltak és dokumentaltak.

Oa

Minden egyes kockazatra kidolgoztunk egy intézkedést a kockazat csokkentésére
vagy megsziintetésére, kivéve a kovetkezd kockazatokat, az alabbi okok miatt:

| Meghataroztak a kockazatkezeléssel kapcsolatos rendszeres és ad hoc jelentéstétel
folyamatat a projektmenedzsment felé.
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3. szinkronizacids pont ,A vazlattervek készitésének kezdete”

Az épitkezés rovid neve/leirasa:

Projekt menedzser:

Felel6s az ezen az lirlapon szerepld bejegyzésekért:

Elélap 1/2

Datum Tesztallomas Talalkozd A jévahagyas tervezésének kezdete:

Elsé alkalommal torténd végrehajtas

Ismételt végrehajtas, utolsé végrehajtas:

Osszesitett eredmény

Hosszabbitas/eszkalacio

A munka folytatasa az intézkedések feltételei mellett

Tovabbi munkara, folytatdsra engedélyezve
| Péthataridd, indoklasa

Osszefoglal6 értékelés:

Megjegyzések:

Aldiré lap 2/2
| Kotelez6 jévahagydk

Beruhazo projektvezetdje (OE, Name):

(Datum, Unterschrift)

Lebonyolité (OE, Name):

(Datum, Unterschrift)

Alprojekt vezetdje - kozlekedési tervezés (OE, Name):

(Datum, Unterschrift)

Alprojekt vezet6je (OE, Name):

(Datum, Unterschrift)

(OE, Name):

(Datum, Unterschrift)

Kockazatkezel menedzser(OE, Name):

(Datum, Unterschrift)

Teend

6k a pothataridére

O

A hidnypo6tlasi hataridé meghosszabbitasa a kévetkez6 id6pontig:

O

Az ismétlés id6épontja:

O

Tovabbitas az 1. eszkalacids szintre (projektmenedzsment AG/AN-en ke-
resztil)

O

Tovabbitas a 2. eszkalacios szintre (altaldban menedzsment)

Alairas a pot-hatarid6 engedélyezéshez

O

Vertragsverantwortlicher Auftraggeber (i.d.R. Projektleiter AG) (OE, Name):

(Datum, Unterschrift)

O

Auftragnehmer (wenn extern; i.d.R. Projektleiter AN) (OE, Name):

(Datum, Unterschrift)

Verteiler: Alle Teilnehmer und:
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A vdzlattervek megkezdéséhez

Lésd a projekt cél meghatdrozését; -ellendrzés; valtozaskezelés

kialakitott alapok?

s

Az el6z6 feladat aktualitasat és az esetleges kiegészitéseket ellendrizziik és kozoljiik.

A tervezési tervezet elején egy lista késziil az 6sszes korabban ismert valtozasrdl,
amelyhez fel kell jegyezni, hogy a valtoztatasok mely terveket és dokumentumokat
érintik. A lista kipipalva és frissiil a feldolgozas soran.

Az el6tervezési szakaszban végrehajtott valtoztatdsokat aktualizaltuk a feladat
meghatarozasban, és értékeltiik a jovedelmezdségre gyakorolt esetleges hataso-
kat. A frissitett feladat elkésziilt, és az ligyfél alairta. A megvalésithatésagot elle-
norizték. Az integralt csapatba a megbizo vezetd képviseldit és a tervezésért fele-
16s hatésagot nevezték ki.

30 | Az integralt csapat vezetése a tervezési tervezés soran rogzitett.

A munkamdd fix (értekezleti naptar, jegyz6konyv tipusa,)

A tervezési tervezéshez kapcsolddo kiils szolgaltatdsokra vonatkozé mér-
noki szerz6dések megkotésre keriiltek, vagy hamarosan sor kertil..

A Kkeretfeltételek valtozasait a mindenkori szolgaltatasnyujtasnal figyelembe ve-
szik. Ezeket a valtoztatasokat osszevetjiik az elGzetes tervezés altalanos feltétele-
ivel:

O

A feladatot minden meglévé kiils6 finanszirozoval egyeztetjiik. Ezek:

A kdzéptavon felmeriils projektkoltségek bekertiilnek a rendszerekbe.

o

O

A projekt tervezése Lasd a kockazatkezelést

Egyebek:

A projektben résztvevéket megnevezték:

Epittets / Beruhazé

Projektmenedzser

Projektvezet6

Forgalmi l1étesitménytervez6

A projekt aktudlis szervezeti diagramja és a projekt résztvevéinek aktua-
lis listaja elérhetd.

A tervezési és tandcsadasi szolgaltatasok elvégzéséhez sziikséges engedé-
lyek/tanusitvanyok kiils6 tervezéktdl, szolgaltatoktol rendelkezésre allnak..

O O] O OO0

A projektmenedzsment gondoskodott arrél, hogy a projekt minden részt-
vevdje tisztaban legyen a projektet vagy tervezést befolyasolé parhuzamos
projektekkel.

Az el6zetes tervet jovahagytak.

O A teljes el6zetes tervezetet, beleértve az 0sszes jelentést, tervet, szamitast
és jovahagyast, elkészitettiik, ellendriztiik és a szaktervezdk visszaigazoltak.

[l A hibak és a fennmaradé szolgaltatasok (ha vannak) feldolgozasra keriiltek.

[l A sziikséges dokumentumok elkésziiltek.

29

30

Megjegyzés az (irlap kitoltéséhez: Ha a projektvezetd ugy véli, hogy a kotelezd tételt olyan mérték-
ben teljesitették, hogy a feldolgozas tovabbléphet a kovetkezé projektfazisba, akkor egy kereszt
kertil bejelolésre. Ha egy kotelezd pont irrelevans a projekt szempontjabél, a pont athtuizésra kertil,
és nem veszik figyelembe az értékelésnél.

Megjegyzés az (rlap kitoltéséhez: Ha a projektvezetd ugy véli, hogy a kotelezd tételt olyan mérték-
ben teljesitették, hogy a feldolgozas tovabbléphet a kovetkezé projektfazisba, akkor egy kereszt
kertil bejelolésre. Ha egy kotelezd pont irrelevans a projekt szempontjaboél, a pont athtuizésra kertil,
és nem veszik figyelembe az értékelésnél.

Szaktervez0 szerkezeti tervezéshez

Szakagi tervezdk

Mérnokok vagy bels6 szakértdk

Kornyezettervezék (KHV, LBP, zaj, légszennyez6 anyagok, fajvédelem stb.)

Epiiletfelmérd

Talajmechanika, Geoldgia

Kockazatmenedzser (pl. projektmenedzser vagy projektvezetd)

OgooooOoooOoono

A tervezési tervezéshez sziikséges dsszes szaktertiletet lefedik. A személyi kapa-
citas és kompetenciak (személyes szakmai tapasztalat) megfeleldek. Kiils6 dijakat
adtunk/el6késziiletben:

s

A jelenleg létez feladat bévitményektdl/korlatozasoktol mentes.

aa

A tervezési és munkaalapok elkésziiltek.

O A mérés naprakész és teljes.

| A sor leltart megszereztiik és figyelembe vettiik.




29

Akusztikai szamitasok allnak rendelkezésre.

Légszennyezettségi tanulmanyok allnak rendelkezésre.

Foldtani vizsgalatok és alapozasi tanacsok allnak rendelkezésre.

[] |A kévetkez6 kockazatok nem szerepelnek a projekt kéltségvetésében a ko-
vetkezd okok miatt

Forgalmi adatok és eldrejelzési szamitasok elérhetdk.

Hidraulikus jelentések allnak rendelkezésre.

Mérfoldkd tervben kertiltek meghatarozasra a kovetkezd tervezési szakaszok vég-
rehajtasi hatarideje, beleértve a kivitelezés megkezdését, a befejezés id6pontjat és
egyéb fontos hatariddket.

A forgalmi rendszer és az esetleges kiils6 megbizasi mélyépitési tervek ko-
z6tt rendelkezésre allnak koordinacidk..

[ |Azazonositott kockazatokat a végrehajtasi id6szakokban atfogéan figyelem-
be veszik, és puffereket biztositanak, példaul a szakértdi vélemények kése-
delmes benyujtasa és a tervezési jovahagyasi folyamat késése esetén.

A szennyezettségre gyanus teriileteket figyelembe vették és feltartak.

Az elkésziilt dokumentumok teljessége és a helyszinnek valé megfelelése
igazolt.

A BMVI-vel egyeztettiik a varidnsvizsgalatot és a preferalt valtozatra vonat-
koz6 varidns dontést.

Hatariddk

[0 |Akovetkezd kockazatokat nem vessziik figyelembe a megadott végrehajtasi
id6szakokban az aldbbi okok miatt

Ldsd a projekt ellendrzését

A projekt mérfoldkoévei idérendi sorrendben. A keretiitemezés frissitésre keriil, és
tervezési litemtervként tarolasra keriil az tigyfél rendszerében en vannak elrendez-
ve.

Az EKrG és a WaStrG intézkedések 6sszehangoltak. A keresztezési megalla-
podasok kidolgozasra keriilnek..

[0 |Akeretiitemezés frissitésre keriil, és tervezési litemtervként tarolasra kertil
az uigyfél rendszerében.

A mar felismerheté UIG/ZIE (belsé vallalati jovahagyas/jovahagyasok
egyedi esetekben) feldolgozdsa megtorténik..

[ |A feladat mérféldkovei teljesiilnek. Kovetkezd jelentds mérfoldkd: a terv jo-
vahagyasi dokumentumok benyujtasa

Az esetlegesen végrehajtott tertiletrendezési eljarasok befejezédtek..

[] |Atényleges projekten kiviili fontos datumok (pl. vAganyzarak) a tervezésben
részt vevok el6tt ismertek, és ezeket figyelembe veszik.

Az eredmények/feltételek beépitheték a kivant valtozatba..

oo o o o oo ogoood

Az alabbi hatarid6kben allapodtak meg a fliggében 1év6 dokumentumokra:
pl foldi jelentés:

pl. UVS és LBP el6zetes verzidja:

stb.

[0 |A sziikséges tesztid6szakok és atfutasi id6k redlisan vannak meghatarozva,
és figyelembe veszik az iitemezésben.

O

A tervezés litemezését az érintett felek kozosen egyeztetik.

Projektcélok

Egyebek

Lasd a projekt céljait; kockdzatkezelést

meghatérozdsa

A projekt koltségvetése a preferalt valtozat el6zetes tervezésébdl szarmazo kolt-
ségbecslésen alapult euréban netto fix

[
Koltségek

O

Egyebek:

Ldsd a projekt ellendrzését

A preferalt valtozat koltségbecslése elérhetd.

[J |Akoltségbecslés dllapota (datum, valtozat, 6sszkoltség):

O Az azonositott kockazatokat megfeleld intézkedésekkel atfogdan figyelem-
be veszik a projekt koltségvetésében.?!

[ |A koltségbecslés megalapozottsagat a megrendeld ellendrizte, figyelembe
véve az 0sszes sziikséges szolgaltatast, beleértve a kornyezetvédelmi és te-
lekvasarlasi koltségeket, valamint az drtalmatlanitasi koltségeket a forgalom
szamara megnyitott projektek dsszkoltségéhez viszonyitva.

[] [|Hakiilsé: Az el6zetes tervezés (rész)végszamldi ki vannak allitva és kifizetve.

31

Lasd a kockazatkezelési modult!



€9

Rendelkezésre all a tervezés megkezdésére vonatkozo jévahagyott kiadas.

aa

Tervezési megallapodasok alairasra kertiltek kozrem(ikodé partnerekkel:

A feladat, az elkésziilt felmérés, a miiszaki kivitelezési dokumentumok és a miisza-

ki el6irasok naprakészek és teljesek:

Egyéb szovetségi kozlekedési utvonalak

Fold (iigyek)

| Kozlik és pontositjdk a szabdalyzatok naprakészségét, hozzaférhet6ségét, az
azokban varhaté valtozasokat.

K6z0sség

Koziizemi vizszolgaltatok és csatornazasi tarsasagok, allami energiaszolgalta-
tok stb.

| Az el6zetes tervezés lezarasa ota bekovetkezett ténybeli és varhaté szaba-
lyozasi valtozasok kovetkezményeinek értékelése és egyeztetése megtor-
tént.

Magan (vasuttarsasagok, kikotdi tarsasagok, vonaliizemeltetdk stb.)

| A terv jovahagyasi eljarashoz késziilt 6sszes szakért6i jelentés el6zetes val-
tozata elérhetd..

Og Oooo

O

O

O

Egyebek:

Finanszirozas

Az épitési intézkedés finanszirozasa, beleértve a nyomon koévetési koltségeket is, biz-
tositott.

A vezet8ség el6zetes tajékoztatast kap a kiils6 szolgaltatasok varhaté megrendelése-
irél (dijtervezés):

O Az ideiglenes valtozatok egyeztetése/bemutatisa az illetékes szakhivata-
lokkal és hatdsagokkal a preferalt valtozat tekintetében megtortént. Alapve-
t6 valtozasokra nem kell szamitani.

A szabalyozas értelmezése és alkalmazasa tekintetében egyetértés van a tervezés-
ben részt vevik kozott.

A feladaton és az el6irdsokon tul az alabbi, a tervezési feladatot befolyasolé 1énye-
ges miszaki peremfeltételek is szerepelnek a projektben (pl. el6zetes megerdsitési
intézkedések a meglévé épiileten)

Ellendriztiik, hogy az elényben részesitett valtozat megfelel-e a feladatnak:

[ |Mérnéki szolgéltatasok

[] |Szakértdi dija

[] |Epitési munkak

| Utca: Az utcakategoria és a tervezési és kivitelezési osztaly megfeleld.
Vasut: az utvonal kategdria megfeleld. A PAK, BAST és QUAST el6irasait be-
tartjak..

[] | Tanacsadé szolgaltatasok (pl. jogi, gazdasagi, PR)

| A szabvanyos keresztmetszetek helyesek, figyelembe véve a talajszakértd
korabbi eléirasait

Egyebek:

Mdszaki téméak Lasd a kockdzatkezelést

Az el6nyben részesitett valtozattal kapcsolatban nincs nyilt panasz.

A tervezés liteme megfeleld

[

O Az ttvonal poziciéra és magassagra vonatkoz6 hatarértékeit betartjak. A fi-
nom utvonaltervezés (vonal meghatarozas) soran a rarakas figyelembe ve-
szi a helyi adottsagokat (eredeti terep, utak, vasutvonalak, viztestek, vona-
lak, éptiletek, védett teriiletek stb.)

Egymasnak ellentmondé tervek a konkrét kivitelezési teriileten.

| A csapadékviz visszatartd és lilepitd tartalyokon keresztiil a befogadé vizbe
torténd kibocsatasok elére méretezettek.

[] |Az épitési teriileten mas szévetségi kozlekedési moédokra vonatkozo terveket
lekérdezték, és az elényben részesitett valtozatban tigyelembe vették..

| A miitargyak vizelvezetése el6kezelt.

|:| Az allam és az érintett dnkormdanyzatok kozlekedési itvonalakra, épiiletekre,
vezetékekre és egyéb rendszerekre vonatkozo tervei az épitési teriileten lekér-
dezésre keriiltek és teljesen ismertek. A sziikséges intézkedéseket azonositjak..

O

Pontositasra keriilt az Gtvonal és a keresztez6 kozlekedési utak TEN szerinti beso-
rolasa.

[] |Az épitési terilleten harmadik felek (pl. energiaszolgéltatok, viz- és szennyviz-
szolgaltatok, vegyipari cégek stb.) terveit lekérdezték, és elkésziiltek. A sziiksé-
ges intézkedéseket azonositjak..

Egyebek:
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Jogi kérdések Lasd a kockdzatkezelést

O

Egyebek:

Forgalmi engedélyezés/ Lasd a projekt ellendrzését

iizembe helyezés

Az Gjonnan épitett vagy korszertsitett kozlekedési utvonal hasznalatba vételét a
jelenlegi BVWP-n beliil tervezziik. Ez a specifikaci6 jelenleg a becsiilt koltségeken
és tervezési, jovahagyasi és kivitelezési id6szakokon alapul:

A sziikséges jovahagydsok

és jovahagya

O

A projekt sze

O

sok megléte

Egyebek

rvezése Lasd a kockdzatkezelést

Meghatarozasra keriiltek a tervezési tervezés megvaldsitasaval kapcsolatos meg-
rendel6i feladatok, az ehhez sziikséges kapacitasok.

| A tervezési tervezéshez a megrendelé megfelel6 humanerdéforrassal
rendelkezik kiilsé felek bevondasa nélkiil, akik rendelkeznek a felada-
tokhoz sziikséges képességekkel.

O Redlisan megvaldsithat6 szokatlan koltségvaltozasok (< kb. 20% a prefe-
ralt valtozat koltségbecsléséhez képest) és késések nélkiil.

| Kivételes elkotelezettséggel valdszintileg még a jelenlegi BVWP végéig
lehetséges.

| Tovabbra is csak megndvelt eréforrasokkal és parhuzamos feldolgozas-

sal lehetséges, pl.

| A teljes projektre csak a jelenlegi BVWP lejarta utdn varhat6. Sziikség
esetén a korabban vallalt egyéb koéltségeken feliil.

O

Kockazatkez
Kockdzatme

O

elés/
gosztas

Egyebek:

Lasd a kockazatkezelést

A feladatot a tervezési tervezésben végzi:

A vezet6i feladatokhoz és tAmogatashoz tigyféloldalon elegendé human eréfor-
ras all rendelkezésre, aki rendelkezik a feladatokhoz sziikséges képességekkel.
A kovetkezd szaktervezéshez kiils6soket vontak be:

A projektiran

yitd rendszer  Ldsd a projekt ellendrzését

Folyamatos projektellendrzési rendszert alakitottak ki.

| projekt menedzser
| projektvezérld

O kockazatkezel

A jelenleg eldrelathat6 kockazatokat azonositottak, kategorizaltak és dokumen-
taltak.

Minden egyes kockazatra kidolgoztak egy intézkedést a kockazat csokkentésé-
re vagy megszilintetésére, az alabbi kockazatokon kiviil, a kévetkez6 okok miatt:

Meghataroztak a kockazatmenedzsmenttel kapcsolatos rendszeres és ad hoc je-
lentéstétel folyamatat a projektmenedzsment felé.
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4. szinkronizacios pont,Az engedélyezési tervezésének kezdete”

Az épitési intézkedés rovid neve/leirdsa:

projekt menedzser:

Felel6s az ezen az Girlapon torténd bejegyzésekért:

Elélap 1/2 | (OE, Name):

] Datum Tesztallomas Talalkozd A jévahagyas tervezésének kezdete:

(Datum, Unterschrift)

Els6 alkalommal torténé végrehajtas

| Risikomanager (OE, Name):

OO

Ismételt végrehajtas, utolsé végrehajtas:

(Datum, Unterschrift)

[0 |Osszesitett eredmény

T S O Intézkedések pothatarid esetén
Hosszabbitas/eszkalacio

- - - - A hidnypétlasi hatarid6 meghosszabbitasa a kovetkez6 idépontig:
A munka folytatasa az intézkedések feltételei mellett

Az ismétlés idépontja:

Oaja

Tovabbi munkara, folytatasra engedélyezve

Tovabbitds az 1. eszkalacids szintre (projektmenedzsment AG/AN-en ke-

| Péthataridd, indoklasa resztiil)

o oono

Osszefoglalé értékelés: Tovabbitas a 2. eszkalacios szintre (altalaban menedzsment)

Unterschrift zu Mafdnahmen bei Nachfrist

ol ad
O

Megjegyzeések: Vertragsverantwortlicher Auftraggeber (i.d.R. Projektleiter AG) (OE, Name):

O

Aléird lap 2/2 (Datum, Unterschrift)

Auftragnehmer (wenn extern; i.d.R. Projektleiter AN) (OE, Name):

O

| Kotelez6 jovahagydok

O Beruhazo projektvezetdje (OE, Name): (Datum, Unterschrift)

(Datum, Unterschrift) | Verteiler: Alle Teilnehmer und:

O Lebonyolitd (OE, Name):

(Datum, Unterschrift)

O Alprojekt vezet6je - kozlekedési tervezés (OE, Name):

(Datum, Unterschrift)

| Alprojekt vezet6je (OE, Name):

(Datum, Unterschrift)
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A jévahagyds

Lasd a projekt ellendrzését, a személyzeti kapacitésokat, valtozas kezelés

tervezésének
megkezdéséhez

|étrejott alapok

e

Az el6z6 feladat aktualitasat és az esetleges kiegészitéseket ellendrizziik és kozoljik.

Ut: A latott jegyzet” a tervdokumentumokhoz érhetd el. Nagyobb méretii mtar-
gyak el6zetes tervezetéhez a BMVI jévahagyasa rendelkezésre All.

Vasut: A TEH (résztervezési fiizetek) jovahagyasra kertlt. Viz: A HU tervezetet j6-
vahagytak.

Létrejott egy lista az 0sszes kordbban ismert valtoztatasrol, amelyhez feljegyzés
tartozik, hogy a valtoztatdsok mely terveket és dokumentumokat érintik. A lista ki-
pipalva és frissiil a feldolgozas soran.

A tervezet tervezési szakaszaban bekovetkezett valtozasok aktualizalasra kertiltek
a feladat meghatarozasban, és sziikség esetén értékelték a jovedelmeziségre gyako-
rolt hatasokat. A frissitett feladat befejez6dott. A megvaldsithatésagot ellendrizték.

Ajoévahagyasi tervezés soran meghatarozzak az integralt csapat vezetését.

Az engedélyezési tervezésben a kiils6 szolgaltatasokra vonatkozé mérno-
ki szerz6dések megkdotésre keriiltek. Kozeleg az érettségi.

| A hibak és a fennmaradé szolgaltatasok (ha vannak) feldolgozasra ke-
riiltek.
| A sziikséges dokumentumok elkésziiltek.

A feladatot minden meglévé kiils6 finanszirozoéval egyeztetjiik.

A kézéptavon felmeriil6 projektkoltségek bekertilnek a rendszerekbe.

O
O

O

Lasd a kockazatkezelést

Egyebek:

A projekt résztvevbinek neve:

Epittets / Beruhazé

Projektmenedzser

Projektvezetd

Forgalmi létesitménytervez6

Szaktervez0 szerkezeti tervezéshez

Szakagi tervezdk

A projektvezetés gondoskodott arrol, hogy a projekt minden résztvevé-
je tisztaban legyen a projektet vagy a tervezést befolyasolé parhuzamos
projektekkel.

EE

O A munkaméd fix (talalkozo6 naptar, jegyzékonyv felvétel, ...).
[l

O

A tervezési tervet elfogadtak.

[l Ateljes utvonalterv (forgalmi rendszer), jelentések, tervek, szamitasok, jo-
vahagyasok elkésziiltek, ellendriztek és a résziikrdl a szaktervezok vissza-
igazoltak. A miitargyak el6zetes tervezési vazlatai illeszkednek a nyomvo-
naltervhez. A miitargyak el6zetes tervezetei jovahagyasra kertiltek.

Mérnokok vagy bels6 szakérték

Kornyezettervezok (KHV, LBP, zaj, légszennyez6 anyagok, fajvédelem stb.)

Epiiletfelmérd

Talajmechanika, Geoldgia

Kockazatmenedzser (pl. projektmenedzser vagy projektvezetd)

OOo0oooooOooo.

32

Megjegyzés az (irlap kitoltéséhez: Ha a projektvezetd ugy véli, hogy a kotelezd tételt olyan mérték-

ben teljesitették, hogy a feldolgozas tovabbléphet a kovetkezé projektfazisba, akkor egy kereszt
kertil bejelolésre. Ha egy kotelezd pont irrelevans a projekt szempontjaboél, a pont athtuizasra kertil,
és nem veszik figyelembe az értékelésnél.

33

Megjegyzés a kitoltéshez: Ha az ellenérz6 pont teljesiil, egy kereszt kertil beirasra. Az ellenérzé

pont csak abban segit eldonteni, hogy indokolt-e a kereszt a kotelezd pontért. A kotelezd pont tel-
jesithet6 kontrollpont teljesitése nélkiil is. A dontést a projektvezetd hozza meg. Ha egy ellen6rzé
pont irrelevans a projekt szempontjabdl, a pont athuizasra kertil, és nem veszi figyelembe.

Az engedélyezési tervezéshez szilikséges 0sszes szakteriiletet lefedik. A személyi
kapacitas és készségek (személyes szakmai tapasztalat) elegendéek. Kiils6 dijakat
osztottak ki/el6késziletként:

s

A jelenleg létezd feladat bévitményekt6l/korlatozasoktdl mentes.

g

A tervezési és munkaalapok elkésziiltek.

| A telekalakitasi tervek, nyilvantartasok készitésének alapjai (ingatlanka-
taszteri kivonatok, tereptérképek) teljes mértékben rendelkezésre allnak.

| Megallapodas sziiletett a szovetségi tulajdont foldteriiletek projekt célja-
ra torténd felhasznalasarol.
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Megallapodas sziiletett az allami tulajdonu foldtertilet projekt céljara torté-
no felhasznalasarol.

A PF dokumentumok elkészitéséhez elegenddek a szakértdi vélemények, a
mitargyak, berendezések elézetes tervei.

Hatariddok

A projekt mérfoldkévei idérendben vannak elrendezve.

Ldsd a projekt ellendrzését

A finom nyomkovetés megtortént. Lejtok, keresztlejték és szélesitések van-
nak tervezve.

O

A keretiitemezés frissitésre kertl, és tervezési titemtervként tarolédik az
ugyfél rendszerében.

Menetdinamikat, lathatésagot és vizelvezetést terveznek.

O

A feladat mérfoldkovei teljesiilnek. Kovetkez6 jelentés mérfoldka: a terv jo-
vahagyasi dokumentumok benyujtasa

Akusztikai szamitasok allnak rendelkezésre.

O

A tényleges projekten kiviili fontos datumok (pl. viganylezarasok) a terve-
zésben részt vevok el6tt ismertek, és ezeket figyelembe veszik.

Az épitési zajjelentések rendelkezésre allnak.

Légszennyezettségi tanulmanyok allnak rendelkezésre.

O

A sziikséges tesztiddszakok és atfutasi id6k readlisan vannak meghatarozva,
és figyelembe veszik az litemezésben.

Foldtani vizsgalatok és alapozasi tanacsok allnak rendelkezésre.

A tervezés litemezését az érintett felek kozosen egyeztetik.

Forgalmi adatok és eldrejelzési szamitasok allnak rendelkezésre.

A terv jévahagyasi dokumentumok benyujtasanak idépontja:

Hidraulikus jelentések allnak rendelkezésre.

aag

A terv jovahagyasanak litemezése a projekt minden egyes tervjévahagyasi szaka-
szara a kovetkez6képpen torténik:

A kozlekedési rendszer és a kiilsé megbizasu mélyépitési tervek kozotti ko-
ordinécio6 rendelkezésre all.

Benyujtasa:

A szennyezettségre gyanus teriileteket figyelembe vették és feltartak.

A jovahagyo hatdsag eldzetes ellendrzése a jelentkezési dokumentumok tel-
jessége és hitelessége szempontjabol:

A leltari dokumentumok teljessége és helyének val6 megfelelés igazolt.

A BMVI-vel egyeztettiik a variansvizsgalatot és a preferalt valtozatra vonat-
koz6 varians dontést.

Atdolgozas és 1ij beadas/cserealkatrészek benyujtasa:

Az EKrG és a WaStrG intézkedések 6sszehangoltak. A keresztezési megalla-
podasok kidolgozasra keriilnek.

A nyilvadnossagra hozatal megkezdésének nyilvanos bejelentése/levél az in-
gatlantulajdonosoknak a foldszerzési nyilvantartas szerint:

Az expozicié vége:

Az UIG/ZIE (bels6 vallalati jévahagyasok, egyedi esetekben jévahagyasok)
megadva, vagy legalabbis kérvényezve.

Az utolso kifogasok atvétele:

Az esetlegesen végrehajtott teriiletrendezési eljarasok befejezédtek. Az
eredmények/feltételek beépiilnek a tervezési tervezésbe.

A kérelmezg altali kifogas feldolgozas vége:

A vélaszok atadasa a kifogast emel6knek a jévahagy6 hatdsag altal:

Az UVS és LBP végleges verzidja kidolgozhaté.

O o O o goOog gooooooog o a a

Az UVS és LBP ideiglenes verzidjanak eredményei beépitheték/beépitheték
a preferalt valtozatba.

A tervezési jovahagyas megvitatasa idépontjanak nyilvanos kihirdetése;
Meghivo a kézvetleniil érintetteknek:

A megbeszélés id6pontja:

Az alabbi hatarid6kben allapodtak meg a fliggében 1év6 dokumentumokra:
példaul az UVS és az LBP végleges verziéja:
Pl. épitési zajjelentés a preferalt valtozathoz: stb.

Jegyz6konyv készitése a vitaértekezletrdl és a jovahagyd hatdsag kozjogi ér-
dekmérlegérol:

Egyebek:

A palyazé altal megtekinthetd és véleményezendd terv jovahagyasi hataro-
zat tervezet:

| o oo oogoooog) go) oo

Terv jovahagyasi hatarozat (PFB):
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| Tervezési jovahagyo hatarozat nyilvanos kihirdetése:

| Szakért6i szolgaltatasok

| A terv jovahagyasi hatdrozat jogereje:

[0 |Epités koltségek

Koltségek Lasd a projekt ellendrzését

Az itvonal preferalt valtozatara (alkalmazasi valtozatara) koltségkalkulacio all ren-
delkezésre. A koltségbecslés minden miitargyra és berendezésre rendelkezésre all.

| Tanacsadé szolgaltatasok (pl. jogi, gazdasagi, PR)

Mdszaki témak

| A mérnoki épitmények koltségbecslésével ellatott koltségszamitasi atvonal
allapota (datum, valtozat, 6sszkoltség):

Lasd a kockdzatkezelést

Az alkalmazasvaltozattal (preferalt valtozat) nincs nyilt kifogas.

Egymasnak ellentmondé tervek a konkrét kivitelezési teriileten

| Az tigyfél ellendrizte a koltségkalkulaciot a forgalom szamara nyitott projek-
tek 0sszkoltségéhez viszonyitva, figyelembe véve az dsszes sziikséges szol-
galtatast, beleértve a kdrnyezetvédelmet és a foldvasarlast, valamint az ar-
talmatlanitasi koltségeket.

O Figyelembe vették a tervezett mas kozlekedési médokra vonatkozé terveket.

d Kiils6 esetén: Az Utvonalterv tervezetének (rész)végszamlai ki lettek allit-
va és Kkifizetve.

| A lehet6ségekhez mérten figyelembe veszik az allam és az érintett 6nkor-
manyzatok altal az épitési teriileten 1évd kozlekedési utvonalak, épiiletek,
vezetékek és egyéb létesitmények terveit. A nyilt konfliktusokat a tervezési

jogi eljarasok soran tisztazzak. Ismertek:

Elérhet6 egy jovahagyott kiadas a jévahagyasi tervezés megkezdéséhez.

Oa

A keresztez6 partnerekkel kotott keresztezési megallapodasokat a kovetkezdkre
dolgozzak ki:

| Az épitési teriileten harmadik felek (pl. energiaszolgaltatok, viz- és szeny-
nyvizszolgaltatok, vegyipari cégek stb.) terveit lekérdezték, és elkésziiltek.
A sziikséges intézkedéseket azonositjak. A nyilt konfliktusokat a tervezési
jogi eljarasok soran tisztazzak. Ismertek:

Egyéb szovetségi kozlekedési utvonalak

Fold (tigyek)

e

A feladat, a m{iszaki tervezési dokumentumok és a miiszaki el6irdsok naprakészek
és teljes korlien dsszehangoltak:

Kozosség

| A tervek a szabalyozasok és az azokban varhaté valtozasok tekintetében
naprakészek.

Kozilizemi vizszolgaltaték és csatornazasi tarsasagok, energiaszolgaltatok
stb.

A tervtervezet elkésziilte ta bekovetkezett ténybeli és varhaté szabalyozasi
valtozasok kovetkezményeinek értékelése és egyeztetése megtortént.

Magan (vasuttarsasagok, kikotdi tarsasagok, vonaliizemeltetdk stb.)

Og Ooomd

Meghataroztak a regiondlisan felelds jovahagyd hatésadgokat. Megallapoda-
sok sziilettek a hatarid6krol és a palyazat terjedelmérdl.

O

O

O

7

s3]
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@

o

Az épitési intézkedés finanszirozasa, beleértve a nyomon kovetési koltségeket is,
biztositott.

A vezetGség el6zetes tajékoztatast kap a kiils6 szolgaltatasok varhaté megrendelé-
seirdl (dijtervezés):

A terv-jovahagyasi eljarashoz késziilt 6sszes szakértdi jelentés végleges val-
tozata rendelkezésre all, vagy hamarosan elkésziil.

Az ideiglenes valtozatok egyeztetése/bemutatdsa az illetékes szakhivata-
lokkal, hatésagokkal a palyazati valtozat tekintetében megtoértént. Alapve-
t6 valtozasokra nem kell szamitani.

O O] O O

A szabdlyozas értelmezése és alkalmazasa tekintetében egyetértés van a tervezés-
ben részt vevok kozott.

Ellendrzik, hogy az alkalmazasvaltozat megfelel-e a feladatnak.

[0 |Mémokikoltsegek
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A szabvanyos keresztmetszetek figyelembe veszik a meglévé terepviszonyokat és

7

sziikség esetén a talajszakértd eldirasait. A jellemzd keresztmetszetek mar meg-
hatarozott szivargé rétegeket vagy altalajjavitasokat tartalmaznak.

A palyazati dokumentumok a teriilet kiterjedése tekintetében hianytalanok és az
épitési id6szakhoz sziikséges teriiletigények 6sszhangban vannak a tervezett épi-
tési folyamattechnolégiaval. A megkozelithetéség, a helyszini utak, a munkaszo-
bak és a berendezési teriiletek megfelel6 méretezéssel rendelkeznek.

Kockdzatkezelés/

Lasd a kockdzatkezelést

| A teriileti lefedettség zart épitési és logisztikai koncepciot vesz figyelem-
be. A végleges forgalmi létesitmény mindkét oldalan talalhaté bekot6u-
tak és épitési utak/épitési segédletek a szokasos épitési médokhoz, épi-
tési folyamatokhoz és épitési eszkdzokhoz, valamint épitési tertiletek-
hez, raktarozasi és logisztikai teriiletekhez megfelel6ek.

A szerelGterek, valamint a miitargyak melletti munkateriiletek és moz-
gasterek a meghirdetett szokdsos épitési technolégidnak megfeleléen
méretezettek.

Figyelembe veszik az épitési szakaszokat, példaul a gyartégodroket és
préstamaszokat a behelyezendd vazszerkezetekhez, vagy alagutftré gé-
peket munkahelyiségekkel és szervizteriiletekkel.

| A teriilet lefedettségénél figyelembe veszik az épitési id6szak alatti koz-
lekedési uitvonalakat és ideiglenes intézkedéseket (pl. ideiglenes hidak,
segédgatak stb.).

| Epitési idejli baleset, mentési teriilet és mentési ttvonal koncepcié a

renddrséggel és a tlizoltdsaggal egyeztetve és a teriileti lefedettségben
figyelembevételre kertiilt.

Kockdzatmegosztds
O A feladatot a jovahagyasi tervezésben latja el:
O projekt menedzser
[ projekt vezetd
O kockazatkezel
| Ajelenleg elrelathat6 kockazatokat azonositottak, kategorizaltak és dokumentaltak.

A sziikséges jovaha-

gydsok és jovaha-
I EE
| Vegyes:

Projektszervezés

O Meghatarozasra keriiltek a jovahagyasi terv (telekvasarlasi terv és lista; minden do-
kumentum 6sszedllitasa, sziikség esetén egyszer(isitése) megvaldsitasahoz az ligy-
féloldali egyedi feladatok, a terv jévahagyasi eljaras alatdimasztasa, meghatarozasra
keriiltek az ehhez sziikséges kapacitasok. .

Lasd a személyzeti kapacitdsokat

Minden nyilvanos jévahagyashoz nem sziikséges abrazolas, méret, jeldlés és le-
irds, valamint a nyomvonal tervezetéhez és a miitargyak szerkezeti vazlataihoz
tartozo részletes rajzok specialisan a terv-jévahagyasi folyamatban torténd fel-
hasznalasra késziilnek.

Kiilénosen csak azok az informaciék keriilnek bemutatasra, amelyek a beavatko-
zas és a kozjogi mérlegelési folyamat megitéléséhez feltétleniil sziikségesek. En-
nek érdekében a nyomvonal tervezési tervei és a jovahagyasi dokumentumokhoz
az épiilet vazlatai tartalmilag le vannak sziikitve..

O

Ajovahagyasi tervezéshez és a PFV tdmogatdsahoz - kiilonos tekintettel a ki-
fogasok kezelésére és a vitamegbeszélésen valo részvételre - a megrendeld
megfeleld személyi kapacitassal rendelkezik a feladatok elvégzéséhez sziik-
séges kompetencidkkal rendelkez6 kiils6 felek bevonasa nélkiil..

O

O

lizembe hel

O

Jogi kérdések

Egyebek:

Egyebek:

Forgalmi engedélyezés/

yezés
Egyebek:

| A vezet6i feladatokhoz és tdmogatashoz tligyféloldalon elegendé human eréforras
all rendelkezésre, aki rendelkezik a feladatokhoz sziikséges képességekkel. Kiilsd
feleket vontak be a kovetkezd szaktervezésbe:

A projektiranyitd

rendszer

Ldsd a projekt ellendrzését

| A folyamatos projektiranyitasi rendszer az aktualis adatokkal kertil tarolasra.
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5. szinkronizacios pont ,A kiviteli tervezés kezdete”

Projekt rovid leirasa (név)

Projektvezet6

Formanyomtatvany kitoltéséért felelGs

Elélap 1/2 | Intézkedések tiirelmi id6 esetén

Datum Tesztallomas Talalkozd A jévahagyas tervezésének kezdete: O A hidnypétlasi hataridé meghosszabbitasa a kovetkezg id6pontig:
Elsé alkalommal torténd végrehajtas Az ismétlés idépontja:
Ismételt végrehajtas, utolsé végrehajtas: Tovabbitas az 1. eszkalaciés szintre

(projektmenedzsment AG/AN-en keresztiil)
Tovabbitas a 2. eszkalacids szintre (altaldban menedzsment)

Osszesitett eredmény

Hosszabbitas/eszkalacié Alairas tiirelmi id6 esetén tett intézkedésekhez
A munka folytatasa az intézkedések feltételei mellett | A szerzbédésért felelds (altalaban AG projektmenedzser) (OE, név):
Tovabbi munkara, folytatasra engedélyezve (Datum, alairas)
Péthatarids, indoklasa | Vallalkoz6 (ha kiils6; altalaban projektmenedzser AN) (OE, név):
Osszefoglalé értékelés: (Datum, alairas)
O Elosztasi lista: Minden résztvevd és:
Megjegyzések:

A kiviteli tervek tervezésének Lasd a projekt ellendrzését Személyi raforditésok, Valtozas kezelés
megkezdéséhez kialakitott
alapok?*

Aléird lap 2/2

Kotelez6 jovahagyok

Beruhazo projektvezetdje (OE, Name):
pro) je ( ) Az el6z6 feladat aktualitasat és az esetleges kiegészitéseket ellendrizziik és kozoljuk.

(Datum, Unterschrift)

Lebonyolit6 (OE, Name): A tervezési jovahagyo hatarozat elérhetd:

(Datum, Unterschrift)

Alprojekt vezet6je - kozlekedési tervezés (OE, Name):

(Datum, Unterschrift)

Alprojekt vezetdje (OE, Name):

34  Megjegyzés a kitoltéshez: Ha a projektvezetés uigy véli, hogy a kotelezd pont olyan mértékben tel-
(Datum, Unterschrift) jestilt, hogy a feldolgozés tovabbléphet a kdvetkezd projektfazisba, akkor kereszt kertil beirasra.
Ha egy kotelez6 pont a projekt szempontjabdl irrelevans (pl. kiils6 finanszirozok), a pont athizas-
ra kertil, és nem veszik figyelembe az értékelésnél.
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35

Megtadmadhatatlan.

Hatékony azonnali végrehajtasra.

OO

Panaszoltak felfiiggeszté hatas nélkiil; Tovabbi olyan miiszaki kovetelmé-
nyekkel nem kell szamolni, amelyek hatdssal lehetnek a nyomvonal megva-
16sitasi tervezésének (mddositasok) megkezdésére és az épitési tervek elké-
szitésének (modositasok) megkezdésére.

A terv jovahagyasi megjegyzése elkésziilt. A terv jévahagyasi hatarozat ellendrzé-
se megtortént, a valtozasokrol 6sszefoglalé (vita id6pontja, boritdlapok, allasfogla-
1as és feltételek) elkésziilt.:

A nyomvonal kivitelezési tervezésének megkezdésével és a miitargyak épitési ter-
vei elkészitésével az dsszes ismert valtozas listaja késziil, amelyen fel kell tiintetni,
hogy a valtoztatasok mely terveket, dokumentumokat érintik. A lista kipipalva és
frissiil a feldolgozas soran.

O A teljes utvonalterv (forgalmi rendszer), jelentések, tervek, szamitasok,
jovahagyasok elkésziiltek, a szaktervezok ellendrizték és visszaigazoltak.
A miitargyak el6zetes tervezési vazlatai illeszkednek a nyomvonalterv-
hez. A miitargyak el6zetes tervezetei jovahagyasra kertltek.

O A tervezésben részt vevék egyetértenek abban, hogy a tervezés naprakész
(vazlat boritélapokkal; adott esetben tovabbi kovetelmények)..

A tervezetben a tervezési szakaszban bekovetkezett valtozasok és a terv jovahagya-
sa sordn bekovetkezett valtozasok/boritélapok/feltételek aktualizalasra keriiltek a
feladatban, és sziikség esetén a gazdasagi hatékonysagra gyakorolt hatasok értéke-
1ésére is sor kertilt. A frissitett feladat elkésziilt, és az ligyfél/ligyfél alairta. A meg-
valdsithatésagot ellendrizték.

O Az engedélyezési eljaras soran bekovetkezett valtozasokat és kovetelménye-
ket kozolték a BMVI-vel. A valtoztatasok és kovetelmények végrehajtasahoz
a jovahagyas irasban elérhetd.

O Egyedi projektre kombinalt épitési, dsszeszerelési és felel¢sségbiztositas
kothetd.

A Kkeretfeltételek valtozasait a mindenkori szolgaltatasnyujtasnal figyelembe ve-
szik. Ezeket a valtoztatasokat 6sszevetjiik a tervezet és a jévahagyasi terv altalanos
feltételeivel (pl. lasd a terv jévahagyasi megjegyzését):

Az integralt csapat vezetése a kivitelezési tervezés soran rogzitett.

A feladatot minden meglévé kiils6 finanszirozoéval egyeztetjiik. Ezek:

A munkaméd fix (talalkozonaptar, jegyz6konyvezés,).

A kézéptavon felmeriil6 projektkoltségek bekertiilnek a rendszerekbe.

A nyomvonal megval6sitasi tervezésére és az épiilettervek elkészitésére vo-
natkozo6 kiilsé szolgaltatdsokra vonatkoz6 mérnoki szerzédések megkotés-
re keriiltek. Kozeleg a végrehajtas.

ool d

A projekt aktudlis szervezeti diagramja és a projekt résztvevGinek aktualis
listdja elérhetd.

O

A projekt

Egyebek:

tervezése Lasd a kockdzatkezelést; Valtozaskezelés

A projekt résztvevdit megnevezik:

O

A tervezési és tandcsadasi szolgaltatasok elvégzéséhez sziikséges jovaha-
gyasok/tanusitvanyok kiilsé tervezdktol, szolgaltatoktol rendelkezésre all-
nak.

Epittets / Beruhazé

Projektmenedzser

| A projektvezetés gondoskodott arrél, hogy a projekt minden résztvevoéje
tisztaban legyen a projektet vagy a tervezést befolyasolé parhuzamos pro-

Projektvezetd

Forgalmi létesitménytervez6

jektekkel.

35

Megjegyzés a kitoltéshez: Ha az ellenérz6 pont teljesiil, egy kereszt kertil beirasra. Az ellenérzé
pont csak abban segit eldonteni, hogy indokolt-e a kereszt a kotelez6 pontért. A kotelezd pont tel-
jesithet6 kontrollpont teljesitése nélkiil is. A dontést a projektvezetd hozza meg. Ha egy ellen6rzé
pont irrelevans a projekt szempontjabdl, a pont athuizasra kertil, és nem veszi figyelembe.

Szaktervez0 szerkezeti tervezéshez

Szakagi tervezdk

Mérnokok vagy bels6 szakért6k

Kornyezettervez6k (KHV, LBP, zaj, 1égszennyez6 anyagok, fajvédelem stb.)

Epiiletfelmérd

O
O
O
O
O
O
O
O
O
O

Talajmechanika, Geoldgia




ZL

[] |Kockazatkezel6 (vagy pl. vagy projektvezetd, projektmenedzser)

[] |Egészségiigyi és biztonsagi koordinator

O

] Az EKrG és a WaStrG intézkedések 6sszehangoltak. A keresztezési megal-
lapodasok kidolgozasra kertiltek, és az alairasi folyamatban vannak. Meg-
torténtek a koordinacids targyalasok. A miiszaki tervezésben valtozas
nem varhato.

A nyomvonal megvaldsitasi tervezéséhez és az épitmények tervezési tervezéséhez
sziikséges valamennyi szakteriilet lefedett. A személyzet kapacitdsa és készségei
(személyes szakmai tapasztalat) megfelel6ek. Kiils6 dijakat adtunk/el6késziiletben:

| Az UIG/ZIE (belsé vallalati jovahagyas/jovahagyasok egyedi esetekben)
megadva.

A jelenleg létez6 feladat bévitményektdl/korlatozasoktél mentes.

O A nyomvonal kiviteli tervezése és az épitési tervek elkészitése soran alkal-
mazandé el6irasok, jogszabalyok, el6irdsok naprakészségét ellendriztiik
és kozoltik. A jelen dokumentumokon a rendeleti valtozasok miatt sziik-
séges valtoztatasokat a valtozasok listdja tartalmazza.

O|d

A tervezési és munkaalapok elkésziiltek.

[ |Akivitelezési tervezési utvonal elkészitésének alapjai teljes mértékben rendel-
kezésre allnak.

] A mar nem naprakész el6irasok hasznalatara vonatkoz6an nem tettek ki-
kotést. kivételek vannak:

Az épiilettervek elkészitésének alapjai teljesen rendelkezésre allnak.

A telekvasarlas lebonyolitasanak alapjai elkésziiltek.

Megbizasra kertilt a tdjvédelmi megvalésitasi terv (LAP). Szabalyozott a teriilet-
szerzés és a LAP kozotti koordinacié az utvonaltdl tavol esd intézkedések eseté-
ben. A terv jévahagyasanak feltételeit k6zolték.

Oa|d

A nyomvonalra vonatkozé altalaj jelentés (Gtvonaljelentés) rendelkezésre all
és elegendé a tervezés befejezéséhez. Az AP befejezéséhez Gjra kell dolgozni:

A tervezési statisztikaval ellatott szerkezeti tervek elkészitéséhez és a palya-
zathoz elegenddek a miiszaki épitmények el6zetes tervezetei alapjan késziilt,
az engedélyezés sordn esetlegesen aktualizalt altalaj jelentések minden mii-
targyrol. Az atdolgozast/kiegészitést a RAB-Ing. Piszkozatok sziikségesek:

O

Az alabbi hatarid6kben allapodtak meg a fliggében 1év6 dokumentumokra:
pl. altalaj jelentések és alapozasi tandcsok mérnoki épitményekhez:

pl. tlizvédelmi koncepcié:

példaul a foldvasarlas befejezése:

Pl. épitési zajjelentés: stb.

Egyebek:

Gazdasdgi Lasd a beszerzési valozatok- dsszehasonlitasat
megvaldsithatésagi

tanulmany és a
beszerzési valtozat

Minden egyéb jelentés elegendé a végrehajtasi dokumentumok elkészitéséhez.

meghatdrozdsa

Az eszkozbeszerzések tervezési allapota elegend6 az utvonal részletes tervezé-

sének megkezdéséhez. A tervezés részletesen megtortént | A szovetségi koltségvetési torvénykonyv 7. szakasza értelmében ismételten elvé-

gezték a megfeleld jovedelmez6ségi tanulmanyt. Minden lehetséges beszerzési
valtozatot gondosan és nyilt eredménnyel megvizsgaltak. A kévetkez6 beszerzé-
si valtozat kertilt kivalasztasra:

A jévahagyasra benyujtott forgalmi rendszer teljesitménye tovabbra is elegen-
dé az esetlegesen aktualizalhatd el6rejelzései adatokhoz.

A hidraulikus jelentések elérhet6ek és naprakészek 0 A kovetkez6 egyedi tételek felosztésa:

A szennyezettségre gyanus teriileteket figyelembe vették és feltartak

A leltari dokumentumok hidnytalansaga és helyének valé megfelelés igazolt

o ooo a ao

A nyomvonal részletes tervezésének megkezdését és az épiilettervek elkészité-
sét a BMVI-vel egyeztettiik.

O Févallalkozo
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Funkcionalis épitési szerz6dés

PPP (V-Modell)

Koltségek Ldsd a projekt ellendrzését

[ |Azépilettervek és az AP nyomvonal elkészitésére vonatkozo kiadvany elérhetd.

Projektcé

hatdrozasa

O/aa

lokmeg-  Ldsd a projekt céljait

A projekt koltségvetése a koltségkalkulacié/becslés alapjan késziilt
EUR netto fix.

| Az azonositott kockazatokat megfelel6 intézkedésekkel atfogdan figyelem-
be veszik a projekt koltségvetésében.

O A kovetkez6 kockazatok nem szerepelnek a projekt koltségvetésében a ko-
vetkez6 okok miatt:

A kivitelezési tervezés és az odaitélés el6készitésének végrehajtasi hatarideje, bele-
értve a kivitelezés megkezdését, a befejezés id6pontjat és egyéb fontos szerzédéses
hatarid6ket mérfoldké tervben rogzitették..

| Az azonositott kockdzatokat a meghatdrozott végrehajtasi hataridékben
és a megfeleld id6 pufferekben atfogdan figyelembe veszik, pl. panaszok és
odaitélési feliilvizsgalati eljarasok esetén.

| A kovetkez6 kockazatokat nem vessziik figyelembe a megadott végrehajtasi
idészakokban az alabbi okok miatt:

Hatariddk Ldsd a projekt ellendrzését

A projekt mérfoldkovei idérendi sorrendben vannak elrendezve.

O A feladat mérfoldkovei teljesiilnek. Kovetkez6 fontosabb mérfoldkévek:
- Az épiilettervek BMVI és megrendel6 altali jovahagyasa,

- az AP utvonal felszabaditasa,

- Epitési specifikaciok és mennyiségi szamlak atadasa.

O A tényleges projekten kiviili fontos datumok (pl. vaganylezarasok) a terve-
zésben részt vevok eldtt ismertek, és ezeket figyelembe veszik.

O A sziikséges tesztidGszakok és atfutdsi id6k redlisan vannak meghatarozva,
és figyelembe veszik az litemezésben.

A tervezés litemezését az érintett felek egyeztetik.

Oa

Egyebek:

[J |A kivitelezési tervezés megkezdésére és az épitési tervek elkészitésére a terv elfo-
gadhatatlannd valdsa elétti forrasfelhasznalds veszélytelenségét irdsban igazolja. A
terv esetleges megvaltoztatasanak kockazata, miel6tt az nem fellebbezhetd lett vol-
na, a finanszirozaét terheli.

[J |A terv szerint jévahagyott nyomvonalterv koltségkalkulaci6ja, valamint az dsszes
miitdrgyra és berendezésre vonatkoz6 koltségbecslés a terv jovahagyasi jegyzet
eredményeinek és a valtoztatasok listaja alapjan aktualizalasra keriilt és elérhetd.
[J |A mérnoki épitmények koltségbecslésével ellatott koltségszamitasi utvonal al-
lapota (datum, valtozat, 6sszkoltség):

[ |Az tigyfél ellendrizte a koltségkalkulaciot a forgalom szdméra nyitott projek-
tek 6sszkoltségéhez viszonyitva, figyelembe véve az Osszes szlikséges szolgal-
tatast, beleértve a kornyezetvédelmet és a foldvasarlast, valamint az artalmat-
lanitasi koltségeket.

[] |Hakils6: A jovahagyasi tervezés (rész)végszamlai ki lettek dllitva és kifizetve.

[J |A keresztezési megallapodasok a keresztez8 partnerekkel kidolgozasra keriiltek,
egyeztetve és alairasi folyamatban vannak/alairva:

Egyéb szovetségi kozlekedési utvonalak

Fold (tigyek)

K6z0sség

Koziizemi vizszolgaltatok és csatornazasi tarsasagok, allami energiaszolgalta-
tok stb.

Magan (vasuttarsasagok, kikotdi tarsasagok, vonaltizemeltet6k stb.)

O/a] OoOib

[] |Egyebek:

Finanszirozas

[] |Azépitésiintézkedés finanszirozasa, beleértve a nyomon kovetési kéltségeket is, biz-
tositott.

[J | A vezetdség elzetes tajékoztatast kap a kiilsg szolgaltatasok varhaté megrendelése-
ir6l (dijtervezés):

| | Mérnoki szolgaltatasok
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| Szakért6i szolgaltatasok

[0 |Epitési munkak

| Tanacsadé szolgaltatasok (pl. jogi, gazdasagi, PR)

O

O

Egyebek

Mdszaki témak Lasd a kockdzatkezelést

Az elfogadott miiszaki tervvel és a feltételekkel /kiegészitésekkel kapcsolatban nyilt
reklamacio nincs.

O

Egymasnak ellentmondé tervek a konkrét kivitelezési teriileten

O Figyelembe vették a mas kozlekedési médokra vonatkozd terveket.

| Az épitési teriileten 1évé kozlekedési titvonalakra, épiiletekre, vezetékekre
és egyéb létesitményekre vonatkoz6 allami és érintett 6nkormanyzatok ter-
veit lehetdség szerint figyelembe veszik. A tervezési térvényi eljarasok felté-
telei a kévetkezd6k (pl. lasd a terv jévahagyasi megjegyzését

O Az épitési teriileten harmadik felek (pl. energiaszolgaltatok, viz- és szeny-
nyvizszolgaltatok, vegyipari cégek stb.) terveit lekérdezték, és elkésziiltek.
A szilikséges intézkedéseket azonositjak. A tervezési jogi eljarasok feltéte-
lei a kovetkez6k (pl. terv jévahagyasi értesités):

A feladat, a miiszaki tervezési dokumentumok és a miiszaki eldirasok naprakészek
és teljes koriien 6sszehangoltak:

| A tervek a szabdlyozasok és az azokban varhatd valtozasok tekintetében
naprakészek.

| A tervtervezet elkésziilte 6ta bekovetkezett ténybeli és varhatd szabalyozasi
valtozasok kovetkezményeinek értékelése és egyeztetése megtortént.

| Meghatarozzak a teriiletileg illetékes engedélyezd hatésdgokat az alarendelt
jovahagyasokhoz (pl. vizelvezetési engedélyek, éjszakai munkak engedélyei
stb.). Megéallapodasok sziilettek a hatarid6krdl és a palyazat terjedelmérol
(pl. épitési zajjelentések éjszakai munkavégzési engedélyekhez).

O A nyomvonal megval0sitasi tervének elkészitéséhez és az épitési tervek el-
készitéséhez valamennyi szakértdi jelentés (pl. altalaj, zaj) végleges valtoza-
ta rendelkezésre all, illetve hamarosan elkésziil.

[[] |Amegvaldsitas tervezésétilletéen nincs tovabbi egyeztetés az illetékes szakhi-
vatalokkal és hatdsagokkal. Ez alo6l kivételek (pl. alacsonyabb viziligyi hatésag):

A szabalyozas értelmezése és alkalmazasa tekintetében egyetértés van a tervezés-
ben részt vevok kozott.

Az Gtvonalterv miszakilag teljes és tesztelt.

O|d

A tervvel jovahagyott tertileti lefedettség az épitési id6szak helyigényéhez elegen-
do6 és a tervezett épitési folyamattechnoldgidhoz illeszkedik. Megfelel6en méretezet-
tek a megkozelithetdség, az épitési utak, a munkahelyek és a berendezési teriiletek:

s Z

[ |A tertleti lefedettség zart épitési és logisztikai koncepciot vesz figyelem-
be. A végleges forgalmi létesitmény mindkét oldalan talalhaté bekotdutak
és épitési utak/épitési segédletek elegenddek a szokasos épitési médokhoz,
épitési folyamatokhoz és épitési eszkdzokhoz, valamint épitési tertiletekhez
és raktarozasi és logisztikai tertiletekhez.

| Epitési idejii baleset, mentési teriilet és mentési itvonal koncepcié a rendér-
séggel és a tlizoltdsaggal egyeztetve és a teriileti lefedettségben figyelembe-
vételre keriilt.

A SiGe-Ko szolgaltatasok biztonsagi és egészségvédelmi koordinatora a megvaldsi-
tas tervezésében meghatarozott és bevonva van a tervezési folyamatba.

Jogi kérdések

Egyebek

A tervezési jovahagyo hatarozat jogerdssége a figyelembe veendd valtoztatasok
jegyzékében felsorolt valtozasok figyelembevételével adott. Tervmoédositasi eljara-
sok jelenleg nem varhatok.

Forgalmi

Egyebek

Lasd a kockazatkezelést

engedélyezés/

lizembe helyezés

Az 0j vagy korszerisitett forgalmi utvonal hasznalatdnak megkezdését a jelenlegi
FTIP-n beliil tervezik. Ez a kévetelmény jelenleg a tervezési, jovahagyasi és kivitele-
zési becstilt koltségeken és id6szakokon alapul:

[] |késedelem nélkiil megvalésithato.

[ |kivételes elkotelezettséggel valosziniileg még a jelenlegi FTIP végéig lehet-
séges.

[] |csak megnévelt eréforrasokkal és parhuzamos feldolgozasokkal, pl. el6zetes
intézkedésekkel lehetséges.
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| mert a teljes projekt csak a jelenlegi BVWP lejarta utan varhatd. Sziikség
esetén a korabban vallalt egyéb koltségeken feliil.

O

Kockazatkezelés/

Egyebek:

Lasd a kockazatkezelést

Kockazatmegosztds

O

A feladatok megvalositasat latja el:

O Projektmenedzser

| Projektvezet6

| Kockazatkezelési vezetd

Ajelenleg elérelathatd kockazatokat azonositottak, kategorizaltak és dokumentaltdk.

O|d

Minden egyes kockazatra kidolgoztak egy intézkedést a kockazat csokkentésére
vagy megsziintetésére, az alabbi kockazatokon kiviil, a kovetkez6 okok miatt:

Meghataroztak a kockazatkezeléssel kapcsolatos rendszeres és ad hoc jelentéstétel
folyamatat a projektmenedzsment felé.

A sziikséges jovahagyasok és jovahagyasok megléte

O

O

A projekt szervezése Vgl. Personalkapazitat

Egyebek:

Meghatarozasra keriiltek az titvonal kivitelezési tervezésének megvaldsitasahoz a
megrendeld részérdl az egyedi feladatok, az ehhez sziikséges kapacitasok.

O

Meghataroztak az egyedi feladatokat a megrendeld részérél a mérnoki épitmé-
nyek tervezet el6készitésének lebonyolitdsara, meghataroztak az ehhez sziiksé-
ges kapacitasokat.

O A nyomvonal megvaldsitasi megtervezéséhez és az épiilettervek elkészi-
téséhez, valamint a miiszaki egylittmiikodési és tesztelési feladatokhoz a
megrendel6 megfelel§ személyi kapacitassal rendelkezik a feladatokhoz
sziikséges szaktudassal rendelkezd kiils6 felek bevonasa nélkiil.

Projektiranyitd rendszer  Lasd a projekt ellendrzését

Az tigyféloldalon elegend6 humanerdforras all rendelkezésre a sziikséges készsé-
gekkel az iranyitasi feladatokhoz és a tamogatashoz. A kovetkezd szakagi terve-
zéshez kiilsésoket vontak be:

Folyamatos projektellenérzé rendszer kertlt kialakitasra, amely az aktualis ada-
tokkal tarolddik.
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6. szinkronizacios pont,Az allokacio kezdete” Naird iv 2/2

4 - =7 7 7 36
(a beszerzési el]aras megkeZdese) O A kotelez6 résztvevik hozzajarultak az odaitélési eljaras megkezdéséhez:

Beruhazo projektvezetéje (OE, Name):
Az épitési intézkedés rovid neve/leirasa: O proj je )

projekt menedzser: (Datum, Unterschrift)
Felel8s az ezen az (irlapon torténd bejegyzésekért: [] |Lebonyolits (OE, Name):

™ (Datum, Unterschrift)
UL | Alprojekt vezetdje - kozlekedési tervezés (OE, Name):
| Datum Tesztallomas Talalkozé A jévahagyas tervezésének kezdete:

Els6 alkalommal torténé végrehajtas (Datum, Unterschrift)

O Alprojekt vezet6je - miitargy tervezés (OE, Name):

aa

Ismételt végrehajtds, utolsé végrehajtas:

| Osszesitett eredmény (Datum, Unterschrift)
Hosszabbitas/eszkalacié [ |Alprojekt vezetSje (OE, Name):

A munka folytatasa az intézkedések feltételei mellett (Datum, Unterschrift)

OaO

Tovabbi munkara, folytatasra engedélyezve | Risikomanager (OE, Name):

O Pothataridg, indoklasa

(Datum, Unterschrift)

O Osszefoglalé értékelés: O Intézkedések tiirelmi id6 esetén
- . A hianyp6tlasi hataridé meghosszabbitdsa a kdvetkez6 id6pontig:
| Megjegyzések:

Az ismétlés idépontja:

O Tovabbi atdolgozas feltételei Tovabbitas az 1. eszkalaciés szintre (projektmenedzsment AG/AN-en ke-

O OOnf

resztil)
O A korlatozasok okat a lehetd leghamarabb megsziintetik, és a kovetkezo 1 . Y
. 71 P s C . . Tovabbitas a 2. eszkalacids szintre (altalaban menedzsment)
személy vallalja a felel6sséget a tovabbi munkavégzésre valo
felszabaditasért és a kovetelményeknek valé megfelelésért annak ellenére, | Alairas tiirelmi id6 esetén tett intézkedésekhez

hogy nem allapitottadk meg az odaitélésre val6 alkalmassagot.

Szerz6édésben felel6sként megjelolt Beruhazoé képviseld
(i.d.R. Projektleiter AG) (OE, Name):

O

(Datum, Unterschrift)

36 Az odaitélési koncepci6 elkészitése mar a tervezési tervezés I11. fazisdban megtortént (vo. C.I1L6.), D Felel8s végrehajto (wenn extern; i.d.R. Projektleiter AN) (OE, Name):
azaz a megvaldsitasi tervezés befejezése el6tt. Az 5. feliilvizsgalati allomason (odaitélés megkez-
dése) torténd feliilvizsgalat soran megallapitasra keriil, hogy a meghatarozott odaitélési koncep-
ci6 alapjan ténylegesen megkezdddhet-e a szolgaltatasok odaitélése. Ha az ajanlatkérd a kivitele- (Datum, Unterschrift)
zés tervezését atadja a kivitelez6 épitési vallalkozonak, akkor az ajanlatkérének nem kell elvégez-
nie a 4. vizsgalati allomast (a kivitelezés tervezésének megkezdése). Az 5. tesztallomas (odaitélés
megkezdése) elérehalad, és ebben a tesztallomasban a kiviteli tervezéss egyes tesztpontjai elma-
radnak.
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Alapadatok beszerzés Ldsd a projekt ellenérzését Valtozaskezelést

inditasahoz

[l Elosztasi lista: Minden résztvevé és:

s

Az el6z6 feladat aktualitasat és az esetleges kiegészitéseket ellendrizziik és kozoljik.

A dij el6készitése soran tortént valtozasok a feladatban aktualizalasra keriiltek, és
sziikség esetén a jovedelmeziségre gyakorolt hatasok értékelésére is sor keriilt. A
frissitett feladat elkésziilt, és az tigyfél/tigyfél alairta.

A projektvezetés gondoskodott arrdl, hogy a projekt minden résztvevdje tisztaban
legyen a projektet vagy a tervezést befolyasolé parhuzamos projektekkel.

A jelenleg létez6 feladat bévitményektdl/korlatozasoktél mentes.

A tervezet valtozat elérhet:%®

A végrehajtasi tervezési utvonal elérhet6 és ellendrizve.

[HES

A tajvédelmi megvaldsitasi terv (LAP) rendelkezésre all. Megtortént a teriiletszer-
zés és a LAP kozotti koordinacié az utvonaltdl tavol esé intézkedések esetében. A
terv jovahagyasanak feltételei teljestilnek.

| A mitargyak szerkezeti tervei rendelkezésre allnak és miszakilag le let-
tek ellendrizve.

oz

A feladatot minden meglévé kiils6 finanszirozoéval egyeztetjiik. Ezek:

A kozéptavon felmeriil§ projektkoltségek bekertiilnek a rendszerekbe.

O Az eszkozszakmak tervezetei/megvalositasi tervei a palyazathoz sziiksé-
ges tervezési statuszban rendelkezésre allnak és miiszakilag le lettek el-
lendrizve.

O Az eszkozszakmak tervezési szolgaltatasai megegyeznek az ttvonal terve-

zési allapotaval és elfogadasra kertiltek.

A Kkeretfeltételek valtozasait a mindenkori szolgéltatasnyujtasndl figyelembe ve-
szik. Ezeket a valtoztatadsokat a nyomvonal kivitelezési tervezésének kezdeti ke-
retfeltételeihez viszonyitjuk (pl. épiiletgeometridk, alapozasi egyeztetésbdl eredd
valtozasok stb.):

A piaci kn

integraldsa

Vegyes:

ow-how

Ldsd a PPZ dijat

A piaci know-how-t a:

A targyalasos eljaras, a versenyparbeszéd vagy az innovaciés partnerség el-
jaras tipusanak megvalasztasa

A nyomvonalra vonatkozo kiviteli terv elkésziiltével és a miitargyak épitési terve-
inek benyujtasaval az 6sszes ismert valtozas listaja jon létre, amelyen fel kell tiin-
tetni, hogy a valtoztatasok mely terveket, dokumentumokat érintik. A lista kipipa-
lva és aktualizalasra keriilt az utdlagos feldolgozas soran, a specifikaciok és palya-
zati tervek elkészitése soran.

Funkcionalis szolgaltatas leirasa

s

Min&ségi mindsités

37  Megjegyzés a kitoltéshez: Ha a projektvezetés ugy véli, hogy a kotelezé pont olyan mértékben telje-
stilt, hogy a feldolgozas tovabbléphet a kdvetkezo projektfazisba, akkor kereszt kertil beirasra. Ha egy
kotelezd pont a projekt szempontjabdl irrelevans (pl. kiils6 finanszirozok), a pont athtuzasra kertil, és
nem veszik figyelembe az értékelésnél.

38 Amennyiben a kivitelezés tervezése nem kertil at a végrehajté tarsasagra.

39 Megjegyzés a kitoltéshez: Ha az ellendrz6 pont teljesiil, egy kereszt kertil beirasra. Az ellen6rzé pont
csak abban segit eldonteni, hogy indokolt-e a kereszt a kotelez6 pontért. A kotelez6 pont teljesithe-
t6 kontrollpont teljesitése nélkiil is. A dontést a projektvezets hozza meg. Ha egy ellendrzé pont ir-
relevans a projekt szempontjabdl, a pont athuzasra kertiil, és nem veszi figyelembe.

(|
O
[J |Alternativ ajanlatok elfogaddsa
O
O

Vegyes

O

A piaci know-how integraldsa nem sziikséges

Piacképesség

O

A beszerzend§ szolgaltatasok piacképességét feltételezziik

[ |Aziigyfél piacismerete

[] |elkésziilt piackutatas
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PS4-nek megfeleld

beszerzési

Lasd a beszerzési véltozatok

vdltozat  Osszehasonlitasat

A nagyszabasu projekt sajatossagai nem indokoljak a térvényileg el6irt sorshuzas
szokésos esetétdl valo eltérést, killondsen nem gazdasagi vagy miiszaki okokbdl. Az
interfészek egyértelmlien meghatarozottak és kezelhetdk, az egyes tételek 6ssze-
hangolasa pedig garantalt. Ezért a kovetkez6 egyedi tételekre van kiirva:

A tételek kiosztasanak kdvetelményétol valo eltérés konkrét esetben a projekt spe-
cilis jellegének elemzése utan megengedhetd. Az elfogadhatésagot irasban doku-
mentaljak. A kovetkez6 okok kiilondsen fontosak.

A kis- és kozépvallalkozasok védelme érdekében az alabbi intézkedéseket hoztak:

Az eljarast a kovetkez6képpen hajtjak végre::

| Févallalkozo

| Funkcionalis épitési szerz6dés

[] |PPP (V-Modell)

Projektcélok meg-
hatérozdsa

Ldsd a projekt céljait

A projekt koltségvetése a koltségkalkulacion alapult
EUR nett6 fix. Ha van kiilonbség a PS4-hez ké-
pest, kérjiik, magyarazza el:

O Az azonositott kockazatokat teljes mértékben figyelembe veszik a projekt
koltségvetésében.
| A kovetkezd kockdzatok nem szerepelnek a projekt koltségvetésében a ko-

vetkezd okok miatt:

A nyujtandé szolgéltatds mindségét a rendelkezésre allé projektkoltségvetés és a
rendelkezésre 4ll6 id6 figyelembevételével hataroztak meg, a szolgaltatasok egyér-
telmi és kimeritd leirdsa formajaban az EU 7. §§ és VOB/A.

A szerz6dési dokumentumok elkésziiltek.

g

Valamennyi elkészitett palyazati dokumentumot ismételten teljesen és fliggetlentil el-
lendrizték olyan személyek, akik nem vettek részt a készitésben (négy szem elve), hogy

Meghataroztak a teljesitési hataridket, beleértve a teljesités megkezdését, a teljesi-
tés idépontjat és egyéb fontos szerzédéses hatariddket..

[] |Azazonositott kockdzatokat a meghatarozott végrehajtasi periodusokban at-
fogodan figyelembe veszik és megfelel6 puffereket, pl. panaszok és odaitélési
feliilvizsgalati eljarasok esetén.

O

0sztas

Finanszirozas

Kockdzatkezelés
és kockdzatmeg-

Kockazatmenedzser, azaz felel8s a kockazatkezelés alapvet6 kérdéseiért, valamint a kocka-
zatkezelés folyamatos megvaldsitasanak biztositasaért a projekt tovabbi soran.

[ |A kovetkezd kockazatokat nem vessziik figyelembe a megadott végrehajtasi
id6szakokban az alabbi okok miatt:

Az épitési intézkedés finanszirozasa, beleértve a nyomon koévetési koltségeket is,
biztositott..

Lasd a kockazatkezelést

s sz

A jelenleg el6relathaté kockazatokat azonositottak, kategorizaltak és dokumental-
tadk. Minden egyes kockazatot felmértek a kar mértéke és a hatas bekovetkezésének
val6szinlisége szempontjabol.

Minden egyes kockazatra kidolgoztak egy intézkedést a kockazat csokkentésére
vagy megsziintetésére.

Minden egyes kockazatra kidolgoztunk egy intézkedést a kockazat csokkentésére
vagy megsziintetésére, kivéve a kovetkezd kockazatokat, az alabbi okok miatt:

Meghataroztak a kockazatkezeléssel kapcsolatos rendszeres és ad hoc jelentéstétel
folyamatat a projektmenedzsment felé.

A sziikséges jovahagyasok és engedélyek megléte, telekszerzés

A projekt kezdete 6ta folyamatosan végzett kockazatkezelés alapjan az alabbi lénye-
ges kockazatok tekintetében a kockazatmegosztas elvileg az aldbbiak szerint valo-
sult meg a megrendeld és a kivitelezd kozott szerzédéses ajanlattételi dokumenta-
ci6ban:

Az épitési munkakhoz sziikséges 0sszes jovahagyas és engedély rendelkezésre all.

elkertiiljék a hibékat, hidnyossagokat és ellentmondasokat a dokumentumokban..

Az épitési munkahoz sziikséges engedélyek és engedélyek rendelkezésre allnak, ki-
véve az alabbi engedélyeket vagy engedélyeket, amelyek az alabbi okok miatt még
nem allnak rendelkezésre, ezzel biztositva, hogy azok a kivitelezés idépontjaban
meg legyenek.

az épitkezés kezdete elérhetd lesz:
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A telekvasarlas megtortént és befejez6dott.

Az utvonal megvalésitasi tervezését miiszakilag ellendriztiik.

aa

A keresztezési megallapodasok a keresztezd partnerekkel kidolgozasra kertiltek,
egyeztetve és alairasi folyamatban vannak/alairva:

Egyéb szovetségi kozlekedési utvonalak

Fold (igyek)

Kozosség

Koziizemi vizszolgaltatok és csatorndzasi tarsasagok, energiaszolgaltatdk stb.

Magan (vasuttarsasagok, kikotdi tarsasagok, vonaliizemeltetdk stb.)

Ogoooi.

A projekt szer-

vezése

Egyebek
Ldsd a személyzeti kapacitasokat
Meghatarozasra kertiltek az odaitélési eljaras és a kivitelezési intézkedés lebonyoli-

tasara vonatkozd megrendeldi oldali egyedi feladatok, meghatarozasra kertiltek az
ehhez sziikséges kapacitasok.

Az odaitélési eljaras és a kivitelezési munkak lebonyolitasahoz a megbiz6 megfele-
16 humdanerdéforrassal rendelkezik kiils6 felek bevonasa nélkiil, akik rendelkeznek a
feladatok elvégzéséhez szilikséges képességekkel.

Projektirdnyito

rendszer

Technikai problé-  Lasd a kockdzatkezelést

mak kezelése

O

Az odaitélési eljaras és a kivitelezési munkak lebonyolitadsahoz a megrendel6i olda-
lon elegend6 humaneréforras all rendelkezésre, a feladatokhoz sziikséges szaktu-
dassal. A kovetkezd kiilsé felek vettek vagy vesznek részt e célbol:

Ldsd a projekt ellendrzését

Folyamatos projektellen6rz6 rendszert allitottak fel az iranyitas/szabalyok, hatar-
id6k, koltségvetés, koltségek és kockazatok ot dimenzibéjanak nyomon kovetésére..

A tervezéssel és a kovetelményekkel /kiegészitésekkel kapcsolatban nyilt panasz
nincs.

A terv jovahagyasi hatdrozatban foglalt valtoztatasok és feltételek megvaldsultak.

Egymasnak ellentmondé tervek a konkrét kivitelezési teriileten figyelembe veszik.

s

A feladat, a miiszaki tervezési dokumentumok és a miiszaki eldirasok naprakészek,
teljes kortien dsszehangoltak:

O OO0

A feladatnak valé megfelelést a megvaldsitas tervezésével ellenérzik.

aa

A SiGe-Ko szolgaltatasok biztonsagi és egészségvédelmi koordinatora a megvalé-
sitas tervezésében részt vesz a tervezési folyamatban. A SiGe terv és a dokumen-
tum elérhet®.

A szerkezeti terveket miiszakilag atvizsgaltak és egyeztették a nyomvonal részle-
tes tervezésével.

O O

Zart épitési és logisztikai koncepcié all rendelkezésre. A tervvel jévahagyott telek-
vasarlas elegendd bekoétbutak és épitési utak/épitési segédletek kialakitdsara a
végleges forgalmi létesitmény mindkét oldalan, és elegendd a szokasos épitési mo-
dokhoz, épitési folyamatokhoz és épitési eszkdzokhoz. A BE teriiletek, valamint a
raktarozasi és logisztikai tertiletek tervezése és biztositasa. A szerelSterek, vala-
mint a miitargyak melletti munkatertiletek és mozgasterek a meghirdetett szokasos
épitési technologianak megfelel6en méretezettek. Figyelembe veszik az épitési sza-
kaszokat, példaul a gyartasi godroket és préstdmaszokat a betolhaté vazszerkeze-
tekhez vagy alagutfuré gépeket munkahelyiségekkel és szervizteriiletekkel.

A teriileti lefedettségnél figyelembe veszik az épitési id6szak alatti kozlekedési tt-
vonalakat és ideiglenes rendezéseket (pl. rogtonzott hidak, segédgatak stb.).

Epitési idejii baleset, mentési teriilet és mentési itvonal koncepcié a rendérséggel
és a tlizoltosaggal egyeztetve és figyelembevételre keriilt.

Beszerzés mdszaki

kérdései

Egyebek:

Lasd kockazat elemzés

A feladat, a miiszaki tervdokumentumok és a miiszaki el6irasok naprakészek és
egymads- sal teljes mértékben 0sszehangoltak, kiegészitve pl. egységaras szerz6dé-
sek esetén:

[J |Af6tomegek tomegfrontjait, kiillonos tekintettel a fold- és felépitményre, va-
lamint az épitési segédeszkozokre, 6nalldan ellendriztik..

[] |Azépitési teriilet felszerelése elfogadhatt el6zményeket tartalmaz a helyszi-
ni utakra, a BE-teriiletekre, a bizonyitékok meg6rzésére, valamint a megér-
zési id6kre és a szilikséges épitkezésekre és bontasokra.

O

A karbantartasi és biztonsagi kotelezettségek (pl. utcatakaritas) a szolgalta-
tasi tételeknél vannak leirva.

O

A vandalizmus okozta karok (pl. graffiti) tekintetében egyértelmii szabdlyo-
zas sziletett a kockazat elosztasara vonatkozodan.

[] |Figyelembe veszik a megrendeld igényeit az altala hasznaland6 épitkezési
eszkozokkel kapcsolatban (konténerek, targyalék, berendezések, fiités, sza-
niterek stb.).

A forgalomiranyitasi rendszerek tomeges el6tagjai elfogadhatok.

O

Az épitési munkak sajatossagait kimeritGen leirjak a szolgaltatasi tételek
urugyeit.
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[[] |A szolgéltatasi tételek nem tartalmaznak absztrakt hivatkozast a palyazati
dokumentaci6é mas részeire.

[ |Leirjdk a szennyezett talaj és egyéb szennyez6dések pontos kezelését. Az
ugyfél kiilondsen biztositotta a jogot, és dvintézkedéseket tett (pl. taroldhely
biztositasa az tigyfél altal), hogy a szennyezett anyagokat sajat koltségén al-
ternatfv médon artalmatlanitsa.

O

” oz

A (végs6) ajanlatok végsé attekintése:

O

El6zetes informaciok elkiildése a GWB 134. §-a szerint:

O

szerz6dés odaitélése:

o |- Ajogosultsdgi feltételek meghatarozdsa
Az eljrés tipusanak meghatérozésa | A képesitéshez és a szakma gyakorlasara az alabbi alkalmassagi kritériumokat ha-

taroztak meg:

[ [nyilteljaras

[ |zarteljaras

Dial6gus alapu eljaras konkrét esetben a projekt specidlis jellegének elemzése utan
megengedhetd. Az elfogadhatdsagot irdsban dokumentaljak. Az eljarast végrehajtjak

[J |Targyalasos eljaras részvételi versennyel az EU 3a § 2. sz.
VOB/A

[[] |versenyparbeszéd az EU 3a. szakaszanak (4) bekezdésének (2) bekezdésé-
nek megfelelGen. VOB/A

[] |Innovécids partnerségaz EU 3a § (5) bekezdése szerint VOB/A

Részvételi verseny nélkiili targyalasi eljaras az EU 3a § (3) bekezdése sze-
rint VOB/A

Az odaitélési eljards menetrendjének meghatarozasa

A megfelel6 hataridéket és az azonositott kockazatokat maradéktalanul figyelem-
be veszi az odaitélési eljarashoz meghatarozott iitemterv és a pufferek, pl. a pana-
szok és az odaitélési eljarasok, a szabadsagok és a munkasziineti napok tekinteté-
ben. A menetrend a kovetkezd fontos datumokat tartalmazza:

[ |Afelhivas megjelenése:

A részvételi jelentkezések benytjtasadnak hatarideje:

U
[] |Arészvételijelentkezések elbirdlasanak befejezése:
O

A (végs0) ajanlatok benyujtasanak hatarideje:

[0 |Anagyszabast projekt sajatossdgai nem indokoljdk a szokasos jogi eljarastél valé el- Alkalmassagi|a minimum | stlyozési és pontozasi médszer
térést. Kiillondsen nem sziikséges targyalasokat folytatni az ajanlattevékkel a szerzd- feltételek és|kovetelmény
dés odaitélése el6tt. Az eljarast a kovetkezdképpen hajtjak végre: igazolasa

O A gazdasagi és pénziigyi teljesitményhez az alabbi alkalmassagi kritériumokat ha-
taroztak meg:

Alkalmassagi
feltételek és
igazolasa

a minimum
kovetelmény

sulyozasi és pontozasi médszer

| A miiszaki és szakmai teljesitményhez a kovetkez6 alkalmassagi kritériumokat ha-
taroztak meg:

Alkalmassagi
feltételek és
igazolasa

a minimum
kovetelmény

sulyozasi és pontozasi mddszer

meghatérozdsa

Az odaitélési kritériumok

Lasd az ajanlat értékelését

O Az egyetlen odaitélési szempont az ar. Az el6adast részletezték. Az ajanlatok ming-
ségi kiilonbségei nem fontosak a jovedelmezdség szempontjabdl.

| A kovetkez6 odaitélési kritériumokat hataroztak meg:

odaitélési
kritérium

sulyozas pontozasi médszer

Ar




7. Alair6 lap

Alairé lap

O Alapadatok O Koncepcio terv O Vazlatterv

a Engedélyezési terv O Kiviteli terv

Projekt:

kapjak:
Vizsgalati

hataridé:

A megrendel6, koltségfelelGs, bevont és tervezési osztalyok (AB)/lizleti teriiletek (GF)/szervezeti egységek (OU),
valamint a Controlling osztaly egyetértenek. A tervezés és becslés arra korlatozddik, ami a feladat teljesitéséhez
feltétlentil sziikséges.

Ab/GF/OE Funktion Vezets neve Alairas Jovahagyas
valtozas valtozas
nélkul van

(melléklet)

O O

O O

O O

O O

O O

O (]

O O

O O

O O

O (]

O (]

O O

Vizsgalat lezarva:

(Name) (Datum) (Unterschrift Projektleiter)
(Name) (Datum) (Unterschrift Fachplaner)

14. abra: Minta alairasi iv a teljes korili eredményekhez, tervezési szakaszonként
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[II. Beszerzési valtozatok 0sszehasonlitasa

1. ,Beszerzési valtozat alkalmassagi
vizsgalata”

A ,Beszerzési valtozat alkalmassagi vizsgalata” so-
ran mindségi szempontok alapjan kell meghatarozni,
hogy mely beszerzési valtozatok alapvetéen alkalma-
sak a kovetelmények lefedésére. A beszerzési valtoza-
tok valtozat-specifikus jellemz&kkel vagy specialis jel-
lemz6kkel rendelkeznek a kovetkezd tertiileteken:

B Jogi és szervezeti keretek,

B Vezetés/Szervezet,

B Kockazatok

B A projekt céljainak elérése és

B Versenyképesség/piacképesség.

Az alkalmassagi vizsgalat két szakaszbdl all. Els6 1é-
pésben a lehetséges beszerzési valtozatokat ugyne-
vezett ,kizarasi szempontok” szerint értékelik. Ha va-
lamelyik kizarasi feltétel nem teljesiil, ez a megfeleld
beszerzési valtozat kizarasat vonja maga utan tovabbi
vizsgalatok céljabol.

A Kkizarasi kritériumok részletesen a kovetkezd kate-
goridkra vonatkoznak:

B Jogi keretek
(A ,Beszerzési valtozatok” lista 1.1. szakasza“),

B Szervezeti keretek
(projektterv/szolgaltatasi kor, 1.2. pont)

A masodik 1épésben azokat a beszerzési valtozatokat,
amelyeket az elsé 1épésben még nem zartak ki, a to-
vabbi mindségi szempontok, az ,értékelési szempon-
tok” alapjan értékelik a kovetelmények fedezésére va-
16 alkalmassag szempontjabol.

82

E kritériumok alapjan kell meghatarozni azokat a koc-
kazati/beszerzési valtozatokat, amelyek valdsziniileg
a legmegfelel6bbek a kovetelmények fedezésére. Az
értékelési szempontok részletesen a kdvetkezd kate-
goriakra vonatkoznak:

B Vezetés/Szervezet (2.1. szakasz),

B Kockazatok (2.2. szakasz),

B A projekt céljainak elérése (2.3. szakasz)

B Versenyképesség/piacképesség (2.4. szakasz)

Ezekhez a kategoridkhoz egyéni értékelési szempon-
tok vannak hozzarendelve. A konkrét projektkérnye-
zettdl fliggben tovabbi specifikus kritériumok hata-
rozhatok meg az értékelési szempontokhoz. Bizo-
nyos sulyozasok (%-ban) a kategériakhoz és a kritéri-
umokhoz is hozzarendelhet6k. Az egyes szempontok
értékelése a haszonelemzés rendszere szerint torté-
nik, a ,0”-t6l (fontos részekben nem teljesiilt krité-
rium) a ,3-as”-ig (kimagasléan teljesitett kritérium)
terjedd skalan.

A végén azonositani kell a legtobb pontot (legalabb
két valtozatot) elért valtozatokat. Ezeket a kovetel-
ményeket leginkabb lefedd beszerzési valtozatokat az
el6zetes gazdasagi megvalosithat6sagi tanulmany ré-
szeként részletesebb, mennyiségi 6sszehasonlité sza-
mitasnak vetjiik ala.

A kovetkez6 példaban példaként egy hipotetikus pro-
jekttervezés alkalmassagi tesztjét hajtottak végre. Je-
len példaban egyik beszerzési valtozat sem Kertilt ki-
zarasra a kizarasi kritériumok szintjén. Ennek megfe-
lel6éen mind a négy valtozat a fenti értékelési szem-
pontok alapjan késziilt min&sitett kategoriak.

Jelen példaban valdsziniileg a funkcionalis épité-
si szerzddés és a PPP-valtozatok a leggazdasagosabb
valtozatok, amelyeket a vWU keretein beliil kell inten-
zivebben megvizsgalni, pénzbeli kritériumokon ala-
pulé mennyiségi 6sszehasonlitassal.



Beschaffungsvariante (BV) — Beszerzési model (BV)

Kriterium szak- General- Funkcionali BPP Indoklas
aganként Kkivitelez6 s V-Modell
kiiras(FBv) (V-Modell)

si kritériumok

A szerz6déses keret lehetévé teszi-e a BV végrehajtasat? + + + +
Atervezési jog ltalanos feltételei lehetévé teszik-e a BV végrehajtasat? + 0 0 Nin o I
ehetséges-e a BV-ta zerzési jog alapjan legitimalni | amelyek kizardak I
(megtamadhaté-e jogilag a BV)?... + + + *
Amennyiben a fenti kritériumok
Jogi akadalyok miatt kell kizarni a BV-t? (Eredmény) + 0 0 0 0 valamelyike nem teljesil (-), a BV-t
a ki kell ZArni.

Megfelelé-e a BV a projekttervezéshez?

- Atervezés tekintetében + + + + [

A i terilete a
R a vizsgalt projektszakaszhoz tartozik. Ennek
épitésre vonatkozéan + + + + FBV-t ebben a pddaban is
figyelembe vesszik.
- finanszirozas + + + +
- hinsichtlich Erhaltung  Karbantartas
- hinsichtlich Betrieb Uzemeltetés
Amennyiben a fenti kritériumok
A BV-t a projekttervezés miatt kell kizarni? (Eredmény) valamelyike nem tefjesiil (-), a BV-t
ki kell zArni

Zwischenergebnis Eliminierte BV werden nicht

2. Ertékelési szempontok

Meg a a
végrehaijtasahoz? 0%
Megvan-e a sziikséges irdnyitasi kapacitas az |
N 2 2 2 3 Kategdridt 50%
Megvan.evaéqrghanésér]oz? § T § | 30%-kal sivordc. | 30%
szakaszhoz? ! ! 2 N 2
Részeredmény| 18 18 2 24 0 Summe| 100%
T e - A jelen péidaban a "kockézatok"
ABV kerealem beldl az Ugyfélnél marado kockazatok a hataridok 2 3 3 3 bekc 0 30%
késése igazolhatoak-e? %kl si 25%
Igazolhatéak-e a BV keretében az tigyfélnél marad6 kockazatok a
mindségre gyakorolt negativ hatasok tekintetében?... 2 2 2 2 30%
Részeredmény 2 23 23 23 0 Summe| 100%
Elérhettk-e a i itd a BV-vel? 2 A it kategériara vonatkozo egyedi &b
i -e a szl 4llas az épitési fazisban (pl. 2 2 2 2 kritériumok a projektcélok meghatarozasabdl 20%
forgalomaramlas)? vezethetdk le..
a sz allas az G i
fazisban? 1 1 2 3 | 30%
A"Achi of 25%
projektcélok elérése” a kritériumok
Megvaldsithatok-e a (belsd) szervezéssel kapcsolatos célkitiizések? 2 2 2 2 ey o, LC
Elérhetok-e a (kiilsé) érdekeltekkel valé kommunikacio terén kit(izott 3 2 2 1 10%
célok?
Részeredmény 1,8 17 23 25 0 Summe|| 100%

A konkrét projekttervezés kinal-e olyan projekt/épitési volument, hogy 3 2 2 2 40%
elegend6 piaci érdeklédés feltételezhet6 a BV irant?

A PPP-ket a VWU keretében mennyiségi szempontbdl kell
40%

lv\é'rxh(:txn kellé piaufpglal-e ! asv 8 2 2 ! vizsgalni, szamszer(i Gsszehasonlitasban.
Megfelel-e a projf a BV tipil i u 3 2 2 2 20%
hosszanak?...

Részeredmény| 3 2 2 16 0 Summe  100%

Részeredmény 4 , 8 , A BV értéke > 100%

Eredmény‘

15. &bra: ,Beszerzési valtozat alkalmassagi vizsgalata” (példaként kitoltve)
Ertékelés kritérium |
Kriterium kimagasloan teljesiil

Kriterium teljesill

Kriterium teljesiil, de nagyon sziik mértékben
Kriterium fontosabb feltételek nem teljesiiinek

Kriterium részben teljesitve 0
Kriterium nem teljestil

of=|n|w

15. abra: , Beszerzési valtozat alkalmassagi vizsgalata” (példaként kitoltve)
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Targyi teriiletek

Gazdasagi/lzleti teriilet

A teljesités id6pontjanak szer-
z6déses meghatarozasa (eset-
leg szerzddéses kotbér), mi-
néségi elbirasok figyelembe-
vétele szolgaltatas leirason és
el6irasokon keresztiil (pl. ZTV,

DIN szabvanyok, TL)

A teljesités id6pontjanak szer-
z6déses meghatarozasa (eset-
leges szerz6déses kotbér), mi-
néségi elbirasok figyelembe-
vétele szolgaltatasi leirasokon

és el6irasokon keresztiil (pl.
ZTV, DIN szabvanyok, TL)

A teljesitménycélok (beleért-
ve a hatdriddket, a funkcio-
nalis mindséget az elGirasok
figyelembevételével stb.) és a
dijazas (adott esetben a bo-
nusz/blintetés szabalyozasa)
szerz&déses meghatarozasa

A teljesitménycélok (beleért-
ve a hatdriddket, a funkcio-
nalis mindséget az el6irasok
figyelembevételével sth.) és a
dijazas (adott esetben a bo-
nusz/blintetés szabalyozasa)
szerzddéses meghatarozasa

Kornyezeti fenntarthatésag

Az 6kologiai célok elérése tekintetében nem tehetd kiilonbségtétel a célok jobb megvalésithatdsaga tekintetében egy adott BV alapjan, mivel minden
valtozatban meg kell valdsitani a kornyezetvédelmi dsszeférhetéségre vonatkozoé jogszabalyi minimumkévetelményeket.

Elérhet6ség, rendelkezésre
allas

n/a n/a Maganszemélyek altal bizto- | Maganszemélyek altal bizto-

sitand¢ (dijazas) sitandé (dijazas)

Kozuti biztonsag

A kézlekedésbiztonsagot a BV-t6l fiiggetleniil kell garantélni. Az OPP esetében az {izemeltetési szolgaltatas atszall a vallalkozéra.*” Ennek megfelels-
en a kozuti kozlekedés biztonsaganak biztositasa ezekben az esetekben nagyrészt a maganszektor feladata

A projekt szervezése

A szervezeti célok megvaldsitasa tekintetében konkrét BV alapjan nem lehet nyilatkozni azok jobb megvalésithatdsagarél. Megallapithaté azonban,
hogy a szolgaltatasok atadasi korének boviilésével a szervezeti célok felelssége egyre inkabb a véllalkozéra harul. A szervezet értékelését ezért pro-
jekt specifikus alapon kell elvégezni. A kivitelez6kkel valé6 kommunikaci6val kapcsolatban megallapithat6, hogy lényegesen tébb féllel kell kommuni-
kaciét megszervezni, kiillondsen az extenziv BV-hez (f6leg OPP) képest kisebb 1éptékii BV (féleg egyedi odaitélés) esetén.

A nyilvanossag részvétele

Verseny/kereskedelem

paa

A kiillonb6z6 BV-k piacképessége nagymértékben fiigg az aktudlis piaci kdrnyezettdl. Ezért a piaci kdrnyezetet projekt specifikusan (példaul piackutatassal) kell értékelni, és az
egyes BV-k tekintetében értékelni kell. Elvileg nagyobb piaci elérhet8ség varhaté a kisebb volumenii megbizasok esetében, mind az Gtvonalhossz, mind az odaitélendd szolgaltatasi
teriiletek tekintetében. Az is elképzelhet6 azonban, hogy az alacsony arrések miatt a kisméretii beruhazasok is kisebb piaci érdeklédésre taldlnak majd. Tébbek kozott a mar meg-
valdsitott BV-k jellemz6 titvonalhosszai vagy projektmennyiségei szolgalhatnak viszonyitasi alapként. Egy masik figyelembe vehetd szempont az adott BV innovaciés potencialja.

A (kiils6) érintettekkel valé sikeres kommunikaciot illetéen nem lehet altalanos megallapitasokat tenni (BV-t6l fiigg6) a jobb megvalésithatésagra vo-
natkozoéan. Nyilvanos/k6zosségi részvétel esetén a sziikséges kommunikacio /kozosségi részvétel nagy része mar a BV-rél sz616 dontés meghozata-
la el6tt megtorténik.

Tipikus dtvonal hosszok /té-
telek (megbizasok korabbi
tapasztalati értékei szerint)

— ca.2-8km
utvonal/egyedi épitmények

— ca. 5-20 km
(#=11km)

— n/a. ca. 45-80 km (lizemeltetés)

ca. 20-75 km (kiépités)

Innovacioés potencial

A tobb részbdl allo kotegelt odaitélés alapvetéen nagyobb szabadsagot biztosit a kivitelez6 szamara az épitési folyamatokban. Ezenkiviil a funkciona-
lis szolgaltatas leirasok nagyobb szabadsagot biztositanak a vallalkoz6 szadmara, és igy nagyobb kreativ szabadsagot biztositanak az innovacidk hasz-
nalatahoz. Ugyanakkor a vallalkozoénak biztositott tovabbi szabadsagi fokozatok csokkentik az ligyfél befolyasi lehet6ségeit (lasd Management/AG

szervezet).

40  Avizi utak teriiletén a zsilipek tizemeltetését jelenleg a WSV (hajézasi forgalomban valé beavatkozas) szuverén feladatnak tekinti. Ezért jogi feliilvizsgalatra van sziikség, miel6tt az lizemeltetési szolgaltatast ma-

ganvallalkozoéra ruhazzak at.

86



3. ,Bemeneti paraméterek beszerzési
valtozatok 6sszehasonlitasa” listaja

A kvantitativ jovedelmezdségi vizsgalat (WU) elvég-
zéséhez sziikséges atfogd adatok miatt a projektme-
nedzser megkapja a ,Bemeneti paraméterek a beszer-
zési valtozatok 6sszehasonlitdsahoz” listat.

A ,Bemeneti paraméterek beszerzési valtozat-0ssze-
hasonlitasa” lista arra szolgal, hogy konnyebben azo-
nositsa a megbizhaté adatokat a vWU megval6sitasa-
hoz, és biztositsa a beszerzési valtozatok sszehason-
litdAsdnak magas szint{i érvényességét.

A WU-hoz sziikséges paraméterek és a kapcsolédé
beszerzési valtozatokhoz tartozé adatforrasok a lis-
tadban tarolédnak. Barmilyen bemenet vagy kimenet
mas modulokhoz, pl. Tajékoztatéds a kockazati koltsé-
gekrdl a ,Kockdzatmenedzsment” modulbdl vagy pl.
B. a listan szerepelnek a tervezd karbantartasi kon-
cepciodibol figyelembe veendd koltségek is.

A WU-hoz sziikséges koltségtipusok esetében az adott
beszerzési valtozatnal meg van hatarozva, hogy a
koltségeket melyik fél viseli kdzvetlentl. Alapvetéen
harom lehet6séget kell mérlegelni:

B Kkoltségeket kozvetleniil a Beruhazo viseli

B koltségeket kozvetleniil a Vallalkoz6 viseli

B koltségeket megosztva viselik.

Ennek soran figyelembe kell venni, hogy a Vallalkozé

az altala viselendd (aranyos) koltségeket az ajanlata-
ban szerepelteti.
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Bemeneti paraméterek listaja
- beszerzési lehet6ségek

Beschaffungsvariante
. Szakagan General- Funkcion & .
Kategorie Parameter kgnti Kivitolezd alis Kiiras OPP Adatforras
partneri
GU)

1 Teljes ttvonal hossza A figyelembe veend6 utvonal teljes hossza és a Projektliste (BVWP),
— a valtozatok 6sszehasonlitasanak idészaka a BV minden Linienbestimmung

1 A vizsgalt idészak véltozat esetében ugyanaz.

1 Aremelések

1 Epitési kdltségek Szovetségi és tartomanyi
— Valtozatoktdl fiiggetien Az-dremelésekminderesetberehetsé b statisztikai hivatalok

1 paraméterek Karbantartasi koltségek a megfelelé BV koltségcsoportok a felhasznald specifikacioja szerint/
— figyelembe-keft-venn- A felhasznalé értékelése

1 Miikodési kéltségek

1

1 Diszkontrata pl. hozam/kamatgorbe (ZSK)

2 Tervezésiidd
] 3 ~ Atervezés, az odaftétés esakivil s Tdee

2 ny Epitési id6 a BV kivélasztasatdl figg. Ezek a kdvetkezdk A modul bemenete
1 Valtozatfiiggé projekt specifikusamkettmeghatarozn—————————— "A projektcél

2 paraméter Dijazas ideje

meghatarozasa" és
2 | | | | "Projekt-szervezés

Empirikus értékek, 6sszehasonlitd

3 Belsé koltségek (kilondsen személyi) Atrarnzakaids kiitséaek az alabbiakid i il mertinek el projektek
3 Szakért6i koltségek akiizetés s s idpontia az adott orszaqtdl fiigad
Ugyleti kotségek ) I valtozk:
3 Tanacsadoi koltségek ABV valtozo.
3 odaitélési koltségek (ajanl

Az épitési koltségek becslése a

dokumentécio elkészitése stb.) Beruhézo adatai alapjan

4
4 Koltségszamitas a tervezé NKA
4 KG 300: Enillet rkezetek BVWP dltal Kéltségadatbazisok
X : Eplilet - szerkezetel
a P! A mt?dul bemene}e
4 KG 400: Epiilet - miiszaki iizem Projekt-szervezés
4
5 Operativ szolgaltatas
] - - ELSNER (utca),
5 | Uzemettetss Karbantartds Példaul: A karbantartas nem része a koltségadatbazisok,
a kozos vallalkozasi szerzédés Empirikus értékek,

5 odaitélésének része.A karbantartasi
koltségek ezért
kézvetlenil az Ugyfélnek kell viselnie.

osszehasonlitd proiektek

6 Karbantartdas (nagyobb léptékben) e
] . - Koltségek a tervezok karbantartasi
6 Karbantartas FelUjitas (Uj épitési szint) koncepcisjabel,
6 ) Egyre nagyobb mértékben keriil sor a |
az épitési kockdzatok atruhdzasa a vallalkozdra. A
7 Tervezési kockazatok e e % kockazatop' k
. W W ;//// az ajanlatba be vannak drazva.

7 PRSP Epitési kockazatok /

7 Finanszirozasi kockazatok e

7 Karbantartasi kockazatok e

7 Miikodési kockazatok . e .
Példaul: Uzemeltetés nem része a GU vallalkozés
dijanak. Ennek megfeleléen a
a lizemeltetés kockdzati koltségeket

— P az Uigyfél viseli.
A a Beruhdzé viseli AG

megosztott kéltségek

A véllalkozot terheld koltségek*

*: Im Angebot des AN verpreist

16. abra: ,Bemeneti paraméterek a beszerzési valtozatok dsszehasonlitasahoz” lista
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IV. Kockazatmenedzsment kézikonyve

1. Bevezetés

A projekt-specifikus kockazatmenedzsment megva-
l6sitasa a projekt sikerének egyik kozponti eleme. Ez
egy olyan folyamatot foglal magaban, amely rendsze-
resen azonositja, elemzi és rangsorolja a kockazato-
kat a projekt teljes idétartama alatt, és intézkedések-
kel minimalizalja azok hatasat. A kockazatmenedzs-
ment nemcsak belsé eszkoznek tekinthetd, hanem
kiils6 projektrésztvevoknek is meg kell valositaniuk
és gyakorolniuk kell (lasd a ,PPZ modellszerz6dés”
modult).

A tapasztalatok szerint egy kockdzatmenedzsmenti
folyamat elfogadottsagat és eredményességét tobbek
kozott a kockazatértékelési eljarasok megvalasztasa
is pozitivan befolyasolhatja. Ezeknek a lehetd legegy-
szeriibbeknek és atlathatébbaknak kell lenniuk, és a
lényeges Osszefliggések bemutatasara kell iranyulni-
uk. A kockazati tablak és a kockazati matrix hasznala-
ta bevalt a kockazatok kezelésének modszeres rogzi-
tésére, értékelésére és dokumentalasara. Minden 1é-
nyeges informacid vilagos és kdnnyen érthet6 médon
osszefoglalhatd benne. Ezzel dsszefiiggésben elényos
egységes, bevalt és bevalt szoftveres megoldasok al-
kalmazasa, pl. példaul MS Excel. A kockazatértékelé-
si eljarasokat a lehetd legegyszertibben kell tartani.*!

A kockadzatmenedzsmenti folyamat kockazati tabla-
zatban vagy matrixban torténé dokumentalasa bizto-
sitja az aktudlis kockazati helyzet atlathat6sagat és a
mindenkor megkezdett ellendrzési intézkedések alla-
potat.

2. Célok és elonyok egy példa alapjan

Anagyprojekt sikeres befejezési céljanak elérését sza-
mos kockazat fenyegeti, amelyeket korai szakaszban
azonositani és ellendrizni kell. A kockazatmenedzs-
ment célja tehat nem a kdvetelmények formalis telje-
sitése, hanem egy célzott, aktiv kontroll eszkoz, amely
fenntarthatéan noveli a projekt sikeres megvalésita-
sanak valoszintiségét.

A kockazatmenedzsment ebben az értelemben a pro-
jekthez kapcsol6dé ellendrzési és monitoring folya-
matok szerves része. A hatékony kockazatmenedzs-
ment biztositasa nem kizarélagos feladata a projekt-
menedzsmentnek, hanem a projekt valamennyi részt-

41 Az egyszeriitdl a bonyolultig terjedd eljarasok a DIN EN
31010:2010 ,Kockazatmenedzsment - Eljarasok kockazatér-
tékeléshez” szabvanyban talalhatdk, lasd ott, kiilénosen a B
mellékletben.

vevljének sajat feladata. A projektben résztvevok
kotelesek aktivan részt venni sajat felel6sségi korik-
ben, gondoskodni az atlathat6sagrol és ezzel elkeriil-
ni a nemkivanatos fejleményeket, egyensulyhianyo-
kat vagy a projekt karosodasat. A sikeres kockazatme-
nedzsmenti rendszer megvaldsitasahoz elengedhe-
tetlen a kockazatok proaktiv és nyilt kommunikaciéja.

A kovetkezd elméleti példa egy szabvanyositott koc-
kdzatmenedzsmenti folyamat elényeit kivdnja szem-
1éltetni:

Projekt leirdsa: Uj hid épitése 600 millié eurds be-
cstilt épitési volumennel

Kockdzat leirdsa: A projekt fejlesztési és tervezési
szakaszdban olyan dontés sziiletett, hogy egy tobb
mint 30 éves geotechnikai felmérésre tdmaszko-
dunk, amely nem kapcsolédott pontosan a leendd
hid helyére. A hid fejlesztésével megbizott mérnékék
ezt tartottdk a projekt f6 kockdzatdnak. Nem volt
azonban hivatalos folyamat a kockdzat régzitésére
és szamszertsitésére, valamint a projektmenedzser
felé, aki az épitési szakaszban a kockdzatkezelésért
volt felelds, vagy mds dontéshozok felé.

Kockazati hatds: Az uj hid helyén az alapkézet je-
lentdsen eltért a geotechnikai jelentésben vizsgdlt
kézettdl. Ez az alap teljes ujratervezését okozta, és
tébb honapos idét veszitett el. Az anyagi kdar megha-
ladja a 30 millié eurct.

A kockdzatkezelési folyamat el6nyei: Ebben a pél-
ddban a projektcsapat a fejlesztési és tervezési sza-
kaszban tisztdban volt a kockdzattal, és eqy miiko-
dé kockadzatkezelési folyamattal cs6kkenthette vagy
elkertilhette volna. A kockdzatot egy kockdzati mdt-
rixban mdr korai szakaszban azonositottdk, elemez-
ték, értékelték, kozolték és dokumentdltdk volna.
Csokkentd intézkedéseket és felelGs személyeket ha-
taroztak volna meg, akik ellendrzik azok végrehaj-
tasdt és a kockdzatra gyakorolt hatdsukat.
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Szervezeti felépités Folyamatszervezés Szervezeti struktura

projektkornyezet
és kontektus

01

Kockazat
azonositasa

Felvétel a koc-
kazati tablazatba

02

kockazatelemzés

Az ok és okozat
leirasa, valamint
hatasvizsgalat

03

Kockazatértékelés
Prioritas és érték
és a tablazatban

Kommunikacio és
konzultacio

L

Him
Him
Him

és kategorizalas

Risiko- Kockazatfigyelés és kockazati

handbueh feliilvizsgalat

A folyamat végrehaj-
tasa és az intézke-
dések betartasa

kockazati
matrixbol

Felel6sségek

06 05

kommunikacié

Riportalas a

Kockazatkezelési folyamat

Jelentési utak

04

Kockazatkezelés és
kezelés

Intézkedések kidol-
gozasa és beillesz-
tés a tablazatba

Ciklikus és ad hoc
jelentések

17. abra: A projekt kockazatmenedzsmenti folyamatanak abrazolasa
aDINEN 31010: 2010 und DIN EN 62198: 2014 alapjan

A 17. abra szemlélteti a projekt kockazatmenedzs-
ment felépitését és folyamatat.

3. Szervezeti struktira kockazatme-
nedzsmentje

A hatékony projekthez kapcsol6dé kockdzatmenedzs-
ment megszervezése a lehetséges hatasok elemzé-
se mellett kiilonosen a felel6sségek és szerepek rész-
letes meghatarozasat, a kommunikaciot és konzulta-
ciot, valamint a jelentéstételt foglalja magaban. Ezen
pontok pontositasaért a projektmenedzsment vagy a
kockdzatmenedzser felel, akit személyi uni6é hianya-
ban a projektvezetés hataroz meg. A szervezeti felépi-
tés megvaldsitasa a kockdzatmenedzsment feladata.
Ha a kockdzatmenedzser nem azonos a projektmene-
dzserrel, akkor a szervezeti strukturat szoros egytitt-
miikodésben kell kialakitani.

4. Feleldsségek és szerepek

A folyamatban a felelésségeket és szerepkoroket
egyértelmilien meg kell hatarozni. A kockazatok keze-
1ését befolyasolo kolcsonds fiiggéseket, interfészeket
és kovetkezményeket egyedileg kell kidolgozni és ke-
zelni. A kdvetkez6 kérdéseket kell mérlegelni:
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B A projektmenedzser és a projektcsapat kapa-
citasai: Van-e elegendé eréforrds a kockazati fo-
lyamat hatékony kezeléséhez?

B Kompetenciak: Ki rendelkezik a sziikséges szak-
értelemmel és megfeleld tapasztalatokkal a kocka-
zatmenedzsment terén? A felel6sok jogosultak-e
dontéseket hozni, utasitani és végrehajtani?

B Osszeférhetetlenség: Vannak-e 0szténzék a
projektcsapat tagjainak vagy résztvevdinek arra,
hogy ne kommunikaljanak bizonyos kockazato-
kat? Ez azt jelenti, hogy sziikség van egy fiigget-
len nézetre?

E kérdések megvalaszoldsa megkonnyiti annak a
kockazatmenedzsernek a kivalasztasat, aki teljes fe-
lelésséggel tartozik a kockazatmenedzsmenti folya-
matért. A kockazatmenedzser egyben projektmene-
dzser is lehet. Ha nincs személyi szovetség, akkor
gondoskodni kell arrdl, hogy a projektvezetés min-
dig tajékozodjon az aktualis kockazati helyzetrdl és
a felel6sségi korébe tartozd projekt intézkedéseinek
tervezésérdl. Hiszen a kockdzatmenedzsment atru-
hazasa esetén is neki kell a végs6 dontési jogkdrnek
és atfogo felel6sségnek lennie a kockadzatmenedzs-
menttel kapcsolatban.



A kockazatkezel6nek kiillonosen a kovetkez6 felada-
tai vannak:

B A folyamat szervezésének, tervezésének megha-
tarozasa, pl. a felel6sségek megosztasa, a folyamat
szerkezete és menete, a folyamat kiigazitasa vagy
tovabbfejlesztése a projekt igényei szerint,

B Rendszeres végrehajtas biztositasa,

B Az azonositott és elemzett kockazatok kritikus at-
tekintése és konszolidalasa a parhuzamossagok
kiegészitése vagy elkertilése érdekében,

B Végs6 dontés (a projektmenedzserrel valé szemé-
lyes egyesiilés esetén) vagy végsé dontés megho-
zatala (kockdzatmenedzsment delegélasa esetén)
az intézkedésekrdl vagy azok litemezésérdl,

B A projekten beliili elfogadott intézkedések betar-
tasanak ellenérzése,

B A kockazatok rendszeres jelentésének és ad hoc

s s

B Kockazatmenedzsment integralasanak biztositasa
a szinkronizaciés pontokon az alap-meghatarozas,
az el6zetes tervezés, a vazlattervek tervezése, a ki-
viteli tervek tervezése, valamint az beszerzési el-
jarasok fazisaiban (lasd a « Szinkronizaciés pont”
modult),

B Biztositani kell a projektpartnerek kockazati je-
lentéseibdl szarmazé jelentés kockazatok kezelé-
sét (1d. ,PPZ modellszerz6dés” modul).

Emellett a kockazatkezel6 feladata, hogy a kockazat-
menedzsmenti folyamatbdl szarmazé informaciékat
rendszeresen atadja a projektben résztvevéknek.

A kockazattulajdonosok a projektben érintett felek,
akik felel6sséggel tartoznak az altaluk legjobban fel-
mérhetd és ellenérizhet6 kockazatokért. ebbe bele-
tartozik

B az 4j és valtozo kockazatok idében torténd azono-
sitasa, elemzése, értékelése és (ad hoc) kommuni-
kacidja,

B koteles gondoskodni a ra ruhazott kockazatok id6-
ben torténd feldolgozasarol a rendszeres kocka-

zatmenedzsmenti folyamat részeként,

B a kockdzatok nyomon kovetése (esetleg korai fi-
gyelmeztetd indikatorok hasznéalataval),

B az elfogadott intézkedések végrehajtasa.

A kockazattulajdonosok rendszeresen jelentik a koc-
kazati allapotot a kockazatkezel6nek. Ide tartozik pl.
valtozasok az értékelésben vagy kiegészitések is az
Ujonnan azonositott kockdzatok. Biztositjak tovabba
a kockazatok minimalizalasa érdekében hozott intéz-
kedések végrehajtasat és ellendrzését, vagy a megho-
zandé intézkedésekért felelds személyt jeldlnek ki..

5. Kommunikacio és konzultacio

A kockazatmenedzser részletesen megérti a projekt
atfogo kontextusat. Ide tartoznak példaul a politikai,
jogi vagy hivatalos keretek vagy a kiilsé résztvevok
projektre gyakorolt hatasai. Szintén figyelembe kell
venni pl. a bels6 célok és iranymutatasok, valamint a
projekt eréforrasainak és informaciés rendszereinek
elérhet6sége.*?40 Minél alaposabb ez az el6készit
munka, annal kisebb a kockazata annak, hogy a jelen-
t6s kockazati forrasokat vagy a kockazatokkal kapcso-
latos informaci6forrasokat figyelmen kiviil hagyjak.

A kockazatmenedzser hatarozza meg, hogy milyen
kommunikéciés csatornakat hasznalnak informacié-
cserére vagy segitségnyujtasra a kockazatmenedzs-
menti folyamat soran. Ezzel kapcsolatban kiilonosen
a kovetkez6 kérdéseket kell tisztazni:

Milyen formaban, mikor és kinek kell jelenteni a koc-
kazatokat és intézkedéseket? Példak:

B Rendszeres kockazati munkaértekezletek lebo-
nyolitdsa az adott felel6sségi kdrben el6forduléd
kockazatok azonositasara,

B Rendszeres, legalabb havi kockazatfelmérés,
B Jelentés a kockazatkezel6nek,

B Bejelentés kitoltott kockazati matrix formajaban
(pl. e-mailhez csatolva) meghatarozott idén beliil.

Hogyan vonjak be a projekt kiilsé résztvevéit a koc-
kazatmenedzsmenti folyamat megvaldsitdsaba? Pél-
dak erre:

B A projekt kiils6 résztvevdire ugyanazok az el6ira-
sok és kommunikacidés csatornak vonatkoznak,
mint a belsékre.

B A Kkockazati tdbla kitoltése és e-mailben torténd el-
kiildése rendszeres ciklusokban, hataridén beliil
kotelezd.

42  DIN EN 62198:2014 Kockizatmenedzsment projektekhez,
13. és 19-20..
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Milyen lehet6ségei vannak egy kockazatkezel6nek,
ha tdmogatasra van sziiksége a kockazatelemzéshez?
Példak:

B Kapcsolatfelvétel egy meglévé szakértdi csoport-
tal vagy tapasztalattal rendelkez6 emberekkel,

B Hozzaférés egy tapasztalatcsere adatbazishoz,

B Lehet6ségek kiilsé tamogatasra kiilsé szolgalta-
toktol.

Hogyan kérdezik meg vagy vonjak be a szakértéket a
kockazatelemzésbe? Példak erre:

B Kiils6 szakért6i csoport kialakitdsa és kommuni-
kacio egy megfelel6en kialakitott postafiékon ke-
resztiil,

B A megkeresések kozponti szervezése és a megfele-
16 kiils6 kapcsolatok Kkijelolése.

Hogyan és milyen formaban lehet az intézkedéseket
idében kozzétenni? Példak erre:

B Rendszeres dontéshozatali megbeszélések a 1ét-
rehozott projektirdnyité bizottsaggal és tovab-
bi kommunikéacids csatorna a siirgés eseti donté-
sekhez,

B Dontési kérelem benyujtasa lehet6ség szerint au-
tomatizaltan a kockazati matrix jelentésével,

B A projektnek megfeleld értékhatarok és kibocsata-
si szintek meghatarozasa.

Be lehet-e vonni a projektmenedzsment csapatot a
kommunikacids csatornak megszervezésébe és az in-
formacio terjesztésébe? Egy példa erre:

B Adminisztrativ tevékenységek delegalasanak al-
kalmazasa, pl. Kockazati lekérdezések kikiildése,
id6beni jelentések monitorozasa, kockazati jelen-
tések Osszevonasa adatbazisban (kivéve, ha web
alapu megoldast valasztanak).).

Hogyan biztosithatd, hogy a sziikséges informaciok
id6ben megkapjak? Egy példa erre:

B Felel6s személy és helyettes kijelolése a megke-

resések, a bejové jelentések és a nyomon kove-
téshez.
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6. Jelentéskészitési és jelentési ciklusok,
valamint az ad hoc jelentéskészitési
lehetéségek

A kockazatmenedzser ciklusokat hataroz meg a rend-
szeres jelentéstételhez, példaul a meglévé projekt-
strukturak alapjan. A rendszeres jelentéstétel gyako-
risdganal figyelembe kell venni a projekt fazisait. Ez
azt jelenti, hogy az épitési szakaszban a tavolsagok le-
rovidiilnek.

A rendszeres jelentéstétel révén a projektvezetés eld-
szor tajékozddik a projekt aktudlis kockazati helyze-
térol és annak id6beli alakulasarél.*® A tovabbi hierar-
chikus szintek fokozatos formaban értesiilnek a f6bb
kockazatokrol és az ellenintézkedések allapotardl, pl.
a 18. 4bran lathat6 médon. A projektpartnerek jelen-
tésébol eredd jelentds kockazatokat a sajat jelentésé-
ben kell szerepeltetni (lasd a ,PPZ modellszerz6dés”
modult).

Ezen tilmenden a kockazatkezeld dsszesitett forma-
ban beszamol a kockdzatmenedzsment helyzetérol,
azaz a kockazatmenedzsment allapotarol. H. az azo-
nositott kockazatok és az adott vizsgaléallomas ide-
jén megtett intézkedések (1d. , Szinkronizaci6s pont”
modul).

7. A projekt-specifikus kockazatme-
nedzsment folyamatszervezése

A projektkockazat hatékony kezelése az alabbiakban
felvazolt hat 1épésbdl all:

7.1. Kockazatok azonositasa

A kockazat a bizonytalansag negativ (fenyegetések)
vagy pozitiv (lehet6ségek) hatasait jeloli a célokra.**
A kockazatazonositas a folyamatosan elvégzendo6 fel-
adatok kozé tartozik. Ennek érdekében példaul koc-
kazati miihelyekben rogzitenek minden lehetséges
kockéazatot. A kockdzatmenedzser olyan kockazati ka-
tegéridkat hataroz meg, amelyek attekintést adnak a
lehetséges kockazati tertiletekrdl, és alapul szolgal-
nak az egyes kockazatok besorolasahoz és felosztasa-
hoz. A lehetséges kategoriak a kovetkezdk:

43  Ez kiillonosen akkor érvényes, ha a projektmenedzser nem a
kockazatmenedzser.

44  Lasd 1SO 31000 szabvany: 2009-11, Kockdzatmenedzsment -
Altalanos utmutaté a kockdzatmenedzsment elveirdl és vég-
rehajtasarél; DIN EN 31010: 2010-05, Kockazatmenedzs-
ment - kockazatértékelési eljarasok.



iranyit6 csoport/
projektiranyitas

kockazatkezeld/
projektvezeto

Sziikség esetén: ad hoc lizenet

Kockazat tulajdonosok

Rendszeres (pl. negyedéves) allapotjelentés a
legfontosabb kockazatokkal (pl. 5 legfontosabb
kockazat)

Rendszeres (pl. havi) allapotjelentés a f6bb koc-
kazatokkal (pl. a 10 legfontosabb kockazat)

Rendszeres (pl. havi), atfog6 kockazatjelentés az
0sszes kockazatrol és intézkedésrol

18. abra: Kommunikacids és konzultaciés piramis a kockazatmenedzsmentben

B Kockazatok tervezése, mint pl.

= Talaj és altalaj kockazatai

= Megval6sithatdsagi kockazat

= Kornyezeti kockazat

= Helyszinbdl fakad6 kockazatok
= (ahelysziv valasztas kockazatai)

= [nformaciés kockazat

B Végrehajtasi kockazatok, mint pl.

= Arvaltozas kockazata

= Teljesitményvaltozas kockazata
= Kapacitasok kockazatai

= Mindségi kockazatok

= Vis maior és idgjarasi kockazatok

B Jogi kockazatok. mint pl.

= Engedélyezések kockazatai
= Szabalyozas megvaltozasanak kockazata
= Foldvasarlasi kockazat

= Fizetésképtelenség kockazata

B Menedzsment kockazatok, pl.
= Kiils6 kapcsolatokbdl ered6 kockazatok
(Az egyiittmiikodés kockazatai)
= Bels6 jovahagyas kockazatai
= Kamatlab és inflacids kockazat
= Bels6 kapacitas- és kompetenciakockazat

B Altalanos, atfogd kockéazatok és minden olyan koc-
kazat, amely nem tartozik a fentiek egyikébe sem,
f6 kategoriak rendelhet6k hozza.

A kockazatmenedzser a kategoridkat és alkategoria-
kat a projektjéhez igazithatja, vagy tovabbi alkatego-
riakat hozhat 1étre. Egyedi kiigazitasok esetén azon-
ban a projektek kozotti 6sszehasonlithat6sag vagy at-
vitel korlatozott.

A kockazatért felelds személyeknek és a kockazatkez-
elének a kockazatok azonositasa soran az alabbi felté-
teleket kell figyelembe venni..

Teljesség:

A kockazatokat a lehet6 legteljesebb mértékben azo-
nositani kell a projekttel kapcsolatos ismeretek aktu-
alis szintjén és id6pontjaban. A kockazatkezel$ altal
meghatarozott értékhataron kiviil es6 kockazatokat a
kockazati tablazat tartalmazza, és a kockazatkezelGk

egyénileg ellendrzik.

Dokumentacio:

A kockazatokat egyértelmiien dokumentalni kell egy
egységes kockazati tablazatban. Ez vonatkozik a kap-
csolddo intézkedésekre és a felel6sségek meghataro-
zasdra is.

Részvétel:

A projekt minden dolgozéja koteles folyamatosan el-
lendrizni az Gj és valtoz6 kockazatokat, és haladékta-
lanul k6zo6lni a jelentdsnek azonositott kockazatokat a
kockazatkezeldkkel.

Kockazati lekérdezés:

A kockazattulajdonosoknak a kockazatkezel6 altal
meghatarozott hataridéket be kell tartaniuk, hogy fe-
1éje kockazatokat jelentsenek, vagy valtozas hianya
miatt hamis bejelentést tegyenek. Ad hoc probléma
esetén haladéktalanul fel kell venni a kapcsolatot a
kockazatkezel6vel.
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7.2. A kockazatok elemzése

Minden korabban azonositott kockazatot szisztema-
tikusan elemezni kell. El6szor is, az egyes kockaza-
tok hatasa a koltségekre, a hatarid6kre, a mindségre,
a projektcél meghatarozasara, a jovedelmez6ségi ta-
nulmanyra, a személyzeti tervezésre és szervezet ha-
tarozza meg.

A kockazat leirasa mellett a kockazatok forrasait vagy
okait is azonositjak és dokumentaljak a kockazati tab-
lazatban a kockazatelemzés részeként.

A kar lehetséges mértékét és az el6fordulds valé-
szinliségét minden egyes kockazat esetében megbe-
csiilik. Ez magaban foglalhat bels§ és kiils§ informa-
ciékat is

olyan mddszereket hasznalnak, amelyek hozzajarul-
nak a szamitashoz és az érvényesitéshez, hogy realis
képet kapjanak a kockazati profilrél.

A megfelel6 kockazatelemzés érdekében minden ren-
delkezésre all6 adatot fel kell hasznalni, kiilonosen az
olyan statisztikai adatokat, mint pl. a bekovetkezés
valoszinliségérdl.*> A kockazatelemzéshez sziikséges
adatok megbizhat6 el6allitdsa érdekében statisztikai
felmérésekre is sziikség van a bekovetkezett kockaza-
tokrol és a kar mértékérdl. Az eléfordulasi valdszini-
ségek és a lehetséges karok szintjei nagyszamu pro-
jektben el6re jelezhet6k. Ezeket a statisztikai adato-
kat be kell vonni a projekthez kapcsol6dé kockazat-
menedzsmentbe.

Ezen tilmenden ennek biztositania kell, hogy a pro-
jektvezetés azokra a f6 kockazatokra Gsszpontosit-
son, amelyekkel a projekt jelenleg szembesiil. Elvileg
a kockazatok altal okozott kar mértékének mennyisé-
gi értékelése részesitend6 elényben. Az ugynevezett
brutt6 kockazat a kar mértékének és a bekovetkezési
valoszinliségnek a szorzatabdl adédik. Ez a kockaza-
tértékelést jelenti a kockazatcsokkentd ellenintézke-
dések figyelembevétele elott.

A kar mértékét abszolut értékben kell rogziteni a koc-
kazati tablazatban. Ha az 0sszeg nem szamithatd ki,
tapasztalati értékek, statisztikdk vagy szakért6i fel-
mérések segitségével kell megbecsiilni. A kar 6sz-
szegének szamitasat vagy becslését kozértheté mo-
don dokumentalni kell. Kell egy szamszer(isités, ha ez
nem lehetséges, akkor a ,jelentéktelen” és a ,rendki-
vl kritikus” kozotti skalan meg lehet hatarozni a ka-
rosztalyt.

45 Lasd az ONORM ISO 31000 szabvany 5.4.3 f. szakaszat; A
Svajci Allamszovetség kockazatmenedzsmenti kézikonyve
2013. aprilis 29-t6], 20 f. 0., a BRH jelentése a szovetségi kor-
manynak a 88. paragrafus szerint S. 11.
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A kockazatelemzés minden esetben a rendelkezésre
all6 informacioktol fiigg. Ezért a becsléseknél ezeket a
lehet6 legatfogdbban kell figyelembe venni.

Az 1SO 31000:2009 kockazatok felmérése és kezelé-
se (5.4.3. pont) - alapvet6 jellemzd6k és irdnyelvek -
alapjan ez azt jelenti, hogy a kiilonb6z6 szakért6i vé-
lemények is dokumentalva vannak a kockazati tabla-
zatban. Ezen a ponton le kell sz6gezni, hogy nem az
azonositott kockazatok matematikailag pontos felmé-
résér6l van szo, hanem egy pragmatikus, vildgosan
érthet6 értékelésrdl. A kovetkezo feltételek érvénye-
sek:

Objektivitas:

A kdr mértékének és valoszinliségének becslése soran
szilikség lehet tobb felel6s személy vagy szakért6 be-
vonasara..

Becslések:

Egyes azonositott kockdzatokat nem lehet egyértel-
miien szamszerd(siteni. Itt fontos az érthet6 becslések
elkészitése, és ezek dokumentalasa a kockazati mat-
rixban, az értékelés soran felmeriil6 kihivasok nem
vezethetnek a kockazatok kommunikalasanak elma-
radasahoz.

Tapasztalt nagyprojekt-alkalmazottak vagy szakértok
kérhet6k tdmogatasért.

Az azonositott kockazatok atfogo elemzést igényelnek
a lehetséges interfészekre gyakorolt hatasok tekinte-
tében, és elemzésiik és értékelésiik soran mindig at-
fogdan kell figyelembe venni. A projektkockazatok ki-
sebb jelentéségliek lehetnek az egyedi értékelés so-
ran, de ez a kockazati szint jelent6sen megnéhet mas
kockazatokhoz képest.

7.3. Kockazatértékelés
A kovetkezd 1épésben megsziiletik a dontés kb.

B sziikséges-e a kockazat tovabbi kezelése annak 1é-
nyegessége miatt, és szlikséges-e intézkedések ki-
dolgozasa annak ellen6rzésére vagy kezelésére, ill.

B mind a kockazat kezelésének, mind a jelentésének
prioritasarol.

Az értékelés kimutathatja, hogy a kockazatkezelének
a kockazatkezeldvel konzultalva tovabbi elemzéseket
vagy vizsgalatokat kell kezdeményeznie annak érde-
kében, hogy pontosabb informéaciékhoz jusson a to-
vabbi 1épések eldontéséhez. Ezen eredmények alapjan
a kockazatkezel6 ujraértékelheti az egyes kockazatok
jelentéségét, és sziikség esetén atgondolhatja a kiilon-
b6z6 kockazatok kozotti kolcsonhatasok elemzését.



7.4. Kockazatot felmérése és kezelése
(beleértve a kockazatok elosztasat is)

A kockazatmenedzsment célja a kockazatok hatasai-
nak lehet6ség szerinti kikiiszobolése vagy minimali-
zalasa.

Az egyes kockazatok ellenintézkedéseit az adott fe-
lel6sségi korben hatarozzadk meg a projektmenedzs-
menttel egyeztetve. Ezeknek kiilondsen a kévetkezd
céljai lehetnek*®:

B a kockazatot kivalté tevékenység/tevékenység el-
mulasztasa miatti kockazat elkertilése,

B a kockazati forras megsziintetése,

B A kar bekovetkezési valosziniliségének vagy hata-
sanak valtozasa,

B Dontés a kockazat elfogadasarol?’,
B A kockazat megoszlasa tobb fél kozott.

Sziikség esetén mas dontéshozodkat is be kell von-
ni az intézkedések meghatarozasaba, ha a projekt-
menedzsment kompetencidja vagy jovahagyasi jogo-
sultsaga nem elegendd. A meghatarozott kockazat-
menedzsmenti intézkedéseket a kockazati tablazat-
ban taroljuk, kozérthetd mdodon leirjuk és titemezziik.
A kockazatcsokkentd intézkedések figyelembevétele
utani kockazatot netté kockazatnak nevezziik (meg-
felel a fennmaradé kockazatnak).

Az épitési projektekkel kapcsolatos kockazatok és
azok atvallalasa szerzédésben szabalyozhat6 a meg-
rendel6 és a kivitelezd kozott. Az tgyfél az egyes
kockazatokat részben vagy egészben atruhazhatja a
szerz6do felekre. Elvileg az adott kockazatot at kell
ruhazni azokra, akik azt a legjobban tudjak kontrol-
lalni.*8

46  Lasd a DIN EN 62198 “Kockazatmenedzsment projektekhez”
szabvanyt “

47  Egy lehetséges intézkedés a kockazat tudatos novelése is az
ebbdl adddd lehet6ség kihasznalasa érdekében

48 Ha olyan projektkockazatokat azonositanak, amelyek nem
képezik a szerzédéses megallapodasok részét, akkor azokat
a szerz6do felek kozott érthetden, tisztességesen, érdekl6dé-
sen alapulé médon és a partnerségi alapu projekt-egyiittmi-
kodés jegyében kell megosztani oly médon, hogy a szerz6dé
fél, objektiven jobb el6feltételekkel rendelkezik a Tulajdonosi
kockazatok ellenérzésére és befolyasolasara, felelsséget val-
lal azokért.

7.5. Kockazatokkal 6sszefiigg6 kommunika-
cié

A kockazati kommunikacié kezdetben magaban fog-
lalja a kockazatok és intézkedések atfogo jelentését a
kockazatkezel6k részérdl a kockazatkezeld felé, a leg-
alabb havi kockazatfelmérésnek megfeleléen. A koc-
kazatfelligyel6k az 4j kockazatokat, a fennall6 kocka-
zatok bekovetkezési valdszinliségének és a kar mérté-
kének valtozasat, vagy a hibas bejelentéseket a meg-
hatarozott kommunikaci6s formaban azonositjak, pl..
a projekt allapotjelentésének részeként.

Az egyeztetett kockdzatmenedzsmentet (intézkedés,
ellen6rzés vagy elfogadas) a kockazatkezel6k kom-
munikaljak, ezzel is eldsegitve a kockazattudatossa-
got a projekten beldil..

Ha 1j, jelent6s kockazatokat azonositanak, vagy a mar
azonositott kockazatokban jelentds valtozasok kovet-
keznek be, ezeket eseti jelleggel kozolni kell a kocka-
zatkezel6vel. A kockazatfelel6s a kockazatkezelGvel
egyeztetve értékeli, hogy az 4j kockazatot vagy kocka-
zatvaltozast jelenteni kell-e. Az eseti jelentéstétel kii-
16nb6z6 kommunikacids csatornakon torténik, figye-
lembe véve a siirgdsséget, pl. kezdetben szdban is el-
készithetd. Az Gjonnan azonositott kockazatot fel kell
tlintetni a kockazati tdblazatban, és megfeleld ellenin-
tézkedésekkel és a megfeleld felel6sségi korokkel kell
alatdmasztani.

A kockdzati kommunikacié tartalmazza tovabba a
kockazatkezelének a e allapotarol szdlo 6sszefogla-
16 jelentését, valamint a Mérfoldkd idején azonositott
kockazatokat és megkezdett intézkedéseket (lasd a
,Szinkronizacidés pontok” modult).

7.6. Kockazatok id6szaki megfigyelése és fe-
liillvizsgalat

Az azonositott lehetséges kockazatok alakuldsat és az
esetleges Uj kockazatok azonositasat a kockazatfele-
16s0k folyamatosan figyelemmel kisérik. Ez magaban
foglalja a kockazatok csokkentésére hozott intézke-
dések tényleges végrehajtasanak feliilvizsgalatat is.
Megallapitasai bekertilnek a jelentésbe.
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7.7. A felmeriilt (azonositott) kockazatok ke-
zelése

Ha minden 6vintézkedés ellenére kockazatok mertl-
nek fel a projekt soran, azonnal intézkedni kell a ka-
rok lehet6 legalacsonyabb szintjérdl. Ezért minden, a
projektben érintett kdteles minden kockazattal 6sz-
szefliggd kart haladéktalanul jelenteni a kockazatkez-
elének. Ha nincs személyi unio, akkor ezt eseti jelleg-
gel be kell jelentenie a projektvezetésnek. A jelentés
részletesen tartalmazza a kockazatot, az okot, a kart
és a végrehajthato intézkedéseket. A projektmenedzs-
ment a lényegességt6l fiiggben a magasabb szin-
tli dontéshozo6 egysége felé (pl. projektiranyité cso-
port) szamol be a bekdvetkezett kockazatrdl. Emellett
a kockazatmenedzser azonnal tajékoztatja a projekt-
ben érintetteket.

Annak érdekében, hogy a felmertlt kockazatra a lehe-
t6 leggyorsabban tudjon reagalni, jelentds kockazatok
esetén a projektvezetésnek haladéktalanul értekezle-
tet kell 6sszehivnia az 6sszes tobbi érintett dontésho-
zoval. A projektmenedzser a kockdzatmenedzserrel
egyiitt felel6s azért, hogy minden rendelkezésre al-
16 informaciét a cimzettnek megfelel6 médon 6ssze-
gylijtsenek és el6készitsenek, hogy minden érintett
gyorsan attekintést kaphasson a helyzetrdl.

Az ad hoc értekezlet eredménye egy 6sszehangolt cse-
lekvési terv a felmertlt kockazat kezelésére. Lehet6-
ség szerint az el6z6 kockazatelemzésben és -értéke-
lésben meghatarozott ellenintézkedések alkalmazha-
tok. A kockazatkezel§ feladata a (rész)intézkedések
felel6sségének megosztasa, valamint a hataridék ki-
tlizése és nyomon kovetése. Ez a folyamat csak az 6sz-
szes sziikséges intézkedés végrehajtasa utan fejezo-
dik be.

A bekovetkezett kockazat jelentéségétdl fliggden don-
tést kell hozni arrél, hogy a nyilvdnossagot milyen
mértékben kell errdl tajékoztatni. Idedlis esetben az
ezért felel6s alkalmazottakat mar korai szakaszban
bevonjak a megfelel6 kommunikaciés intézkedések
idében torténd kezdeményezése érdekében.
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Kitér6: Ellen6rzd lista a felmerult kockazatok keze-

lésére

B A felmertilt kockdzat azonnali kézlése: Mi tor-
tent??

B A felmertilt kockdzat azonnali elemzése: Mekkora
kdrra vagy iddveszteségre lehet szdmitani? Mek-
kora az érintettek kore? Mely projektcélokat érin-
ti? Milyen egyéb hatdsok vannak a projektre (pl
projektszervezés, projekt-kontrolling, partnersé-
gi megdllapoddsok, nyilvdnossdg...)? Milyen azon-
nali intézkedések kezdeményezhetdk azonnal?

B Az iilések idbben térténd dsszehivdsa: Milyen in-
formdciékra van sziikség? Mi a taldlkozé célja?
Melyik csoportnak kell részt vennie a taldlkozén?

B (selekvési terv meghatdrozdsa a felmertilt koc-
kdzat kezelésére: Milyen intézkedéseket kell vég-
rehajtani? Mikor kell ezt megtenni? Ki a felelds
a végrehajtdasért? Hogyan rangsorolhaték az in-
tézkedések? Milyen fiiggéségek vannak az egyes
intézkedések kozott? Milyen kéltségek mertilnek
fel az intézkedések végrehajtdsdbaol?

B Az intézkedések rendszeres nyomon kévetése: Az
intézkedések a meghatdrozott idépontokban va-
[6sulnak meg? A kalkuldlt tébbletkéltségek valto-
zatlanok maradnak? Mik a késések és miért van-
nak késések? Milyen fiiggdségekkel kell szdmolni
késések esetén? Milyen intézkedéseket kell iddvel
kiegésziteni vagy kiigazitani? Mikor kell kinek je-
lenteni az intézkedések dllapotdt? Sziikséges-e
dllandé «vdlsdgkezel6 csapat» 6sszehivdsa??

B Kiséré kommunikdciés intézkedések: Kit érint a
felmertilt kockdzat (belsé és kiilsG)? Milyen in-
formdcidkat kell megkapniuk a belsé vagy kiil-
s6 érintetteknek és mikor? Milyen mértékben, mi-
kor és milyen csatorndn kell tdjékoztatni a nyil-
vdnossdgot?



V. Segédlet az ajanlatok értékelésehez

1. Az ajanlatok elbiralasnak lehetséges

mindségi kritériumai

Az alabbi tablazat a lehetséges mindséget mutatja be.
Az odaitélési kritériumok roviden ismertetve. A ja-

gek, a DEGES és a HDB, ZDB és BVMB épitdipari szo-

vetségek képvisel6ibol alld ,szovetségi fout-épitési el-
jarasok odaitélési szempontjaival foglalkozé munka-

alapjan.

vaslatok alapja a BMVI, a szerzddéskezel6 ligynoksé-

Beszerzési kritérium

Tartalom és cél

Felhasznalasi esetek és kove-

telmények

Pontozés és egyéb megjegy-
zések

csoport” kolcsondsen elfogadott, aktualis eredményei

A sziikséges ajénlat-tartalom
meghatdrozdsa

A megrendelés végre-
hajtdsaval megbizott
személyzet szerveze-
te, képzettsége és ta-
pasztalata
Alkritériumok:

B Szervezet
B Képzettség
1 | ™ Tapasztalat

A projektcsapat szervezetének,
képzettségének, tapasztalatd-
nak értékelése, kiilonos tekin-
tettel a kulcsemberekre, pl. a
Projektvezetd.

Kiemelten felelds személyek
mindségének biztositasa.

Megfeleld mindsités, ha a kihe-
lyezett személyzet mindsége je-
lentds hatdssal lehet a munka-
végzés szintjére.

A vezetdk (kiilondsen a pro-
jektmenedzser) szervezetének,
képzettségének és tapasztala-
tanak értékelése gyakran hasz-
nos nagy projekteknél, de leg-
alabbis akkor, ha az épitési és
sziikség esetén a tervezési szol-
gdltatasokat nagyobb ,szolgdl-
tatdsi csomagokban” itélik oda.
Az értékelés akkor is hasznos
lehet, ha kiilondsen nagyszd-
mi személyzetre van sziikség,
vagy a személyzet koordindci-
6ja kiilondsen nagy kihivast je-
lent, vagy specidlis szakembert
alkalmaznak..

A megnevezett személyek
igénybevételének biztositdsa a
szerz6dés odaitélését kovetden
szerzddéses kotelezettségekkel
és a szerzédéses kotbérre vo-
natkozo eldirasokkal.

Példak szervezetre:

Szervezeti dbra

Magyardzé jelentés az egyiitt-
miikodésrdl

Szakképzettség: Szakképesités
és kiegészitd szakképzettség
igazolasa

Tapasztalat:  szolgdlati  évek
adatai, személyes referenciak

Mindségbiztositas

Mindségbiztositds  értékelése
az ajanlattevd dltal a kiilonle-
ges megrendeléssel kapcsola-
tos szempontok (pl. egyes épi-
téanyagok; belsd és/vagy kiilsé
ellendrzési intézkedések) tekin-
tetében tett intézkedések

Az ajanlattevd dltal benydijtott
dokumentumok alapjan latha-
t6, hogy foglalkozott-e a nyuj-
tandd szolgdltatasok mindsé-
gére vonatkozd konkrét kove-
telményekkel, illetve ezek be-
tartdsa hogyan biztositott

Azismertetett intézkedések be-
tartasanak biztositdsa az ajan-
lat tartalmanak a szerzodés ré-
szeként torténd rogzitésével.

A megrendeléssel kapcsolatos
informdciok és bizonyos szem-
pontok bizonyitékai, amelyeket
az ligyfél hatdroz meg.

Aruk, miszaki eszkozok vagy
épitmény  berendezései  (pl.
alagut) berendezés energia fo-
gyasztasanak értékelése
Energiatakarékossag.
Innovativ  energia hatékony
miiszaki berendezések beépi-
tése az épiilethen

Az energia-felhaszndld ruk,
miiszaki eszkozok vagy beren-
dezések az épitmény lényeges
részét képezik, és az energiaha-
tékonysdg tekintetében a telje-
sitmény-leirdshan meghataro-
zott  minimumkdvetelménye-
ken tul nem csak kisebb ener-
giafelhasznalasheli eltérésekkel
kell szamolni.

Csak azokat a kiilonbségeket
értékelik, amelyek tdllépik az
energiahatékonysag minimélis
kdvetelményeit.

Konkrét informdcié az energia-
fogyasztésrol.

2
Energiahatékonysdg

3
A{ épitési idd csokke-
nése

4

Az ajanlattevé altal felajanlott
a teljes kivitelezési idd csokken-
tés értékelése

Ajanlattevéi know-how hasz-
nositdsa a gyorsitdsi lehetdsé-
gek érdekében..

Az AG-nak meg kell hatdroznia
egy redlis, igényes kivitelezési
iddt, amely csokkenthetd, mivel
ellenkezd esethen az beszerzési
szempont semmivé valna.

Az értékelésnek akkor van ér-
telme, ha az épitési idd csokke-
nése altalanos gazdasagi el6nyt
jelent (pl. hézagok korai bezs-
rdsa, baleseti fekete folt korai
megsziintetése).

Az értékelés torténhet pénzben
kifejezve (a csokkentési napot
bonusz értékre valtjuk at, amely
az arértékeléshez az ajanlati dsz-
szegh6l levondsra keriil), vagy
pontban (a csokkentési napok
szdma pontokra szamitva).
Akivitelezésiidd csokkentésének
betartdsanak biztositdsa szer-
z6déses kotelezettségekkel és a
szerz6déses kotbért szabalyozd
eldirasokkal.

Annak  érdekében, hogy el-
lendrizni lehessen a felajan-
lott csokkentés koherencidjat,
fel kell kérni az ajanlattevoket,
hogy magyardzzék meg, ho-
gyan valdsitjdk meg a kivitele-
26si id6 csokkentését
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Beszerzési kritérium

Tartalom és cél

Felhasznalasi esetek és kove-
telmények

Pontozas és egyéb megjeqgy-
z6sek

A sziikséges ajanlat-tartalom
meghatdrozdsa

Ajénlattev forgalmi akadélyo-
zds id6tartaménak csokkenté-
sére vonatkozé ajanlatanak ér-
tékelése.

Ajanlattevéi know-how hasz-
nositdsa a csokkentés lehetd-
ségeird

Az AG-nak meg kell hatdroznia
a forgalmi akadalyozds relis,
ambiciézusan mért iddtarta-
mat, amely csokkenthetd, mert
ellenkezd esethen az beszerzési
szempont semmivé vélhat.

Az elbirélésnak akkor van értel-
me, ha a forgalmi akadaly id6-
tartamanak csokkentése alta-
l&nos gazdasagi eldnyt jelent,
vagyis &ltaldban csak az ergsen
igénybe vett kozlekedési utak
esetében

Az értékelés torténhet pénz-
ben kifejezve (a csokkenté-
si napot bonusz értékre vélt-
juk &t, amely az drértékeléshez
az ajanlati dsszeghdl levondsra
keriil), vagy ponthan (a csok-
kentési napok szdma pontokra
szamitva).

A forgalmi akadélyok idétarta-
madnak csokkentésének betar-
tdsdnak biztositdsa szerzGdéses
kotelezettségekkel és a szerzé-
déses kotbér szabdlyozdsdval.

A felajanlott csokkentés koher-
encidjanak ellendrzése érdeké-
ben fel kell kémi az ajanlatte-
vBket, hogy magyarazzék meg,
hogyan valdsitjak meg a forgal-
mi akadélyozas idtartamanak
¢sokkentését

A forgalmi akadély
id6tartamanak csok-
kentése

5
Az épitkezés folyama-
ta és- litemterve

6

Az ajanlattevd éltal biztositott
kivitelezési iitemterv és kivite-
lezési litemterv értékelése

Az értékelésnek akkor van ér-
telme, ha az épitési folyamat
specidlis és kritikus, pl. helyi
vagy (itemezési sajétossagok
miatt.

Az ajénlattevé dltal szolgdl-
tatott informdcidk teljességé-
nek, szerkezetének, hihetdsé-
gének, nyomon kdvethetdségé-
nek, miszaki indokoltsaganak
és részletezettségének értéke-
1ése atfogd értékelés részeként.
Szerz6déses  kotelezettséggel
valdé megfelelés biztositasa

Az épitkezés eldrehaladdsa és
az épités iitemterve oszlopdi-
agramként, amely bemutat-
ja az Osszes lényeges munkalé-
pést, beleértve a kritikus utat, a
folyamatok egymas kozotti fiig-
g0ségeit a megfeleld hivatko-
zasokkal, az épités elérehalada-
sanak leirdsat az osszes lénye-
ges épitési fazissal és a kapcso-
16d6 fiiggdségekkel a nyomon
kovetést kereskedik..

2. A megrendelés végrehajtasaval meg-
bizott személyzet szervezete, képzett-

sége és tapasztalata” beszerzési szem-

2.1. Példa a benyujtand6 dokumentumok
palyazati dokumentaci6jahoz

Az ajdnlattevéknek az ajdnlat benyujtasakor doku-
mentumokat kell bemutatniuka szolgdltatds nyujtd-
sdahoz biztositott személyzet szervezetérol, képzett-
ségérdl és gyakorlatdrol.

pont minta szévegezése*

A szerzbdés teljesitésével megbizott személyzet szer-
vezetének, képzettségének és tapasztalatanak értéke-
lését a 2016. évi beszerzési torvény reformja 6ta ki-
fejezetten megengedett beszerzési szempontként irja
el6 az EU 16d § 2. bekezdés 2. pont b) VOB. /A. A kri-
térium leirdsa hasonldsagot jelez az ajanlattevd cég
alkalmassaganak vizsgalatahoz. A bemutatott szem-
pont megfogalmazdsa azonban nem jelenti az alkal-
massagi és beszerzési szempontok keverésének tilal-
manak megsértését, amely a beszerzési torvény re-
formja utan is elvileg érvényes. A kivalasztasi és be-
szerzési szempontok keverésének tilalma megtiltja

a. A megrendelés végrehajtdasdaval megbizott sze-
mélyzet megszervezése

Az ajanlattevének ajdanlatdhoz be kell nyujtania a
tervezett projektcsapat szervezeti felépitését, ma-
gyardzo jelentéssel egyiitt. Meg kell nevezni a teljes
projektmenedzsert, helyettesét és [..] (kulcspozici-
6k) a projektcsapatban.

A részleteket az ajdnlattevének az indokoldsban kell

olyan beszerzési szempont meghatarozasat, amely al- bemutatnia:

taldban az ajanlattevé személyzetének szervezetére, B q projektcsapat dsszetétele,
képzettségére és tapasztalatara vonatkozik. Masrészt

a kifejezetten a megpalyazott szerz6dés végrehajtasa- B belsd felelésségek és hierarchidk

ra hivatott projektcsapat szervezete, képzettsége és
tapasztalata kozvetleniil befolyasolhatja a szerzddés
végrehajtdsanak mindségét, és ezért megengedhetd
beszerzési szempont. [

B belso cselekvés és munkafolyamatok (beleértve a
szabdlyozdst),

A végsd dontési jogkér és felel6sség belsé struk-
turdi,

B belsé kommunikdcios folyamatok,

49 Az alabbi megfogalmazasi javaslatok eltérnek a ,Szovetségi
féut-épitési eljarasok beszerzési szempontjai” munkacsoport [ |
ajanlasaitol (ott: 5; 7,5; 10 pont), kiilonos tekintettel a pontok

odaitélésének maddjara.

A vdllalkozo és az alvadllalkozok/kiilsé cégek ko-
z0tti koordindcio és felelGsség-megosztds,
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B [nterfészek az dltaldnos tervezdvel valo koordi-
ndcios folyamathoz,

B Mindségellendrzés és belsé jelentéskészités,
B Kockdzatmenedzsmentben betéltétt szerep,
B Dokumentdcio, adatvédelem és titoktartds,
B Reakcid specidlis épitési helyzetekre,

B Pétszemélyzet és reakcididdé a munkavdllaldk td-
volléte esetén.

Ha az ajdnlattevé nem hiszi, hogy a tervezett sze-
mélyek legaldbb |[...]-ig elérhetdek lesznek, alterna-
tiv személyt lehet megnevezni a sziikséges bizonyi-
tékokkal. A felelGs személyek adataitdl utélagos elté-
rés csak fontos okbdl (pl. a munkavdllalé tdvozdsa)
és az ligyfél beleegyezésével megengedett.

b. A megrendelés végrehajtdsdaval megbizott
személyzet képesitése

Az ajdnlattevének képesitési profilban be kell mu-
tatnia a teljes projektmenedzser, helyettese és [...]
(kulcspoziciok) szakképesitését, (tovabb)képzési ké-
pesitését, tovdbbképzését és kiegészitd képesitését.
Az ajdnlattevének tdjékoztatdst kell adnia arrdl is,
hogy az adott munkavdllalé képzettsége mennyiben
alkalmasitja 6t kiilonleges médon a jelen szerzddés
teljesitésével jdro feladatok elldtdsdra.

c. A szerzddés végrehajtdsdval megbizott sze-
mélyzet tapasztalata

Az ajdnlattevé a dokumentumokban a szervezeti
dbrdn megnevezett hdrom kiemelt munkakér (tel-
jes projektvezetd, helyettese és [...]) épitési munkd-
ban szerzett tapasztalata(i)val rendelkezik az adott
funkcio szerint.

Az ajdnlattevének tdjékoztatdst kell adnia arrdl is,
hogy az adott munkavdllalé tapasztalata(i) mennyi-
ben alkalmas(ok) specidlis médon a jelen szerzédés
teljesitésével jard feladatok elldtdsdra.

A teljes projektmenedzser és helyettese esetében leg-
aldbb egy referencidt kell benytjtani a [...] szolgdl-
tatdsokra legaldbb [...] m? GFA-val, a [...] esetében
pedig legaldbb egy referencidt [...] szolgdltatdsokra
vonatkozéan

2.2. Szovegpélda a palyazati dokumentacio
kritérium értékeléséhez

a. A megrendelés végrehajtasaval megbizott
személyzet megszervezése

A megrendel6 felméri, hogy az ajanlattevé altal a
megrendelés lebonyolitasara igénybe vett személyi
allomany szervezetétdl elvarhato-e, és milyen mér-
tékben az épitési munkak szakszer(, az el6irt mi-
noségben torténd elvégzése, valamint az intézke-
dések Utemezett és gordiilékeny elvégzése.

Az ajanlattev6 altal benyujtott dokumentumok,
nyilatkozatok elbiralasat a Megrendel6 sajat bela-
tasa szerint atfogo értékelés formajaban végzi el. A
teljesség mellett fontos az ajanlattevd altal kozolt
informaciok szerkezete, hihet6sége, nyomon ko-
vethet6sége, miiszaki indokoltsaga és részletezett-
sége. Az is fontos, hogy a projektcsapat szervezése
mennyire igazodik a projekt specidlis kihivasaihoz,
és hogy a csapat dolgozott-e mar egyiitt a korabbi
projektekben kinalt sszetételben.

Az iigyfél az alabbi pontrendszert haszndlja az ér-
tékeléshez:

A dokumentumok és illusztrdciok alapjan

1 BP: megfelel

2 BP: kielégitd

3 BP: jé

4 BP: nagyon jé

Az épitési munkdk teljesitését vdrjdk. Amennyiben
a kordbban meghatdrozott minimumkévetelmé-

nyek nem teljestilnek, értékelésre nem kertil sor, de
az ajdnlatot kizdrjuk

16.§EU2.5sz.i. V.m.§ 13 EU Abs. 1 Nr.5 VOB/A vagy
azt kévetden

$16 EU No. 5 VOB/A

b. A megrendelés végrehajtdsaval megbizott
személyzet képesitése

A minimumkévetelmények teljesitése érdekében a
teljes projektmenedzsernek, helyettesének és a [...]
szakiranyu egyetemi végzettséggel (egyetemi/ma-
szaki féiskolai) [..] vagy ehhez hasonl6 egyetemi
végzettséggel kell rendelkeznie.
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A megrendeld felméri, hogy az ajanlattevd altal a
megrendelés lebonyolitasara igénybe vett személy-
zet szakképzettsége azt jelenti-e, és milyen mérték-
ben, hogy az épitési munkak szakszertien, az el6irt
mindségben valésuljanak meg, és az intézkedések
zokkenOmentesen, menetrend.

Az ajdnlattevd dltal benytjtott dokumentumok, nyi-
latkozatok elbirdldsdt a Megrendeld sajdt beldtd-
sa szerint dtfogo értékelés formdjaban végzi el. Az
is fontos, hogy a projektcsapat tagjainak szakkép-
zettsége mennyiben fontos a projekt specidlis kihi-
vdsai szempontjdbdl, és milyen mértékben érdemes
haszndlni.

Az iigyfél az aldbbi pontrendszert haszndlja az ér-
tékeléshez:

A dokumentumok és illusztrdciok
1 BP megfelel

2 BP: kielégito

3 BP: j6

4 BP: nagyon jo

Az épitési munkdk teljesitését vdrjdk. Amennyiben a
kordbban meghatdrozott minimumkdévetelmények
nem teljestilnek, az ajdnlatot kizdrjuk.

c. A szerzddés végrehajtdsdval megbizott sze-
mélyzet tapasztalata

Ahhoz, hogy megfeleljen a minimdlis kévetelmé-
nyeknek

B a teljes projektmenedzser és helyettese az egye-
tem elvégzése 6ta legaldbb [...] éves szakmai ta-
pasztalattal és legaldbb egy épitdipari referenci-
dval [...] legaldbb [...] m? GFA-val és

B [..] tébb mint [...] éves szakmai tapasztalat az
egyetem elvégzése dta és legaldbb egy referen-
cia

[...] elényik.

A megrendel6 felméri, hogy az ajdnlattevé dltal a
megrendelés teljesitésében foglalkoztatott személy-
zet tapasztalata lehetévé teszi-e, és mennyiben azt
az elvdrdst, hogy a kivitelezési munkdk szakszert-
en, az eléirt mindségben torténjenek, az intézkedé-
sek zokkendmentesen, menetrend.
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Az ajdnlattevd dltal benytjtott dokumentumok, nyi-
latkozatok elbirdldsdt az tigyfél mérlegelési jogkéré-
nek gyakorldsdval, dtfogd értékeléssel végzi. A donto
tényezo az, hogy a projektcsapat tagjainak tapasz-
talatai mennyire fontosak a projekt specidlis kihivd-
sai szempontjdbdl, és mennyire hasznosak.

Az ligyfél az aldbbi pontrendszert haszndlja az ér-
tékeléshez:

A dokumentdcio és az dbrdzoldsok ezt lehetové te-
szik

1 BP: elegendd

2 BP: kielégit6

3 BP: j6

4 BP: nagyon j6é

Az épitési munkdk teljesitését varjak. Amennyiben a
kordbban meghatdrozott minimumkévetelmények
nem teljestilnek, az ajdnlatot kizdrjuk.

2.3. Példa a szerzédési dokumentumokhoz a
megnevezett kulcsszemélyek megalapo-
zatlan cseréjének megakadalyozasara

§ XX Kulcsszemélyzet
X.1

Vallalkozo vdllalja, hogy az odaitélési eljdrdsban
megnevezett ,kulcsszemélyzetet” (teljes projektme-
nedzser, helyettes, [...]) a szolgdltatds nyujtdsahoz
sziikséges mértékben a projekt teljes idétartama
alatt rendelkezésre bocsdtja, kivéve, ha ezt kénysze-
rité kériilmények nem teszik meg. hogy képviseljiik
kizdrjuk a rendelkezést jogi vagy ténybeli okokbol.
Ilyen kériilmények lehetnek pl. B. a kulcsszemélyek
haldla, betegsége vagy munkaltatovaltds (kivéve az
AN csoporton beliili valtozdst)

X2

A kulcsszemélyek dllandd vagy ideiglenes helyettesité-
se csak az Ugyfél irdsos hozzdjdruldsdval lehetséges.
Az tigyfél csak ténybeli okokbdl tagadja meg a hozzd-
jdruldst, pl. B. ha a vdltozds azt eredményezné, hogy
a Vdllalkozé megszegné az el6zé bekezdés szerinti ko-
telezettségeit, vagy ha az uj kulcsszemélyek nem ren-
delkeznek a kordbbi kulcsszemélyek képzettségével,
tapasztalatdval vagy megbizhatésdgdval. Ez a be-
kezdés ennek megfeleléen vonatkozik a mdr levdltott
kulcsfontossdgt személyek ujbdli vdltozdsaira.



X3

A kitiintetési hirdetményben a kulcsfontossdgi sze-
mélyekre vonatkozé alkalmassdgi kévetelményeket
minden esetben be kell tartani. A fent emlitett sza-
bdlyozds vonatkozik a kulcsfontossdgu személyek
olyan kériilmények kézotti vdltozdsdra is, amelye-
kért a Vallalkozo nem felelGs.

X4

A Vallalkozé a fenti rendelkezésektdl fiiggetlentil vdl-
lalja, hogy a kulcsfontossdgil személyek létszamdt és
szakképzettségét tekintve olyan személyi dllomdny-
ba helyezi és biztositja azokat a szerzddés teljesitése
sordn, hogy a létszamhidny (mindségileg vagy meny-
nyiségileg) ne eredményezzen késedelmek, valamint
a szerzddéses hatdriddk és hatdridok betartdsa.

§ XX. Szerzodési kotbér
X1

§-dban meghatdrozott egyedi hatdriddk, illetve a tel-
Jesitési hatdridd tillépése esetén a Vdllalkozét min-
den késedelmes munkanap utdn 0,2 mértékii szerzo-
dési kotbér terheli.

v. H. a megrendelélevélben feltiintetett rendelési 6sz-
szeg forgalmi add nélkiil. A felajdnlott karbantartdsi
szolgdltatdsok dsszegét nem vessziik figyelembe. Az
egyes hatdriddk tillépése esetén a kétbér szamitdsd-
nak referenciaértéke a megrendelés végosszegének
az a része, amely a szerzddés alapjdn eddig teljesi-
tendé szolgdltatdsoknak felel meg.

X2

Ha a Villalkozé a [...] pontban meghatdrozott ko-
telezettségeit megszegi (kulcsszemélyzet), kite-
les a Megrendel6nek minden megszegésért 0,5%-
os kotbért fizetni. H. a megrendeldlevélben feltiinte-
tett forgalmi add nélkiili rendelési dsszeg, de legfel-
jebb 0,1%. H. a szabdlysértés idétartamdnak minden
munkanapjdra, kivéve, ha a szabdlysértésért nem fe-
lelds.

X.3

A Vallalkozo dltal fizetendd teljes szerzddési kétbér
5%-ra emelkedik. H. a megrendelé levélben feltiinte-
tett rendelési 6sszegbdl (forgalmi ado nélkiil), vala-
mint t6bb pdrhuzamos szabdlysértés esetén is mun-
kanaponként maximum 0,2%. H. a rendelési levél-
ben feltiintetett forgalmi adét nem tartalmazo ren-
delési 6sszegre korldtozodik

Megjegyzés:

A kotbérre vonatkozd szabalyozast vagy az itt leirtak
szerinti paragrafusban, vagy a szerzddéses idGsza-
kokra és a vezet6i személyzetre vonatkozd megfeleld
rendeletben kell tartalmazni, hogy elkeriiljiik a meg-
lepd kitételti. S.v. § 305c Abs. 1 BGB. Mivel egy egysé-
ges fels6 hatart is be kell tartani, ezért javasolt a teljes
szerz6déses kotbért szabalyozo kitétel.

A vezet6i alkalmazottak igénybevételére és a kapcso-
16d6 szerzédéses kotbérre vonatkoz6 zaradékok az
altalanos szerzédési feltételek kozelgé feliilvizsgala-
tanak hatterében késziiltek..
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VI. Szerzodésminta és projekt charta a projekt
partnerségen alapulo egyuttmiikodéshez

1. Mintaszerzo6dési feltételek a projekt
partnerségen alapuld egyiittmiiko-
déshez

A partnerségi alapu projekt-egyiittmiikodés elveinek
szerzOdéses rogzitésére és szabalyozasara nincs egy-
séges alap. Az alapelveket a palyazati dokumentaci-
6ban meg kell hatarozni és meg kell nevezni. Ennek
megfeleléen az aldbbi szerzédésminta pontok nem
egységes, 0nallé rendszert képviselnek, hanem egy
partnerségen alapuld projekt-egylittmiikodés lehet-
séges elemei. Az adott projekt altalanos feltételeitdl
fiiggben egyedi zaradékok hasznalhatdk a projektcé-
lok eléréséhez. Alapvetd alkalmassagukat és konkrét
kialakitdsukat minden esetben egyedileg ellendrizni
kell. Az itt bemutatott zaradékokat projekt-specifiku-
san kell megtervezni, és az adott projektre vonatkozo-
an egyeztetni kell az érintett vallalkozo6val.>®

1.1. Az egyiittmiikodés elveinek meghataro-
zasa

A partnerségi munka alapelveit el6szor a szerz6dés
preambuluma tartalmazza.

Preambulum

A projektpartnerek (név AG és AN) egytlitt kivdnjdak
sikeresen befejezni a projektet (név). Ebben az dssze-
filiggésben a sikeres azt jelenti, hogy a projektszer-
z6désben vdllalt (miszaki, pénziigyi, idébeli) célok
hosszu tdvon megvaldsultak, és a projektet mindkét
fél elényédsnek tekinti.

Ennek érdekében a projektpartnerek elkételezik magu-
kat a ,partnerség alapt projektmenedzsment” mellett.

A ,Partnerséghen megvalosulo projektmenedzs-
ment” a megrendel6 és a kivitelezé kozétti egyiitt-
miikddés egy formdja, amelyet az egymdssal valo
korrekt, egyiittmiikodd és eredményorientdlt kap-
csolattartds jellemez. Egyértelmt feldolgozadsi folya-
matszabdlyozds alkalmazdsdval csékkennek a hoz-
zdadott értéket nem ado tevékenységek (pl. konflik-
tusok, tulzott levelezés stb.), és hatékonysdgi és ered-
ményességi elényék keletkeznek. A projektpartnerek
tevékenységeik sordn arra torekszenek

50 Megjegyzendd, hogy az egyes zaradékok alkalmazasa a VOB/B-
tél valo eltérést eredményezhet, ami dsszetitkozésbe keriilhet a
VOB/B,egészében” kivaltsagos megallapodasanak hasznalataval.
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A projekt célja egy win-win helyzet kialakitdsa (azaz
mindkét fél javdra)..

A ,partnerség alapt projektmenedzsmentet” a ké-
vetkezd értékek jellemzik:

a) Bizalom: A projektpartnerek bizalommal bdn-
nak egymdssal. Elsésorban azt feltételezik, hogy
egymds cselekvései a projekt javdt szolgdljdk,
nem pedig a sajdt hasznukat. Abban a tudatban
cselekszenek, hogy ha valamelyik fél megszegi ezt
a szabdlyt, lényegesen nehezebb lesz sikeresen és
kevés konfliktussal megvalésitani a projektet.

b) Hajlandésdg a partnerség szellemében valo ma-
gatartdsra: A projektpartnerek vdllaljdk, hogy a
partnerség és a méltdnyossdg szellemében visel-
kednek egymdssal, a kockdzatokat igazsdgosan
osztjdk el és osztjdk fel, és olyan megolddsokat ta-
ldInak, amelyek mindkét fél szamdra elfogadha-
toak és elonyosek (win-win). ). Tartozkodnak at-
tol, hogy egyoldalii elonyt szerezzenek maguknak

c) Egyiittmiikédési és kozés probléma megol-
ddsi hajlandoésdg: A projektpartnerek egylitt-
miikédésben és nem konfrontdcioban igyekeznek
megoldani a problémdkat. Emiatt a miiszaki és
szerzddéses problémdkat, hibdkat vagy kockd-
zatokat kézésen és békés tton kell megoldani. A
projektpartnerek a partnerség szellemében szer-
vezik egyiittmiikddéstiket. Ez magdban foglalja
tébbek kozott azt, hogy mindkét fél a lehetd leg-
jobban hozzdjdruljon az optimadlis épitési cél el-
éréséhez, ne tartalmazzon olyan elemeket vagy
megfogalmazdsokat, amelyek a szerzddés egyik
oldalat hdtrdnyos helyzetbe hozzdk, feltdrjak az
dsszes ismert kockdzatot, amely a mdsik oldal
szamdra relevdns és nem hordoz magdban. tisz-
tességtelen kockdzatelosztdst

d) Nyilt kommunikdcio: A projektpartnerek kézo-
sen biztositjdk a nyilt kommunikdcidt szerveze-
tiikon beliil és az érintett felek kézott. Ide tarto-
zik tébbek kozétt, hogy a partner szdmdra fontos
informdcidkat azonnal tovdbbitsdk. A projekt-
partnerek tigynevezett partnerségi taldlkozékra
taldlkoznak, amelyek sordn az egyiittmiikédési
kérdéseket, problémdkat, zavarokat vagy nyitott
dontéseket megvitatjdk a déntéshozo képviselGk-
kel, és megsziiletik az eredmény. A partnertaldl-
kozdkat azonnal megszervezik, amikor a part-
nernek sziiksége van rdjuk.



e) Villalati és projektkultiira: A projektpartne-
rek vdllaljdk, hogy sajdt szervezetiikben olyan
belsé szabdlyzatok és megdllapoddsok révén
alakitanak ki vdllalati és projektkultirdt, ame-

lyek lehetévé teszik és biztositjdk ezen modulok
megvaldsitdsdt.

1.2. Tajékoztatas kotelezettség

Ezen tdlmenden kilén szabalyozva van a vallalkozo-
nak a megrendeld tajékoztatasara vonatkozo6 kotele-
zettsége a szerz6dés részeiben, igy a szolgaltatas le-
irasaban is el6fordulé hianyossagokrdl, eltérésekrol.

XX. § Tajékoztatdsi kotelezettség

Villalkozo az odaitélési eljdrdsban részt vett, és a
szerzddés teljesitésének részeként koteles a szerzo-
dés részeit egy tapasztalt XXX [Vdllalkozo projekt-
ben betoltott szerepének kijelélése] szakértelmével,
tuddsdnak figyelembevételével feldolgozni a szerzo-
dés teljesitése sordn. XXX § [rendelet a Vdllalkozo is-
meretérol/felismerhetdségérdl | az ellentmonddsok,
eltérések és kétértelmiiségek ellendrzésére. Ellent-
mondds vagy egyéb eltérés, félreértés esetén hala-
déktalanul irdsban tdjékoztatnia kell az AG-t, és ha-
tdrozatot kell kérnie az AG-tdl a ténylegesen igényelt

szolgdltatds tipusdrdl és terjedelméré..

1.3. Osztonzés a kozos célok eléréséért

A partnerségi alapu projekt-egyiittmiikodés lényeges
részét képezik az anyagi 0sztonzé rendszerek, ame-
lyek kompenzaljak a vallalkozé aranytalan teljesité-
si hajlandésagat. Rogzitett ar alapjan példaul koltsé-
goptimalizalashoz (1.3.1. alatt) vagy korai teljesités-
hez (1.3.2. alatt) bénusz adhaté.

1.3.1. Koltségoptimalizalasok

A specidlis szolgaltatasok lehetséges 6sztonzése a val-
lalkozé részérdl az, hogy a szerz6déskotést kovetden
a vallalkozé altal kidolgozott optimalizalasokért pré-
miumot vallalnak. Ez az 6sztdnz6 mechanizmus azon
atényen alapul, hogy a megrendel6nek és a kivitelezo-
nek kolcsonos érdeke a megtakaritas az épitési mun-
kak szerz6déskotés utani optimalizalasa révén. Az op-
timalizalasi prémiumban val6 megegyezésnek minde-
nekel6tt akkor van értelme, ha a vallalkozo felel6sség-
gel tartozik a tervezésért és a kivitelezésért is.!

51  Alternativ megoldasként az AG a palyazati dokumentumok-
ban meghatarozhatja, hogy mely szolgaltatasi tertileteken en-
gedélyezett az optimalizalas, és/vagy dijazza a minéségi opti-
malizalast.

Tamogatasokkal finanszirozott projektekre, kiilonésen
a vasuti kozlekedési mdédbdl szarmazoé projektekre a
koltségoptimalizalas tekintetében van egy sajatossag,
mivel a projektfinanszirozasi tamogatasok altalanos
kiegészit6 feltételeinek (AN Best-P) 2.1. pontja sze-
rint a tAmogatast csokkentik, ha a finanszirozasi terv-
ben a tAmogatas céljara becsiilt 6sszes kiadas a jova-
hagyast kovet6en csokken. A koltségcsokkentés elvi-
leg az AN Best-P szerinti tAmogatasi jogosultsag csok-
kentéséhez is vezethet.

§ XX Optimalizdldsok

X1

A megrendel6 és a kivitelezd kézos érdeke, hogy az
épitési munka optimalizdldsa révén tovabbi megta-
karitdsokat érjenek el. Az ,optimalizdlds” ebben az
értelemben a teljesitménybeli vdltoztatdsokat jelen-
ti, azaz a teljesitményleirdstol eltérd terveket (pl. al-
ternativ megolddsok és termékek az egyes alkatré-
szekhez, épitdanyagokhoz és berendezési elemek-
hez), amelyek azonos funkcionalitdssal és mindség-
gel (egyenértékiiséggel) koltségmegtakaritdshoz és/
vagy az épiteési idé csokkenéséhez vezet.

X.2

Amennyiben az AN észlel ilyen megtakaritdsi lehe-
téséget, ezt ellenérizheté mddon be kell mutatnia az
AG-nak, és ennek megfeleld kedvezményes koltségii
ajdnlatot kell benyujtania. Az egyes intézkedéseket,
azok egyenértékiiségét és a kapcsolédd megtakari-
tasi lehetdségeket (id6, koltségek) elfogadhaté mo-
don kell bemutatni és lebontani. Az egyéb tertiletek-
re (lizletekre) gyakorolt negativ hatdsokat (idd, kolt-
ségek) és az ezekkel kapcsolatos tovdbbi vdltozdso-
kat (kézvetett hatdsok) szintén részletesen be kell
mutatni és az tigyfélnek el kell magyardzni. A Vdl-
lalkozénak elézetesen egyeztetnie kell az optimali-
zdldst az érintett harmadik felekkel (pl. tervszerzdok-
kel, szerzdkkel, haszndlati jogtulajdonosokkal, hato-
sagokkal, szomszédokkal).

X.3

Az optimalizdldshoz minden esetben az AG irdsbeli
hozzdjdruldsa sziikséges. Ha a megrendeld beleegye-
zik, a vadllalkozo sajat feleldsségére elvégzi az opti-
malizdlds megvaldsitdsdhoz sziikséges szolgdltatd-
sokat.

X4

Az optimalizdldsbdl adodo ,,megtakaritds” (a Vallal-
kozé kedvezményes kéltségajdanlatai alapjan kolt-
ségcsokkentés) az dtaldnyos fix drhoz képest egyen-
16 ardnyban oszlik meg a szerzddo felek kozott a vég-
elszamoldsndl.**

52 Vallalkozé a megtakaritds mértékét az elért megtakaritas
mértéke szerint.
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1.3.2. Gyorsitasi bonusz

Gyorsitasi prémium esetén a megbizd a vallalt dijaza-
son feliil az épitési beruhazas korai befejezéséért pré-
miumot ad a kivitelez6nek.>® Biztositani kell, hogy a
hatarid6k betartdsa ne veszélyeztesse a szolgaltatas

mindségét..

§ XX Gyorsitdsi bonusz

X1

Abban az esetben, ha az épitési projekt kordn befeje-
z0dik és készen dll az dtvételre, az AG gyorsuldsi pré-
miumot is biztosit az AN-nak. A prémium csak abban
az esetben jdr, ha a szerzédés tdargydt a XX. §-dban
meghatdrozott teljesitési hatdridé elétt tobb mint
XXX naptdri nappal (,korai dtadds”) adjdk dt miiko-
doképesnek és tizemkésznek. A prémium odaitélése
azt is feltételezi, hogy a Villalkozé irdsban értesiti a
Megrendeldt arrdl a [XXX] hetes idétartamraél, ame-
lyen beliil az dtadds-dtvétel legkésébb hat hénappal
a leheté legkordbbi dtadds-dtvétel elott megtorté-
nik, a pontos részleteket pedig legkésobb [XXX]. | ho-
nappal a tervezett dtadds-dtvétel idépontja elétt a
korai dtaddsra irdsban.

A szerzddéskotést kéveto teljesitési hatdridé bdrmi-
lyen okbdl térténé meghosszabbitdsa még a meg-
hosszabbitott hatdridé be nem tartdsa esetén sem
jdr prémiumra. Ez akkor is érvényes, ha az ligy-
fél felelds a hosszabbitdsért. A bonusz szempontjd-
bol meghatdrozo marad a funkciondlis és miikédé-
si dtadds-dtvétel XX. Egyéb hatdridék elmulasztd-
sa sem jdr dijigényléssel. Vdllalkozé nem hivatkoz-
hat arra sem, hogy a Megrendeld kockdzati korébe
tartozo kériilmények megakaddlyoztdk az idé elbtti
dtadds-atvételt, vagy hogy ezért a Megrendeld a fe-
lelds a dijigénye vagy az ahhoz kapcsolédo igények
igazoldsdhoz. A BGB 162. §-a vdltozatlan marad.

X.2

A prémium nettdé XXX EUR a korai kézbesités naptdri
napjdanként®, és legfeljebb netté XXX52 EUR.

X3

Az AG nem kételes idd el6tt egylittmiikodési intézke-
déseket tenni. A BGB 162. §-a szerinti johiszemiiség
elleni idé eldtti dtaddst azonban nem akaddlyozza
meg.

53 Az itt bemutatott modellzaradékok alternativajaként a HVA
B-StB dijszabas kézikonyvében a szovetségi foutépitésre vo-

natkozo, j61 bevalt szabalyozasok allnak rendelkezésre.

54 A szovetségi foutépitéseknél a gyorsuldsi bénusz a megren-

delés értékének maximum 5 szazalékara korlatozadik.
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X4

[Csak gyorsito intézkedések lehetdségének biztositd-
sa esetén] Ha a Megrendel6 olyan gyorsito intézke-
dést rendel el, amely a Vallalkozot a XX.§ [a dijazads
korrekcios rendelete] szerinti dijazds modositdsdra
Jjogositja fel (gyorsito dijazds), és a korai atadds sike-
res, akkor a mar potlolagosan kompenzdlt gyorsitd-
si intézkedések dltal megszerzett idéardnyos Gyor-
suldsi prémiumot levonjdk a gyorsitdsi dijbol.

1.4. A kommunikaciora és informaciocseré-
re vonatkozo el6irasok

A partnerségi alapu egylittmiikodés fontos részét
képezik az érintett felek kozotti megoldasorientalt
egylttmiikodést szabalyozé szabalyozasok. Az alab-
bi mintapontokban foglalt hatarid6ket, szavazasi id6-
szakokat és képviseleti jogkoroket az tigyfél igényei-
hez kell igazitani.

§ XX Dokumentdcios, értekezleti és jelentési ko-
telezettség

X1

A dokumentdcio szerkezetét, tartalmdt és szerkeze-

tét az tigyfél kételezo érvényiien hatdrozza meg.

X2

A Vidllalkozé a Megrendeld részére havonta irdsos és
részletes tervezési és kivitelezési dllapotjelentést ad
dt a szolgdltatdsnyuijtds helyzetérdl (,Projekt Jelen-
tés”). A projekt jelentést a felelds tervezonek ald kell
irnia.

A kivitelezd épitésvezetdje aldirja és tdjékoztatdst ad
litemterv figyelembevételével a hatdridd helyzetérdl,
a kévetkez6 [XXX] hetes beszdmoldsi idészakban ter-
vezett folyamatokrdl és részszolgdltatdsokrdl, vala-
mint a [XXX] végén. |-hetes teljesitményszint vdrhato
a jelentési idészakban és a kiilénleges események so-
rdn. A részletes titemtervhez képesti késedelem ese-
tén a Vdllalkozé a projektjelentés kiilén pontjdban
kételes részletezni, hogy a késedelem pétldsdra mi-
lyen intézkedéseket tett és fog megtenni.

A projektjelentésben j ident - dokumentdlt kockd-
zatok, az értékelés értékelésének vdltozdsai (eldfor-
duldsi valészintiség, szint) és a kockdzatok megvalo-
suldsdnak kévetkezményeit mérsékld intézkedések.
A projektjelentés egy koltségjelentést is tartalmaz,
amelybdl extrapoldciot kapunk

azonosithaté a kéltségek alakuldsa és a vdarhato el-
szdmoldsi 6sszeg.



X3

/////

kivitelezési értekezletekre kertil sor (,Jour Fixe”). A
Vidllalkozé minden Utjavitdshoz benyiijt egy napra-
kész listdt a tervekrdl. Az AG bejelenti az aktudlis
tervmddositdsokat. Az AG vagy képviseldje jegyzo-
kényvet készit a napirendek rogzitésérodl és az AG dl-
tal kezdeményezett egyéb taldlkozokrol, és megkiildi
azokat minden érintettnek..

XX § Meghatalmazott kapcsolattarték az AG-ndl

X1

A megrendeld biztositja, hogy a vallalkozé minden
sziikséges koordindciot egyetlen kapcsolattartéval
el tudjon végezni. Ezen tilmenden az tigyfél megne-
vezi a kapcsolattartot a szerzddés teljes idétartamd-
ra jelen szerzddés szerint

W szerzodéses és kereskedelmi kérdésekben: XX
[kapcsolattarté névvel, e-mail cimmel, cimmel
és telefonszdmmal] és XX [kapcsolattarté név-
vel, e-mail cimmel, cimmel és telefonszdammal];
mint helyettese [esetleg tovdbbi érettségi, pl. ér-
tékhatdrok szerint];

B miiszaki és szerkezeti kérdésekben: XX [kapcso-
lattarté névvel, e-mail cimmel, cimmel és tele-
fonszdmmal] és XX [kapcsolattarto névvel,e-ma-
il cim, cim és telefonszdm] helyetteseként [eset-
leg tovdbbi érettségi, pl. mértékhatdrok szerint].

X2

Az AG megnevezett kapcsolattartéi hatdskorti-
kén beliil jogosultak a jelen szerzddéssel kapcso-
latos nyilatkozatok, kiilénosen szandéknyilatkoza-
tok megtételére és fogaddsdra (egyetlen képviseleti
jogkor). Amennyiben az itt megnevezett kapcsolat-
tartékat a megrendelé helyettesiti, errdl a vallalko-
z6t irdsban értesiteni kell. Mds személyek nem mi-
ndstilnek képviseletre jogosultnak, kivéve az iigyfél
céges képviseldit.

§ XX telephelykezelés, tervezés, kivitelezés

X1

Ajanlatdban [a kulcsfontossdgu személyeket mdr az
odaitélési eljardsban meg kell nevezni] a Vallalkozé
megnevezett egy teljes projektmenedzsert, egy he-
lyettest és mds kulcsszemélyeket (egyiitt: , kulcsem-
berek”)..

X2

A kivitelezd biztositja, hogy a megrendeld egyet-
len kapcsolattartoval minden sziikséges koordind-
ciét elvégezhessen. Altaldban ez a teljes projektme-
nedzser. Az AN a szerzddés megkétését kéveto [XXX]
héten beliil dttekintést nyujt az AG-nak arrol, hogy
milyen esetekben és mikor a mdsik kulcsszemély az
AG kapcsolattartoja. A vdllalkozé gondoskodik arrol,
hogy a teljes projektmenedzser kapcsolattartéként
elérheto legyen a szerzddés idétartama alatt. Ennek
a szabdlyozdsnak az a célja, hogy megakaddlyozza,
hogy a megrendelének a vdllalkozé kiilénbozd pro-
Jjektmenedzsereit egymdssal dssze kell hangolnia..

X3

A megnevezett kulcsszemélyekben bekdvetkezett
vdltozdsokat az tigyfélnek irdsban, Uj személy meg-
nevezésével, a végrehajtds eldtt kell6 idében be kell
jelenteni, és csak az tigyfél elozetes irdsbeli hozzdjd-
ruldsdval lehetséges. Az tigyfél csak akkor utasitja el
a jovdhagydst, ha az uj kulcsszemély nem rendelke-
zik a kordbban alkalmazott kulcsszeméllyel Gssze-
hasonlithato tapasztalattal és/vagy személyes kész-
ségekkel és kompetencidkkal Az ésszehasonlithato
tapasztalatokat és/vagy személyes készségeket és
kompetencidkat az AN felé irdsban kell megadnia
az AG-nak.

Az tligyfélnek joga van ahhoz is, hogy egy személyes
interju sordn teljes képet kapjon az uj kulcsszemély
mindségérol.

X4

A XX. § [az azonnali helyettesitést indokolo okokrol
52616 rendelet] eseteiben az iigyfél jogosult az érin-
tett kulcsszemély azonnali helyettesitését kévetelni.

X.5

A teljes projektmenedzser és helyettese egyénileg jo-
gosult mindenféle nyilatkozat megtételére és foga-
ddsdra.
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1.5. A kockazatok kezelése

A kockazatmenedzsmenti rendszer kiépitésére (1.5.1.
alatt), a vallalkozonak a fennall6 kockazatokra vonat-
kozo ismereteire és a kockazatok megosztasara vo-
natkozé szerzddéses el6irasok hasznosak a legjob-
ban ellendrizhetd kockazatok megfelelé kezelésé-
hez.>® Ezen tilmenden a szolgaltatasok ,nyilt konyv”
eljarason alapul6 dijazasa specidlis lehetdséget jelent
(1.5.2. pont).

1.5.1. A kockazatmenedzsmenti rendszer

§ XX Kockazatkezelési rendszer

X.1

A Vallalkozo a szerzddés teljes idétartama alatt sa-
jat kockdzatkezelési rendszert miikédtet a projektre
vonatkozéan. Ennek érdekében a Vdllalkozénak egy-
séges modszerrel (pl. DIN EN 62198:) fel kell mér-
nie a szerzddéses szolgdltatdsaihoz kapcsolodo pro-
jekt kockdzatait: 2014). azonositani, értékelni (a be-
kévetkezési valdszintiség és mennyiséqg szerint is) és
folyamatosan nyomon kévetni. A vdllalkozo kockd-
zatkezelési rendszerének rendelkeznie kell a felme-
rilé kockdzatok kévetkezményeinek meérséklésére
irdnyulé intézkedésekrdl is. A Villalkozonak a XX.
§-a szerint [dokumentdcid, értekezletek és jelenté-
si kételezettségek| a Megrendel6vel kozos kockdzati
értekezleten rendszeresen, legaldbb havonta be kell
szdmolnia a Megrendel6nek a fenndllé kockdzatok-
rél, azok felmérésérdl és a tervezett mérsekld intéz-
kedésekrol, ill. hogy a kockdzatkezelés sordn figye-
lembe vegye az AG kockdzatokra vonatkozé utasitd-
sait. A kockdzatok kezelése is az épitési értekezletek
targya..

X2

Az tigyfél barmikor kérheti fliggetlen harmadik féltél
a kockdzatkezelési rendszer kovetelményeinek feliil-
vizsgdlatdt. A kockdzatkezelési rendszer kévetelmé-
nyeinek be nem tartdsa a Vallalkozé részérdl lénye-
ges katelezettségszegésnek mindsiil, amely tiirelmi
idd letelte utdn lehetdvé teszi a Megrendeld szadmdra
drleszallitdsi, kartéritési, ill,, sziikség esetén a XX [A
megalapozott felmonddsrdl szolo rendelet] feltételei
szerint rendkiviili felmonddsra jogosult..

55 Az alabbiakban nem tartalmaztunk kiilon szerzédéses kiko-
téseket a vallalkozénak a fennall6 kockazatokkal kapcsola-
tos ismereteinek feltételezett szintjére és bizonyos kockaza-
tok konkrét megoszlasara vonatkozéan, mivel ezek az adott
projekt egyedi kockazataitél fiiggenek, és nincs altalanos ér-
vényl utmutaté ebben a szerzédéses formaban.
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1.5.2. ,Nyitott konyv” eljaras

A szerz6dés megkdtésekor véglegesen nem értékelhe-
t6 specialis kockazatok kezelésének egyik mddja az,
hogy a Vallalkozonak fizetik a megfelel6 szolgaltata-
sokat a ,nyilt konyv” eljaras szerint (,ivegzseb-elv”),
amelyben az AG megkapja a jogot. betekinteni az al-
vallalkozdk ajanlataiba és részt venni az alvallalkozoi
szolgaltatasok odaitélésében.

XX54. § Dijazds XX [kiilonleges kockdzatii szol-
galtatdasok]

X1

A Villalkozo dijazdsa a XX [kiilénleges kockdzatot
jelentd szolgdltatdsok] tekintetében a XX [hivatko-
zds a szolgadltatdsok leirdsdra] szerinti valameny-
nyi szolgdltatdsért ,nyitott kényv” eljdrdson alapul.
A Villalkozo semmilyen tébbletkéltséget (dltaldnos
vdllalkozdsi kéltség vagy épitési telek rezsi) nem ér-
vényesithet. A ,nyilt kényv” eljdrds célja, hogy a Val-
lalkozé a XX [kiilénleges kockdzattal jdro szolgdlta-
tasok] osszes szerzddéses tartozdsdt mindsitett, ta-
pasztalt és hatékony alvdllalkozoknak itélje oda a
lehetd legkedvezdbb feltételekkel. Az alvdllalkozoi
szolgdltatdsokat a vdllalkozd az AG kézremiikédésé-
vel itéli oda a jelen XX. A ,nyilt kényv” eljdrds az AG
és az AN kézétti partnerségi alapt egylittmiikodé-
sen tulmenden megkéveteli a szerzddd felek kozotti
szoros interakciot a szerzddés létrehozdsa sordn. Al-
vdllalkozoi szolgdltatdsok irdsa, odaitélése és szam-
ldzdsa. A szerzddd felek célja, hogy a XX [kiilonleges
kockdzattal jdré szolgdltatdsok] dsszes szolgdltatd-
sdt megvalésitsdk, beleértve a vdllalkozo kéltségeit
(X.2 § szerinti GU potdij és tervezési kéltségek szam-
ldzzdk) legfeljebb XX EUR [kéltségkeret a megfele-
16 szolgaltatdsok] brutté (,Kéltségkoltségvetés”). A
szerzddo felek a ,nyitott kényv” eljdrds lefolytatdsd-
ra az aldbbi eljdrdsban dllapodnak meg:

X.1.1

A kis- és kézépvallalkozdsokat is megfelelGen be kell
vonni az alvdllalkozoi szolgdltatdsok odaitélésébe.

X1.2

A Vdllalkozo feladata az alvdllalkozdi szolgdltatd-
sokra vonatkozo szolgdltatdsi leirdsok és mellékle-
tek elkészitése, beleértve az egyéb pdlydzati feltéte-
leket is, a Megrendeld dltal jévahagyott megvalosi-
tasi terv alapjdn. van a kiviteli tervet még nem tették
kézzé, vagy ha még nincs kivitelezési terv, a szerzo-
do felek kiilén-kiilon megdllapodnak az érintett al-
vdllalkozoi odaitélés menetérdl. Az AN elbzetesen,

legkésobb [XXX] héttel a pdlydzat tervezett feladad-
sa eldtt megkiildi az AG-nak az alvdllalkozoi szol-



gdltatdsok ajdnlati dokumentdciéjanak teljes és el-
lenérizheté mdsolatat. Az tigyfél [XXX] héten beliil
ellendrzi és jovahagyja a pdlydzati dokumentumo-
kat. A kiadds csak jovdhagyo bélyegzdként érvényes,
és nem tartalmazza a dokumentumok AG dltali mi-
szaki vizsgdlatdt. A dokumentumok megrendeld dl-
tali dttekintése és jovahagydsa a kivitelezdt egyedii-
li tervezési és kivitelezési munkavégzési kitelezett-
ségében nem érinti, igy kiiléonosen a kiaddson nem
alapul a megrendeld kézos felelossége. Az ajdnla-
ti dokumentdcio miiszaki és méretbeli teljességéért
és helyességéért a Villalkozo felelossége marad. Ha
a Vdllalkozo [XXX] héten beliil nem kap hatdrozatot
a Megrendel6tél, a vonatkozé pdlydzati dokumentu-
mokat jovahagyottnak kell tekinteni.

X.1.3

Minden szakmdra, szakmacsomagra vagy beszerzé-
si egységre legaldbb hdrom ajdnlat érkezik a szol-
gdltatdsok nyujtdsdra (szakszert, hatékony, meg-
bizhato és tapasztalt) vallalkozoktol. Az alkalmas-
sdg minimumkévetelményeinek meghatdrozdsdba
és az beszerzési szempontok meghatdrozdsdba az
ligyfél beleszdl. Az AG legfeljebb hdrom vdllalkozdt
is megnevezhet, akiket ezutdn az AN-nak fel kell kér-
nie ajdnlat benyujtdsdra. A szerzddést csak megfele-
16 cégnek lehet odaitélni.

X.1.4

Az AN elfogadja, megvizsgdlja és értékeli az ajdnla-
tokat. Az AN a beérkezett ajdnlatokrdl (ajdnlatte-
v0, dr) haladéktalanul tdjékoztatja az AG-t, és kéré-
sére a beérkezett ajdnlatokat is rendelkezésére bo-
csdtja. Az AG jogosult az egyes ajanlattevikkel foly-
tatott tdrgyaldsokon részt venni, és erre az AN-nak
legaldbb [XXX] munkanapos felmonddsi iddvel fel
kell hivnia. Az ajdanlatok értékelésénél a leggazdasd-
gosabb ajdnlat a dénté. A nyertes ajdnlattevének do-
kumentadlnia kell az ajdnlat elbirdldsdanak lépéseit. A
szerzodés odaitéléséhez az ajdanlatnak versenyké-
pesnek, dtldthatonak és megkiilonbéztetéstol men-
tesnek kell lennie. Ezektdl az elvektdl eltérve a német
részvénytdrsasdgokrol szolo torvény (AktG) 15. sza-
kasza értelmében kivdltsdgos jogot kaphatnak ar-
ra, hogy a versenytdrs legalacsonyabb ajdnlati drdt
alulirjdk (,utolsé hivds”).

X.1.5

A nyertes ajdnlattevé az ajdnlatok megvizsgdldsdt
és az egyes ajdnlattevikkel folytatott tdrgyaldso-
kat kévetden legaldbb [XXX] héttel a szerzédés ter-
vezett odaitélése elbtt értesiti a megrendeldt a ter-
vezett odaitélésrol. Ebbdl a célbdl indokoldssal elld-
tott beszerzési javaslatot terjeszt az AG elé, amelyet
legaldbb szintén az ajdnlatok értékelésének lépései,

kiilénés tekintettel a beérkezett ajanlatokra (ajdn-
latteviok neve, drak). Az AN az AG rendelkezésére bo-
csdt minden olyan dokumentumot, amely lehetdvé
teszi a beérkezett ajanlatok megfeleld ellendrzését.

X.1.6

Az AG irdsban vagy a projektmenedzsernek kiildott
e-mailben tdjékoztatja az AN-t [XXX] héten beliil az
beszerzési javaslattal kapcsolatos déntésérdl és a dij
bdrmely tervezett modositdsdrol. Mdr amennyiben
az tigyfél a Vadllalkozé javaslatdt elutasitja és a felek
pétdijban nem tudnak megdllapodni, a megbizds-
sal kapcsolatos végso déntés joga a Villalkozot illeti
meg. Amennyiben a vdllalkozé a megrendel6tél nem
kap hatdrozatot, tigy a déntési hatdridé lejdrta utdn
irdsban felkéri a megrendel6t a dontés meghozata-
Idra, legaldbb [XXX] munkanap tiirelmi idé kitiizésé-
vel. Ezen idGszak lejdrta utdn a Vdllalkozé beszerzé-
si javaslatdt jovahagyottnak kell tekinteni.

X1.7

A vdllalkozé sajdat nevében és sajdt szamldjdra meg-
bizza a szolgdltatdsokat.

X.1.8

A Villalkozonak az AG-val valé egyeztetést is figye-
lembe kell vennie iitemtervében, valamint a tdrgya-
ldsok sziikségességét.

X.1.9

Az alvdllalkozéi szolgdltatds kéltségeinek alakuld-
sardl a Vdllalkozo kérésre beszdmol a Megrendeld-
nek. A koltségjelentésben dsszefoglaléan és dttekint-
hetden ossze kell hasonlitani az alvdllalkozoi szol-
gdltatdsok koltségeire tervezett kiltségkeretet és az
alvdllalkozéi szolgdltatdsok tényleges kéltségeit.

X2

A megrendel6 megtériti a vdllalkozé alvdllalkozdi
szolgadltatdsainak brutté koltségeit XX [kiilénleges
kockdzatu szolgdltatdsok] az aldbbi szabdlyok sze-
rint plusz XX% [a szolgdltatdsok GU feldrdnak konk-
rét dsszege] GU feldr. Az alvdllalkozoi szolgdltatds
dija felszamitdsra keriil (dfa nélkiil). Ezt az 6ssze-
get az AG a régzitett dtaldnydron feliil fizeti. A Vdl-
lalkoz6 ezekért a szolgdltatdsokért nem kap tovdbbi
dijazdst. Az alvdllalkozdék dijazds szempontjdbdl re-
levdns kéltségeinek szamitds a szolgdltatdsok nyuj-
tdsa az alvdllalkozék dltal benyujtott és a vdllalko-
70 dltal ellendrzott végszamldk alapjdn torténik. Az
AN kételes az alvdllalkozok végszdmla Osszegét az
AG felé igazolhaté médon nyilvdnossdgra hozni, és
kérésre a megfeleld levelezést benytjtani. A tobbire
vonatkozéan az elszdmoldsra ennek megfelelden a
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XX. Az alvallalkozé vonatkozo kéltségeinek megha-
tarozdsakor a szerzédésben biztositott engedménye-
ket kell levonni, a készpénzes engedményeket vagy
a szerzddéses kiotbéreket azonban nem. Az alvdllal-
kozénak a nyertes ajanlattevd dltal megitélt ajanlati
drat meghaladé tébbletdij-igényét nem téritik meg,
ha azok a vdllalkozo hibdjdbdl szarmaznak..

X3

Mindkét fél torekszik arra, hogy ne haladja meg a
brutté koltségkeretet®™ XX [kiilonleges kockdzatu
szolgaltatdsok] XX. Amennyiben ez a XX [kiilénleges
kockadzati szolgadltatdsok] kéltségkerete dsszességé-
ben alulmarad, amit a végelszdmoldsndl kell megha-
tarozni, mindkét szerzddd félnek egyenlé mértékben
kell részestilnie a kéltségmegtakaritdsbol. Ez azt je-
lenti: A vdllalkozé megkapja a tényleges kiilonbozet
felét.

Kéltség (az alvdllalkozdi szolgdltatdsok bruttd
kéltsége plusz az AN tervezési koltsége, a GU feldr
és minden egyéb kéltség XX [kiilénleges kockdza-
tu szolgaltatdsok]) és a koltségkeret XX [kiilonleges
kockdzatu szolgdltatdsok] brutté XX EUR dsszegben
a végszamlat pétldlag kifizetjiik. Vdllalkozé a bonu-
szigény vagy a kapcsoldédé kévetelések igazoldsdra
nem hivatkozhat arra, hogy a Megrendelé kockdza-
ti kérébol szdrmazé koriilmények megakaddlyoztdk
volna a kéltségvetés aldkindldsdt vagy jelentés mér-
tékil aldkindldsdt, vagy ezért a Megrendeld felel6s. A
BGB 162. §-a vdltozatlan marad. Ha a XX [kiilénleges
kockdzatu szolgdltatdsok] kéltségkeret brutté XX
EUR 6sszegtl tillépése a fenti szdmitds szerint torté-
nik, és a tullépés nem az tigyfél hibdja (pl. a kovetel-
mények vdltozdsa miatt a Kbt. szolgdltatds leirdsa),
az aldbbiak érvényesek: Ebben az esetben az AG vi-
seli az alvdllalkozdi szolgdltatdsok brutté kéltsége-
it is a X.2. pont szerint, de a Vdllalkozé nem jogosult
GU pétdij fizetésére a X.2. a kéltségek azon részére,
amely meghaladja a brutté XX EUR koltségkeretet.

56 A koltségkeretet a palyazati dokumentaciéban meg kell hata-
rozni, meg kell hatarozni és meg kell nevezni.
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2. Projekt charta Partnerségen alapuld
projekt egyiittmiikodés

Projekt XX [Bezeichnung des Projekts]

Epitdipari partnerségi charta
Kiildetésnyilatkozat

A projekt résztvevdi elkotelezettek a tisztességes,
egyiittmiik6dé és bizalmon alapulé egyiittmiiko-
dés mellett.

Minden érintettet a kovetkez6 elvek vezérelnek:

B Kolcsonos tisztelet és §szinteség az egymassal va-
16 bAnasmoédban

B Korai kommunikacié és a konfliktusok konstruk-
tiv kezelése

B  nyer/nyer” megoldasok keresése minden érintett
fél pénziigyi és egyéb érdekeit figyelembe véve

B A sziikséges dontések id6ben torténd kezdemé-
nyezése és meghozatala

B Megbiz6o mindségi és hataridds kovetelményeinek
teljesitése

B A felismert kockdzatok korai kommunikacioja

B Biztonsagos munkakornyezet kialakitasa a balese-
tek elkertilése érdekében

B Kornyezettudatossag



VII. A projektekkel partnerségben vegzett be-
szerzesi eljarasok vizsgalati rendszere

1. Dontés a ,parbeszéd alapu” eljaras va-
lasztasarol

Az eljaras fajtai ,targyaldsos eljaras részvételi ver-
senyzéssel"%, ,versenyparbeszéd”® illetve

az ,innovacios partnerségek”® kozos jellemzéje, hogy
a ,nyilt eljaras” és a ,meghivasos eljaras” tipusatdl el-
téréen az ligyfél az eljards soran parbeszédet foly-
tat az ajanlattevékkel a beszerzendd szolgaltatas-
rél és a szerzdédéses keretekrél. feltételek («parbe-
széd-alapu» tipusu eljarasok). Ennek eredményeként
a megengedett keretek kozott kozott mar a beszerzé-
si folyamatban is kovethet6 a partnerségi alapt pro-
jekt-egytlittmiikodés szemlélete.

A szigoruan formalizalt ,nyilt eljaras” és ,meghivasos
eljaras” eljarastipusok ellen, illetve a ,parbeszéd ala-
pu” eljaras mellett csak akkor lehet donteni, ha egy-
részt ennek torvényi feltételei megvannak, és az ilyen
eljaras megvalasztasa. a masik tipusu eljarasra vonat-
koz6 eljaras megfelel6nek és ésszertinek tlinik a szo-
kasos eljarashoz képest.

57 Vgl.§ 119 Abs. 5 GWB, § 3 EU Nr. 3, § 3a EU Abs. 2, § 3b EU
Abs. 3 VOB/A. Mivel az EU 3a § 3 VOB/A bekezdése szerinti,
el6zetes részvételi verseny nélkiili targyalasi eljaras lebonyo-
litasa csak nagyon sziik kivételes esetekben megengedett, az
alabbiakban ezt a fajta eljarast nem targyaljuk.

58 Vgl.§119 Abs. 6 GWB, § 3 EU Nr. 4, § 3a EU Abs. 2, 4, § 3bEU
Abs. 4 VOB/A.

59 Vgl.§ 119 Abs. 7 GWB, § 3 EU Nr. 5, § 3a EU Abs. 5, § 3b EU
Abs. 5 VOB/A.

2. A ,parbeszéd alapu” eljarastipus Kkiva-
lasztasanak jogi kovetelményei

EU 3a.§ AVOB/A 2. és 4. bekezdése végiil szabalyozza
azokat az eseteket, amikor megengedhet6 a részvéte-
li versennyel vagy versenyparbeszéddel jaré targyala-
si eljaras. Az innovaciés partnerséghez nincs indokla-
si katalégus. Gyakran azonban innovaciés partnerség
is megengedhetd a részvételi versennyel, illetve a ver-
senyparbeszéddel szabalyozott esetekben.
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Indoklas a parbeszéd tipus

kivalasztasara
Az eljaras tipusa

Példak

Az ugyfél igényei nem teljesithet6k a mar
rendelkezésre all6 megoldasok adaptala-
sa nélkiil.

Az alagit megépitéséhez specidlis berendezésekre van sziikség, amelyek
elvileg mar léteznek, de még at kell atalakitani vagy ki kell fejleszteni.

A projekt kockazatai konkrét konstruktiv és operativ megoldasokat igé-
nyelnek.

Az épitési folyamatot kifejezetten a projekt altalanos feltételeihez kell
igazitani.

A tervezési szolgaltatasokért a kivitelezd a felelds.

A megrendelés koncepcionalis vagy inno-
vativ megoldasokat tartalmaz.

Nagyméret(i, integralt kozlekedési infrastruktira projektek megvaldsi-
tasa®?

Komplex, strukturalt finanszirozassal rendelkez8 projektek®!

A folyamatban 1évé zsiliprendszer javitasara a leend6 kivitelezével olyan
koncepciot kell kidolgozni, amely lehet6vé teszi a munkavégzést a szalli-
tasi miveletek lehetd legkevesebb megszakitasaval..

A szerz6dés nem itélhetd oda el6zetes tar-
gyalasok nélkiil a tipushoz, Osszetettség-
hez, jogi vagy pénziigyi kerethez vagy a
kapcsol6dd kockazatokhoz kapcsol6do kii-
lonleges kortilmények miatt.®?

Karbantartasi munkak esetén a sziikséges munka mértéke csak a munka
megkezdése utan deril ki.®

Alagut épitése, melynek jellege részletesen leirhatd, de amelynél mar
eldre lathato, hogy a megrendelés teljesitését ismeretlen geoldgiai viszo-
nyok befolyasoljak.*

A beszerzési kovetelményt nem lehet kie-
légiteni a piacon mar elérhetd épitési mun-
kakkal. A beszerzendd szolgaltatas tehat a
konkrét projekthez még fejlesztés alatt 4ll.

Zsiliprendszer kiépitése, melynek technolégiaja j fejlesztésti..

60 Lasd a megfeleld szabvany indokolasat a januar 20-i beszerzési rendelet (VgV) tervezetében 2016, BT Drs. 18/7318, S. 171.

61 Ugyanott

62  Ezekben az esetekben az innovacids partnerség megvalasztasa altaldban nem johet széba.

63  Vgl. BGH, Urt. v. 10. November 2009 - X ZB 8/09.

64  Ugyanott.
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3. A ,parbeszéd alapu” eljarastipus va-
lasztasanak el6nyei, megalapozottsaga

Azokban az esetekben, amikor a ,parbeszéd alapu” el-
jarasi mad valasztasa a bemutatott rendkiviili koriil-
mények miatt megengedhetd, az ligyfél nem kénysze-
riil ilyen tipusu eljaras valasztasara. Mindig szabadon
(6nként) ragaszkodik a formailag szigorubb ,nyilt el-
jaras” vagy ,meghivasos eljaras” tipusokhoz.

Az eljaras
kivalasztasanak
szempontjai

Targyalasos eljaras

A komplex, parbeszéd alapu
eljarastipus valasztasanak
nincs értelme.

¥

A standard szolgéltatasok
beszerzése.

7

Még ha jogilag megengedhetd is a ,parbeszéd alapu
eljarastipus valasztasa, ezt csak akkor szabad meg-
tenni, ha a valasztas az ligyfél szamara az adott eset-
ben ésszeriinek és kifizetdddnek tiinik. Ez a dontés és
a parbeszéddel jellemezhetd eljaras konkrét tipusa-
nak megvalasztasa tobbek kozott a kovetkez6 szem-
pontok alapjan hozhat6 meg:

Versenyparbeszéd

A komplex, parbeszéd alapu
eljarastipus valasztasanak
nincs értelme.

¥

Innovacios partnerség

A komplex, parbeszéd alapu
eljarastipus valasztasanak
nincs értelme..

¥

A targyalasi eljaras jellemz6
alkalmazasa.
Bar az tigyfél ismeri a
lehetséges megoldasokat,
beszerzési igényeire nem
kivan konkrét megoldast
megadni, hanem a
szolgaltatasok funkcionalis
leirasat valasztja.

L)

A versenyparbeszéd akkor
célszertibb, ha az tigyfél
még nem ismeri azt a
megoldast, amellyel igényeit
kielégitheti.

»

Az innovacibs partnerség Uj
megoldasok kidolgozasat és
nem az ismert megoldasok
kozotti valasztast szolgalja.

¥

A targyalasi eljaras jellemz6
alkalmazasa.

Az tigyfél tudja, hogy

alapvetéen melyik

megoldassal tudja

fedezni az igényeit, de

arendelkezésre allé

megoldéasokat az igényeihez

kell igazitani.

L)

A versenyparbeszéd akkor
célszertibb, ha az tigyfél
még nem ismeri azt a
megoldast, amellyel igényeit
kielégitheti.

»

Az innovacids partnerség
megvaldsitasanak akkor van
értelme, ha nagyon Kkiterjedt

kiigazitasokra van sziikség.

»

Az 4j megoldasok
kidolgozasanak mértékétsl
figg6en mindenfajta
parbeszéd alapu eljaras
szdba johet.

L)

Az ajanlattev6 know-how-
jat (a masodlagos ajanlatok
elfogadasan tul) fel kell
hasznalni a miiszakilag és
gazdasagilag optimalizalt
szolgaltatas elérése
érdekében.

Az 4j megoldasok
kidolgozasanak mértékétsl
fligg6en mindenfajta
parbeszéd alapu eljaras
szdba johet.

L)

Az 4j megoldasok
kidolgozasanak mértékétdl
fiigg6en mindenfajta
parbeszéd alapt eljaras
szoba johet

*
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Az eljaras
kivalasztasanak
szempontjai

A nagy idényomas miatt az
eljaras rovid idGtartama
sziikséges.

Az ajanlattételi szakaszban
az ajanlattevok korét
csokkenteni kell (a
beszerzési torvény altal
megengedett mértékben).

A beszerzési eljarashoz
sziikséges személyzeti
kapacitas az tigyfél oldalon
csak korlatozottan all
rendelkezésre; a folyamat
végrehajtasanak nagyfoku
bonyolultsdga nem
lehetséges.

Az tigyfeél tisztaban van
azzal, hogy a piacnak

nem érdeke a komplex
beszerzési eljarasokban
vald részvétel a j6 rendelési
helyzet miatt.

Az AG ismeri az igényeit,
de nem tudja, hogy mely
alapvet6en elérhet6, de
adaptalhat6 megoldasokat
tudja a legjobban hasznalni
igényeinek kielégitésére.

A szerz6dést tobb
ajanlattevonek kell odaitélni
(keret-megallapodas
alkalmazasan kiviil).
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Targyalasos eljaras

Esetleg lehetséges,

a targyalasi eljaras
kialakitasatdl fiiggéen; a
parbeszéddel jellemezhetd
eljarastipusok azonban
Osszetettségiik miatt
alapvetG6en alkalmatlanok.

»

Versenyparbeszéd

A parbeszéd alapu
eljarastipusok
bonyolultsaguk miatt
altalaban nem megfelelGek.

¥

Innovacioés partnerség

A parbeszéd alapu
eljarastipusok
Osszetettséglik miatt
alapvetden alkalmatlanok.

¥

Minden tipusu parbeszéd
alapu eljarasban lehetséges.

1)

Minden tipusu parbeszéd
alapu eljarasban lehetséges.

1 )

Minden tipusu parbeszéd
alapu eljarasban lehetséges.

*

A parbeszéd alapu
eljarastipusok
Osszetettséglik miatt
alapvetden alkalmatlanok.

\ 4

A parbeszéd alapu
eljarastipusok
Osszetettségilik miatt
alapvetden alkalmatlanok.

\ 4

A parbeszéd alapu
eljarastipusok
Osszetettséglik miatt
alapvetden alkalmatlanok.

4

A parbeszéd alapu
eljarastipusok
Osszetettséglik miatt
alapvetdéen alkalmatlanok.

¥

A parbeszéd alapu
eljarastipusok
Osszetettséglik miatt
alapvetden alkalmatlanok.

¥

A parbeszéd alapu
eljarastipusok
Osszetettséglik miatt
alapvetden alkalmatlanok.

¥

A targyalasos eljaras
lebonyolitdsahoz az
tigyfélnek rendelkeznie
kell azzal a megoldéassal,
amellyel a legjobban tudja
kielégiteni igényeit.

A versenyparbeszéd
jellemz6 alkalmazasa.

L)

Az innovéaciés partnerség
esete, mert az azonositandé
megoldas 1:1 aranyban nem

hasznélhatd, de az adott
esethez igazitas szilikséges.

»

Targyalasos eljarasban
nem lehetséges.

Versenyparbeszédben
nem lehetséges.

¥

Innovéciés
partnerségben
lehetséges.

¥




Az eljaras
kivalasztasanak
szempontjai

Targyalasos eljaras

A targyalasi folyamatban
a szolgaltatas leirasa

optimalizalasi
szempontbdl
A szolgaltatasok nyujtasat tovabbfejleszthetd
szamos interfész (kiilsé (ha van ehhez kell6

kapcsolat) jellemzi. értékelési 6sztonzo).

L)

Versenyparbeszéd

A versenyparbeszédben
rejl6 lehetGségeket
nem hasznaljak ki
teljes mértékben,
ha a hangsuly az
optimalizalason van.

L)

Innovacioés partnerség

Az innovacids
partnerségben
Uj megoldasokat
fejlesztenek ki, és nem
csak a megléviket
optimalizaljak.

¥

A targyalasos eljaras
soran a feladat-
meghatarozas
tovabbfejleszthet6 az

Az tigyfél ismeri igényeit és optimalizalas jegyében.

a lehetséges megoldasokat (ha elegendd
is, de nincs tisztaban, hogy értékosztonzot

a piac milyen optimalizalasi

allapitanak meg
lehetdségeket tud adni

erre a célra).

L)

A versenyparbeszédben
rejl6 lehetGségeket
nem hasznaljak ki teljes
mértékben,
ha a hangsuly az
optimalizalas.

»

Az innovécios
partnerség az Uj
megoldasok megoldasok
kifejlesztését és
nem csak a meglévd
optimalizalasat szolgalja.

\ 4

A targyalasi eljaras soran
az interfészeket
intenziven megvitattak
és ezt kovetden
pontosan szabalyozhatd.

L)

A szolgaltatasra
jellemz6 szamos
interfész (teljesitési
szakaszhatar)

A versenyparbeszéd
lehet6vé teszi a
az oOtletek fejlesztését
az interfészekkel
kapcsolatban, de

nem ez az idealis forma

»

Az innovacios partnerség
az 4j megoldasok
fejlesztését szolgalja
és nem az interfészek
tisztazasa ismert
szakaszok, megoldasok
kozott.

¥

A targyalasi folyamat
soran az ajanlattevék
a specifikacidk alapjan
koltségcsokkentési
modelleket dolgozhatnak
ki (amennyiben ehhez
megfeleld értékelési
0sztonzoket hatdroznak

meg).

L)

Az Ugyfél ismeri az igényeit
és a lehetséges
megoldasokat is. Az arat
befolyasold tényezdék
azonban

nem ismertek szamara

A versenyparbeszédben
rejlé lehet6ségeket
nem hasznaljak ki
teljes mértékben,
ha a hangsuly az
optimalizaldson van.

»

Az innovacids
partnerségben
Uj megoldasokat
fejlesztenek ki, és nem
a meglévo teljesitési
szakaszhatarokat
optimalizaljak

¥
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VIII. Valtozaskezelési segédlet

A hatékony valtozaskezeléshez kozponti valtoztata-
si lista sziikséges, amely elengedhetetlen eleme a fo-
lyamatos és teljes dokumentacidonak, a konszolida-
ciénak, valamint az 6sszes valtozas gyors és atlatha-
t6 nyomon kovetésének a teljes projektiddszakban. A
valtozaslista sziikséges elemei a kovetkezok:

B A valtozas egymast kovetd szama,

B A valtozas datuma,

B Az érintett szerkezet/épiilet/épitési telek,
B A valtozas cime,

B A valtozas kezdeményezdje,

B A valtozas részletes leirasa,

B A valtoztatas hatdsa a koltségekre [TEUR], a da-
tumokra [napokra], a mindségekre [leiras] vagy
egyéb hatasra [leiras],

B Az azid6pont, ameddig a végrehajtassal kapcsola-
tos dontés sziikséges,

B A hatdrozat dokumentaciéja [igen/nem],
B A dontés datuma,

B Tovabbi megjegyzések.

Az egységes megkozelités biztositdsa érdekében a
projekt valamennyi résztvevdje szamara kotelezd ér-
vényl, szabvanyositott valtozaskezelési folyamatot
kell kidolgozni, kommunikalni és bevezetni. A 19. és
20. abra a megrendeld, tervezd és kivitelezd cég altal
végrehajtott valtoztatasok formalis valtozaskezelési
folyamatat mutatja be.

A 21. dbran lathato valtoztatasi kérelem nemcsak a
dontés dokumentalasat garantalja, hanem a valtozta-
tasok valamennyi 1ényeges projekttényezdre és a pro-
jekt céljaira gyakorolt hatasanak el6zetes vizsgalatat
is. Kovetkezetesen alkalmazni kell minden lényeges
valtoztatasra. A valtoztatasi kérelmet az adott kérel-
mez0 (az épittetd, a tervezd vagy a kivitelez6 cég épit-
tet6je vagy projektvezetdje) tolti ki és a felelds sze-
mély hagyja jova.
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A projekt elején olyan kritériumok, mint pl értékhata-
rok vagy jovahagyasi formak a ,lényeges” kifejezés ér-
telmezésének meghatarozasahoz. A lényegesség kiilo-
nosen akkor adott, ha

B {itkozések vannak a terv jovdhagyasaval/engedé-
lyezéssel,

B a hatdlyos el6irdsoktdl vald eltérésre utald jelek
mutatkoznak,

B nyilvanvaldova valik a meghatarozott projektcélok-
tol valo eltérés,

B nyilvanval6va valik a meghatarozott id6- vagy
pénziigyi kovetelményektodl valo eltérés.

A valtoztatasi kérelem sziikséges tartalma a kovetke-
z6ket tartalmazza:

B egyedi szam a valtozaslistaban,

B 3 tervezett valtoztatas leirdsa, beleértve az indok-
last és az okozot,

B A kérelem jovahagyasaval és a valtoztatas végre-
hajtasaval varhaté hatasok: koltségek, id6, min6-
ség, egyéb hatasok,

B A palyazat elutasitasa és a valtoztatds elmaradasa
esetén varhaté hatasok: koltségek, id6, mindség,
egyéb hatasok,

B Minden informacié megfelel6 pontositasa ahhoz,
hogy a valtoztatasi kérelem alapjan dontést lehes-
sen hozni (esetleg mas résztvevék bevonasaval),

B A sziikséges dontés legkés6bbi lehetséges id6pont-
jaindoklassal (pl. a hatarid6kre gyakorolt hatas).

A valtoztatasi kérelem csak alapos vizsgalat és a ha-
tasok atlathaté bemutatasa utan utasithaté el/jova-
hagyhat6. A projektvezetés, mint az tigyfél képvisel&je
a fent emlitett 1ényegességi szempontok alapjan donti
el, hogy a valtozast formalis valtoztatasi kérelemmel
kell-e biztositani, vagy az miikod6képes.
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20. abra: A formalis valtozaskezelési folyamat abrazolasa (2. rész)
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Epitési projekt: Datum:

.. SZamu maodositas.: (a valtoztatasok listaja szerint) Cim:

A megvaltozott szolgaltatas leirasa

Tovabbi magyarazatokért lasd a mellékleteket

Indoklas/Kivalto

A varhato hatas leirasa

a valtoztatas végrehajtasa soran:

ha a valtoztatast nem hajtjak végre:

Hatasvizsgalat a teljes projektet figyelembe véve

Hatasai Vizsgalta hatas [JA/NEIN] Magyarazat
[NAME] am
[DATUM]

Projektcél

Gazdasagossagi vizsgalat

Tervek / Engedélyek

Beszerzési terv

Kockazatok

Projektkontrol

Létszamterv

Kinevezési hatas (lasd az iitemterv mellékletét )
Hataridék O valtozatlanok maradnak O késni fog O el6re hozzak

Hatadsa napokban

A tervezés és a Kivitelezés koltséghatasa [netté EUR] lasd a mellékletet
KGR | Megnevezés Budget Osszeg (Kezdeményezd) J OYabagY ott osszeg
(Jévahagyd)
Osszesen:
A tovabbi koltségeket fedezi
O Atvezetés O Megtakaritas O Koltségvetés novelés
Magyarazat
Dontés
A médositas elfogadva Pigen Pnem  Rigen, mddositassal (lasd a mellékletet). )
Datum, alairas Datum, alairas Datum, alairas
(Ugyfél vagy az iigyfél projektmenedzsere) | (Palyazo) (esetleg mas érintett felek)

21. abra: Formalis valtoztatasi kérelem abrazolasa
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E. Roviditések listaja

Rovidités Teljes megnevezés

aWu Végsé megvalosithatésagi tanulmany

AG Ugyfél

AN Vallalkozé

BGF Brutté alapteriilet

BHO Szovetségi koltség javitasa érdekében égvetési torvénykonyv

BIM Epiiletinforméaciés modellezés

BMVBS Szovetségi Kozlekedési, Epitési és Varosfejlesztési Minisztérium

BMVI Szovetségi Kozlekedési és Digitélis Infrastruktira Minisztérium

BV Beszerzési valtozat

BVMB Kozépmeéretii EpitSipari Vallalatok Szévetségi Szovetsége

BVWP Szovetségi kozlekedési utvonalterv

DEGES Német egység tavolsagi uttervezd és utépité GmbH

DTV Napi atlagos forgalom

EBA Vasuti Szovetségi Hivatal

EMVI Gazdasagilag legelénydsebb ajanlat

EU Eurépai Unio

GP Generaltervezd

GWB Versenykorlatozas elleni torvény

GU Févallalkozo

HDB Szovetségi Kozépvallalkozasok Szovetsége

HOAI Epitészek és mérnokok dijszabasa

LBP Tajvédelmi terv

NEC New Engineering Contract (az UK Mérnokszovetsége altal kiadott szerzddéses
formak kiadvanya)

NGO Civil szervezet

nWU Utdlagos jovedelmezdségi tanulmany

Oopp Koz és privat szektor egylittmiikodés alapu szerz6dés

PPZ Partnerségi projekt egytittmiikodés
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Rovidités

Teljes megnevezés

PS Szinkronizacids pont

RAB-ING Utmutaté a miitargyak épitési terveinek elkészitéséhez

ROG Tertiiletrendezési torvény

TL Miszaki szallitasi feltételek

ToB A kozérdek hordozoéja

uvp Kdrnyezeti hatasvizsgalat

uvs Kornyezeti hatastanulmany

VB Kiemelten fontos sziikséglet

VB-E Siirg6s a sziik keresztmetszetek megsziintetése

VgV Dijszabalyzat

VK Bizottsag (amely jogosult az ajanlatok elbiralasara)

VOB/A Epités,i munlfé}(r:a Yonatkoz() od,ai,télé§i és szerz6dési,e16irésok A.rész - Az épitési
munkak odaitélésére vonatkozé altalanos rendelkezések

VOB/B Epités,i mun’kék’ra,vona,tkoz’() beszerzé”si fés' szer,zt’idé.‘si szabalyzat B. rész - Epitési
munkak elvégzésének altalanos szerz6dési feltételei

vWU El6zetes megvaldsithatésagi tanulmany

VwVEG Torvény a kozigazgatasi perrendtartasrol

WSV Vizi utak és Hajézasi Igazgatosag

wu Gazdasagi tanulmany

ZDB Folyéirat adatbazis (Zeitschriften daten bank)

ZPO Polgari perrendtartas

ZTV Tovabbi technikai szerzédési feltételek
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F. Abrak listaja

1. abra:

2. 4bra:

3. 4bra:

4. 4bra:

5. 4bra:

6. 4bra:

7. abra:

8. abra:

9. abra:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

abra:

abra:

abra:

abra:

abra:

abra:

abra:

abra:

abra:

4bra:

4bra:

4bra:
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