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Szervezetek,  
amelyek hozzájárultak a kiadvány megjelenéséhez

Köszönjük a támogatásukat!
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Előszó a magyar nyelvű kiadáshoz
A Magyar Projektmenedzsment Szövetség Építési tagozatának kiadásában 2016-ban elérhetővé vált magyar 
nyelven a németországi Nagyprojektek Építésének Reformbizottságának jelentése az építési nagyprojektekről.

Ez a kiadvány arra irányult, hogy feltárja a nagyprojektek körüli problémákat a költségeket és határidőket ille-
tően és javaslatot adjon azok megoldásához. 

A javaslat alapján a szövetségi kormány elfogadott egy akciótervet, amelyet a kiadott anyagba is beépítettünk.

A Reformbizottság jelentését kinyomtatva 800 példányban közreadtuk, valamint olvashatóvá tettük a PMSZ 
honlapján, a Tudástár oldalán is. A kinyomtatott példányokat eljuttattuk az építésben közreműködő szerveze-
tek számára.

Örömünkre szolgál, hogy a Budapesti Műszaki és Gazdaságtudományi Egyetem Építésmenedzsment tanszéke 
kötelező olvasmányként jelölte meg az építészhallgatók részre.

Jelen kiadvány összegzi az eltelt időszak tapasztalatait, és módszertani útmutatóként szolgál a nagyprojektek 
szervezéséhez, illetve a költség-, idő- és minőség orientált tervezéshez és kivitelezéshez. 

A kiadványt most is, mint az előzőt, a felelős német minisztérium vezetésével és megbízásából egy szakértői tes-
tület állította össze.

A kiadvány, tekintettel a nemzetközi gyakorlat változására - az Integrált Projekt Megvalósításának (angol nyel-
ven IPD) egyre elterjedtebb alkalmazására - kiemelt figyelmet szentel e módszer alkalmazására.

Meg kell jegyeznünk, hogy ez nem mond ellent a beszerzési előírásoknak. 2015 óta meg van a lehetőség az épí-
tési beruházásoknál is, hogy versenypárbeszéd alapján történjen meg a beszerzés. Ez biztosíthatná a legjob-
ban a tervek tartalmának (pl. esztétikai megjelenés), a szerkezeti megoldások és a költségek versenyét. Ezáltal 
megteremtődne a lehetősége a közreműködők korai bevonásának, azaz az Integrált Projekt megvalósítás (IPD) 
módszerének alkalmazására.

A Magyar Projektmenedzsment Szövetség a fordítás alapját képező német dokumentum lefordítását és magyar 
nyelven való közreadását szükségesnek, hiánypótlónak tartotta, mert a német anyag nagyon alapos, részletes, 
és az eltérő helyi viszonyokból (hatóságok, szabályrendszer, előírások, szokások) adódó különbségek figyelem-
be vételével alkalmazható a hazai nagy projektekre.

A ’Nagy projekt’ fogalmát nem definiálja az anyag, de tájékoztatásul elfogadható, hogy az Alpok alatt Olaszor-
szág és Svájc között épített Gotthardt bázisalagút építése volt a referencia. Ebből jól látszik, hogy hányféle ható-
ság, szabályrendszer, érdekelt-rendszer, stb. vesz részt egy ilyen projektben. Az is kézenfekvő, hogy a nagy pro-
jektek megvalósításában is nagyon sok partner kooperál, ami nagy nemzetközi együttműködést tesz szüksé-
gessé.

Több kísérlet történt és történik különböző szakmai szervezetek részéről a német „best practice” honosítására, 
de mindig, mindenkinek ugyanazt a nehézséget kell legyőznie. Egy több mint 100 éves, összefüggő, koherens 
jogrendszer egy-egy kiragadott elemét nehéz értelmében, lényegében úgy átadni, hogy az összefüggésekre, jo-
gi és műszaki fogalmaira sokszor hiányoznak az egyértelmű magyar megfeleltetések. Fontos feladat lenne, hogy 
megszülessen a magyar fogalomtár, ami mindenki számára érthető és egyértelmű. Különösen egy olyan nyelv-
nél, mint a mi drága kincsünk, amiben „a rekorder Arany 287 425 szót írt le lírikusi életművében, ebből 59 697 
volt egyedi szó” (idézet: 2015, Origo Techbázis alapján).

Az anyagban sok helyen használják a rövidítéseket, melyek a magyar fordításban is változatlanul megjelennek. 
Az érthetőség javítása érdekében ide, az elejére kiemeltük az anyagban egészen hátul, E.-fejezetként található 
rövidítés-listát.
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Az alábbi rövidítések jegyzéke jól mutatja, hogy a német anyag mely hatóságokra, intézményekre hivatkozik. A 
hivatkozott intézmények nevét nem fordítottuk le, csak feltüntettük a német rövidítést.

Ajánljuk a könyvet mindazoknak, akik a hazai építésügy területét előre kívánják mozdítani.

Kérem az Olvasót, bocsássa meg nekünk, ha valahol magyartalanok voltunk, vagy tévedtünk, még az sem ment 
minket, hogy mindezt a lehető legjobb szándékkal, szabadidőnkben végeztük. De szívesen állunk rendelkezé-
sükre az anyag további értelmezésében, a lehetőségek szerint a magyar jogrendbe való átültetésében.

Tisztelettel ajánljuk minden döntéshozó figyelmébe a német mérnöktársadalom tapasztalatainak tanulmányo-
zását, esetleges átvételét, különösen a „Partnerségi charta” fejezetet.

Hálás köszönettel támogatóinknak, akik lehetővé tették a német kiadvány lefordítását és közreadását!

Reméljük, hogy önzetlenségük, a magyar építőipar minden szereplőjének hasznára válik!

Horváth György és Benkei Sándor

Fordították: 	 Dr. Fekete István, Polgár László, Sántha Béla, Vincze Kornél
Lektorálták: 	 Benkei Sándor, Hinsenkamp Alfréd
Szerkesztette: 	 Horváth György, Benkei Sándor
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A.	 Összefoglaló
A BMVI (Bundesministerium lásd Rövidítések) Nagy-
projektek Építésének Reformbizottsága 2015 nya-
rán tett közzé cselekvési ajánlásokat a nagyprojektek 
tervezésére és megvalósítására vonatkozóan.1.  A do-
kumentum rögzíti az építési folyamat-láncban kiala-
kult konszenzust a nagyprojektek által alkotott kihí-
vásról. Ennek alapján a német Szövetségi kormány 
2015 végén létrehozott a nagyprojektekre vonatkozó-
an egy Cselekvési tervet. Ez többek között az alábbi 
cél-szempontokat rögzíti.

�� erősíteni a kooperatív tervezést a csapatban, és tö-
rekedni arra, hogy a projektmódosításokat csak a 
költségekre, kockázatokra és határidőkre gyako-
rolt hatások alapos vizsgálata után hagyják jóvá,

�� „Először tervezni, majd építeni” elvre kell töre-
kedni, hogy az építkezés csak akkor kezdődjön el, 
ha rendelkezésre áll a jóváhagyott építési projekt 
megvalósítási terve a költségekről, kockázatokról 
és ütemtervről részletesen, valamint az integrált 
kivitelezési ütemterv,

�� nagy állami projektek kockázatmenedzsmentjé-
nek optimalizálása

�� a szerződések odaítélésekor a minőségi értékelé-
si kritériumok fokozottabb használatára való tö-
rekvés

�� törekedni a partnerségen alapuló együttműkö-
dés elemeinek fokozottabb felhasználására a nagy 
projektekben,

�� gondosan és nyíltan elemezni az összes lehet
séges beszerzési modellt a kötelező érvényű 
gazdasági megvalósíthatósági tanulmány része-
ként a szövetségi költségvetési törvénykönyvvel 
összhangban,

�� korai szakaszban egyértelműen szabályozni a fo-
lyamatokat és a felelősségeket; ez magában foglal-
ja a tervmódosítások követelményeinek és jóváha-
gyási eljárásának meghatározását is,

�� a nagyprojektek átláthatóságának és ellenőrzésé-
nek erősítése, rendszeres és objektív kontroll alá 
vonása.

�� A Nagyprojektek Építésének Reformbizottságának 
célja, hogy közösen dolgozzanak ki megoldásokat 
arra vonatkozóan, hogy a jövőben miként lehet na-
gyobb projekteknél valós költséget és határidő-

1	 A jelentés letölthető a BMVI honlapjáról. Lásd: https://
www.bmvi.de/SharedDocs/DE/Artikel/G/reformkommissi-
on-bau-von-grossprojekten.html.

re teljesíteni. A lakosságban így nagyobb bizalom 
alakul ki a nagy projektek iránt, így biztosítva 
a német építő- és tervezőipar nemzetközileg jó 
hírnevét.

Ez az útmutató a gyakorlati alkalmazásra vonatkozó 
ajánlások meghatározásával hozzájárul a reformbi-
zottság ajánlásainak és a szövetségi közlekedési útvo-
nal-építéssel kapcsolatos nagyprojektekre vonatkozó 
cselekvési terv végrehajtásához.

Ez az iránymutatás a meglévő szabályozások és uta-
sítások átfogó elemzésén - különösen a közúti és vízi 
közlekedési módokra vonatkozóan - valamint a pro-
jektfejlesztőkkel, köztük a vasúti szektorban dolgo-
zókkal és a közlekedési projektekben résztvevő más 
személyekkel folytatott interjúkon és workshopokon 
alapul.

Erre építve a fennálló jogi helyzet alapján további 
gyakorlati eszközök kerültek kidolgozásra, amelyek a 
közlekedési útvonal-építésben érvényben lévő előírá-
sokat ésszerűen  kiegészítik.

Az iránymutatások célja, hogy támogassák a meglé-
vő és jól bevált szabályrendszerek hatékony alkalma-
zását, és elősegítsék a szövetségi közlekedési infra-
strukturális projektek szervezésének, tervezésének, 
irányításának és végrehajtásának további optimalizá-
lását.

Az útmutató egy tipikus projekt előrehaladás alapján 
(C. rész) bemutatja, hogyan lehet költséghatékonyab-
ban, időszerűbben és minőségorientáltabban tervez-
ni és megvalósítani a nagyprojekteket, és a megfele-
lő pontokon hivatkozik a D. részben szereplő vonat-
kozó eszközökre.

A projekt sikeréhez szükséges kulcsfontosságú dön-
téseket a projekt nagyon korai szakaszában hozzák 
meg, általában sok évvel az építkezés megkezdése 
előtt. Ennek megfelelően ez az útmutató egyértelmű-
en a tervezés és kivitelezés megkezdése előtti projek-
tfázisokra helyezi a hangsúlyt.

Már a projekt előkészítés során, még a tervezés tény-
leges megkezdése előtt („0. fázis”) meg kell határoz-
ni a projektcélokat és azok egymáshoz való viszonyát. 
Határozott ütemezési és folyamattervezési döntése-
ket kell hozni. A feladatok egyértelmű elosztásával 
létre kell hozni egy hozzáértő és rendelkezésre ál-
ló személyzetet, valamint kockázatmenedzsmenti és 
konstruktív kontrollmechanizmusokat kell kialakíta-
ni. Az építési szolgáltatás odaítélésének koncepcióját 
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is korai szakaszban kell megalkotni, hogy döntéseket 
lehessen hozni a kivitelezési kompetencia tervezésbe 
való beépítéséről, és ki lehessen használni az eljárás 
megtervezésének lehetőségeit és mozgásterét a be-
szerzési törvény alapján.

Lényeges, hogy az olyan fontos feladatokat, mint a 
kockázatmenedzsment, a projekt sikerének ellenőr-
zése, a feladatok és felelősségek megosztása a projekt 
teljes időtartama alatt a megvalósításig folytatni kell, 
hogy reagálni lehessen a változó projektszakaszokra 
és a felismert vagy újonnan felmerülő kockázatokra.

Az irányelvek elsősorban a szövetségi közlekedési út-
vonal-építést célozzák, de adaptált formában is hasz-
nálhatók más területeken, mint például a szövetségi 
államok és önkormányzatok projektjei, valamint az 
épületek építése.

Az útmutatóban szereplő eszközök korai, folya-
matos és integráló használatra készültek. Ez a 
megközelítés megköveteli a projekt résztvevőitől, 
hogy újragondolják a kulturális változást egy nagy 
projekt holisztikus, rendszerszintű és partnerség 
alapú szemlélete felé.
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Ennek az útmutatónak a címzettjei elsősorban a pro-
jektszponzorok (Beruházó)projektmenedzserei. Tá-
mogatni kell őket nagy projektek tervezésében és 
megvalósításában, a költségek, ütemezés és minőség 
célok eléréséhez.

A nagyprojektek építési reformbizottsága alapján eb-
ben az összefüggésben nincs merev meghatározása a 
„nagyprojekt” kifejezésnek. Nincs szigorú szabály ar-
ra vonatkozóan, hogy egy projektet mikor kell nagy-
projektként megszervezni. Egy nagyprojektre alap-
vetően az jellemző, hogy tervezési és megvalósítási 
időszakában, összetettségében, nagyszámú résztve-
vőiben vagy magas társadalmi jelentőségében eltér 
a megrendelő szokásos projektjétől. A több mint 100 
millió eurós beruházási volumen hozzávetőleges 
iránymutatónak tekinthető a közlekedési infrastruk-
turális projektekhez. Azt, hogy nagyprojektről van-e 
szó, eseti alapon kell eldönteni.

Az iránymutatások a Nagyprojektek Építési Reformbi-
zottsága ajánlásainak és a nagyprojektekre vonatkozó 
cselekvési terv végrehajtását szolgálják. Az alkalma-
zandó jogon alapul, és figyelembe veszi a hatályos elő-
írásokat és intézkedési utasításokat, különösen a köz-
úti és vízi közlekedési módokra vonatkozóan. Ilyenek 
például a szövetségi főút-építések területén

Útmutató a tervezési folyamathoz és az útépítési do-
kumentumtervezetek egységes kialakításához, 2012-
es kiadás (RE 2012) (VkBl. 2013 265. o.),

�� Útmutató a költségek becsléséhez, számításához, 
útépítési projektek, 2014-es kiadás (AKVS 2014) 
(VkBl. 2015 696. o.),

�� Terv-jóváhagyási irányelvek 2015 (PlafeR 15),

�� Kézikönyv út- és hídépítési munkák szerződései-
nek odaítéléséhez és kivitelezéséhez (HVA B-StB), 
2016. áprilisi kiadás,

�� Kézikönyv Független mérnöki szolgáltatások az 
út- és hídépítési odaítéléséhez és kivitelezéséhez 
(HVA F-StB), 2016. áprilisi kiadás,

és különösen a szövetségi víziút-építés területén

��  VV-WSV 1401 Szövetségi vízi közlekedési törvény, 
2016/09-es verzió,

�� VV-WSV 2107 vázlatlista, 2016/06-os verzió,

�� VV-WSV 2110 Felelősség a szerkezeti intézkedé-
sek végrehajtása során, 06/2014 verzió,

�� VV-WSV 2102 beszerzési kézikönyv építési mun-
kákhoz - vízépítés (VHB-W), 2016/04-i kiadás,

�� VV-WSV 2108 a szabadfoglalkozású vállalkozások 
szolgáltatásainak vállalkozásba adási kézikönyve 
(VHF BVI).

Az útmutatóban szereplő eszközök azonnal – szükség 
esetén belső adminisztratív szabályzatok adaptálása 
után alkalmazhatók, nem kell törvényt változtatni. A 
meglévő szabályok és utasítások alapján kiegészítő, 
gyakorlati útmutatóknak kell segíteniük a szövetsé-
gi közlekedési infrastrukturális projektek szervezésé-
nek, tervezésének, irányításának és végrehajtásának 
további optimalizálását. A 7. ábra a 46. oldalon bemu-
tatja, hogy egy nagy projekt során hogyan osztályoz-
zák az ezen irányelvekben kiemelt cselekvési terüle-
teket.

Az iránymutatások állítása és célja különösen az, 
hogy lendületet adjon, és közvetlen támogatást 
nyújtson a nagyobb partnerséghez és megbízha-
tósághoz a nagy projektekben.

B.	 Az Útmutató céljai
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A közlekedési infrastruktúra területén megvalósu-
ló nagyprojektek méretükből adódóan gyakran jelen-
tős hatást gyakorolnak az emberi és természetes élő-
helyekre. A közlekedési útvonalak teljesítményével és 
rendelkezésre állásával szemben támasztott követel-
mények a lakosság és a természetvédelem érdekei-
nek, valamint a közszféra emberi és anyagi erőforrá-
sainak összeegyeztethetősége.

Szem előtt tartandó, hogy egy nagyprojekt mindig 
egyszeri, és a szabályokat kell alkalmazni, azonban ez 
nem mindig lehetséges. Ezen felül a meghozott dönté-
sek a projekt későbbi fázisaiban aligha, és ha igen, ak-
kor csak jelentős többlet ráfordítással korrigálhatók.

A költség-, határidő- és minőségi célok betartásának 
központi kihívása, hogy a projektmenedzsment a pro-
jekt nagyon korai fázisától folyamatosan, a projekt be-
fejezéséig sikeres legyen, miközben tisztában van a 
projekt specifikus kockázatokkal és képes holisztiku-
san fellépni a tervezés és kivitelezés ellenőrzése érde-
kében. Külön kihívást jelent, hogy az emberi és pénz-
ügyi erőforrások befolyása a projekt sikerére a pro-
jektfázis előrehaladtával csökken.

Az a tény, hogy a projekt sikere szempontjából 
kulcsfontosságú döntéseket a projekt nagyon ko-
rai szakaszában hozzák meg, egyértelmű elköte-
lezettséget követel meg amellett, hogy több időt, 
emberi-, és pénzügyi erőforrást fektessünk be a 
projekt előkészítésébe. Ekkor van a legnagyobb 
hatással ez a befektetés a kívánt projektcélok el-
érésére. A projekt csak csapatban lehet sikeres. 
Az ügyfélnek tehát meg kell teremtenie egy olyan 
együttműködési kapcsolat alapjait, amely mellett 
minden érdekelt fél elkötelezett.

A projekt lebonyolítás kiindulópontja a követelmény-
tervezés lezárása. A szövetségi közlekedési útvonal-
terv és az arra épülő közutak, vasutak és vízi utak bő-
vítési törvényei határozzák meg, hogy egy adott időn 
belül mely projekteket kell megtervezni és megvaló-
sítani.

C.	 A projekt tipikus menete
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D.I
A projekt céljai

D.II
Tesztállomások

D.III
Beszerzési  
változatok

D.IV
Kockázat kezelés

D.V
Ajánlat értékelése

D.VI
PPZ2 

D.VII
A PPZ kiosztása

D.VIII
változáskezelés

A projekt előkészítése megalapozza a projekt sikeres 
megvalósítását. Ilyenkor kell meghatározni a projekt 
követelményeit és céljait. Ez magában foglalja a pro-
jektszerkezetre és a folyamattervezésre, az ütemezés-
re és a szervezeti tervezésre, valamint a kockázatme-
nedzsmentre és a projektellenőrzésre vonatkozó dön-
téseket. Emellett szükség van a megfelelő folyamatok 
meghatározására vagy kiválasztására is.

A célokat műszaki és közjogi követelmények tekin-
tetében ellenőrizni kell, ki kell dolgozni a tervezési 
koncepciót.

A projektmenedzsment fő feladata a projekt előké-
szítési fázisában az, hogy kidolgozzon egy projekt 
specifikus, fenntartható keretrendszert a projekt 
megvalósításához.

Kötelezően meghatározza a projektvégrehajtás 
minden szakaszának sarokköveit, az előkészítéstől 
a tervezésen és a szerződések odaítélésén át a ki-
vitelezésig és a projekt befejezéséig. A projekt elő-
készítésének befejeztével a következő munkaered-
ményeknek kell rendelkezésre állniuk:

�� A BVWP végrehajtásáért és projektfinanszíro-
zásért felelős BMVI „Útmutató a tervezési és ki-
vitelezési szakaszhoz” meghatározása

�� „ Ellenőrzési pontok” meghatározása a projekt 
állapotának rendszeres értékeléséhez az inter-
diszciplináris tervezőcsoporttal az új projektfá-
zisok megkezdése előtt,

�� Tapasztalatcsere más nagyprojektek projekt-
menedzsereivel és empirikus értékek doku-
mentálása a készségek fejlesztése érdekében,

�� A jelentős kockázatok első azonosítása és a koc-
kázatmenedzsmenti folyamat meghatározása,

�� A változásmenedzsment meghatározása,

2	 PPZ jelentése: Partnerségi projekt együttműködés

�� A tervezés főbb résztvevőinek és feladatainak 
azonosítása, valamint a szervezeti és működési 
struktúra meghatározása (ki mit csinál, mikor 
és hogyan?) a projektszervezetben.

�� Címzett-orientált projektbeszámoló rendszer 
felállítása,

�� A projektirányító rendszer specifikációi,

�� A projektcélok meghatározása a „projektfela-
dat” részeként.

1.	 Útmutató a tervezési és kivitelezési  
szakaszhoz

Az alapkövetelmény az, hogy a projekteknek megfele-
lő minőségűnek kell lenniük, miközben gazdaságosan, 
a lehető leggyorsabban és a lehető legteljesebb mér-
tékben kell őket megvalósítani. Ezen kívül egyéb cé-
lokra és korlátozásokra is tekintettel kell lenni, mint 
például a közlekedés (elérhetőség) az építési munká-
latok után és alatt, a biztonság és egészségvédelem, 
a lehető legalacsonyabb költségek, a lehető legalacso-
nyabb környezeti hatások és a műszaki innovációk al-
kalmazása. A projektek tervezése során a különböző 
célkitűzések sokszor nehezen összeegyeztethetők.

A gyakorlatban a nagyprojektek végrehajtására vo-
natkozó különböző követelmények mérlegelésének 
átlátható folyamata gyakran nem valósul meg kellő-
képpen. A lehetséges érdekellentétek - mint például 
a költségkeret betartása és az ütemezés, illetve a kí-
vánt rendelkezésre állás között - ennek eredménye-
ként megoldatlanok maradnak, és megzavarhatják a 
projekt végrehajtását a későbbi szakaszokban.

Az egymásnak ellentmondó projektcélok pontos vizs-
gálata a tervezés megkezdése előtt egyértelmű alapot 
ad a projektvezetésnek a gyors döntésekhez a projekt 
további menetében. Így, a projekttevékenységek jobb 
rangsorolásával, lehetővé teszi az erőforrások hatéko-
nyabb felhasználását.

A projektcélok meghatározásakor alapvetően két esz-
közt kell alkalmazni: a „tervezési és kivitelezési sza-
kaszra vonatkozó irányelveket” a projekt-előkészítés 
kezdetén, valamint a „projektmegbízást” a projektve-
zetői szint „aktiválására

I.	 0. fázis - Projekt előkészítés
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A projektmenedzser fő feladata a projekt előkészí-
tés kezdetén:

�� „Útmutató a tervezési és kivitelezési szakasz-
hoz” igénylése a BMVI3 végrehajtásért és fi-
nanszírozásért felelős beruházási vezetőtől 
(szponzor)

A projektcélok meghatározhatók és 
rangsorolhatók az „Irányelvek a ter-
vezési és kivitelezési szakaszhoz” 
sablon segítségével (lásd D.I.1).

Célnak tekinthető például a közlekedés komfortja 
(rendelkezésre állás, elérhetőség), a környezeti kom-
patibilitás, a munkavédelem, a határidők, a költsé-
gek, a projektszervezés és a lakosság részvétele vagy 
egyéb egyedi projekt specifikus követelményterüle-
tek. Legalább egy követelményterületet a legmaga-
sabb prioritással kell hozzárendelni. Javasoljuk, hogy 
minden követelményterülethez prioritást állítsanak 
fel. Ez egy projekt specifikus követelményprofilt ered-
ményez, amelyből világossá válik, hogy az egyes köve-
telményterületeknek milyen prioritásai vannak a pro-
jektvégrehajtásban, és hogyan kell reagálni az esetle-
gesen egymásnak ellentmondó célokra. Kötelező mi-
nimum jogi követelmények, pl. a (műszaki) minőség, 
a környezeti összeegyeztethetőség vagy a közlekedés-
biztonság tekintetében csak ezen túlmutató követel-
ményszint tekintetében adható elsőbbség.

Minden követelményterülethez célértékeket kell ren-
delni. A célértékek BVWP-re vonatkozó vizsgálatok-
ból vagy számításokból adódnak, pl. határidők, be-
csült beruházási költségek vagy geometriai rendelke-
zésre állás (műszaki megvalósíthatóság) vagy az átla-
gos napi forgalom (DTV).

Annak érdekében, hogy a követelményterületek kö-
zött értelmes rangsorolást lehessen végezni, minden 
területhez hozzá kell rendelni a teljesítési fokot. Ez le-
írja a maximálisan megengedett eltérést a célértéktől.

A legmagasabb prioritás mellett a teljesítés mértéke 
a meghatározott célérték 100%-ának felel meg, elté-
rés nem megengedett. 90%-os teljesítési fok mellett 
a célértéktől legfeljebb 10%-os negatív eltérés lenne 
megengedhető.

Az útmutatóban meghatározott projektmenedzsment 
követelmények érvényesek rendszerint a teljes terve-
zési és kivitelezési szakaszra. Komoly változások ese-
tén az irányelvek módosíthatók.

3	 BMVI jelentése: Szövetségi Közlekedési és Digitális Infra-
struktúra Minisztérium

2.	 Tapasztalatcsere

A sikeres és a sikertelen projektek tapasztalatainak 
felhasználása lehetővé teszi a jelenlegi projektek pro-
fesszionálisabb irányítását és megvalósítását. Nem az 
igazságok feltárásán van a hangsúly, hanem a gyakor-
lati tudás előkészítésén a jövőbeli projektekhez.

Ezért kötelezővé kell tenni a projektek közötti tapasz-
talatcserét egy közlekedési mód fő projektmenedzse-
rei között workshopok keretében. Ez lehetőséget ad a 
projektvezetésnek, hogy a korábbi projektek eredmé-
nyeit felhasználva minimalizálja vagy megelőzze a sa-
ját projektjükben előforduló fennakadásokat.

Példa „Gotthard alagút”

A Gotthárd-bázisalagút megvalósítása során a 
„munkavédelem” projektcél kapta a legnagyobb 
prioritást az előtanulmányi szakaszban végzett 
kockázatelemzés alapján. Ez összetett munkahe-
lyi egészségvédelmi és biztonsági intézkedéseket 
eredményezett, amelyeket egység áras elszámo-
lással hirdettek meg és fizettek. Ennek eredmé-
nyeként a munkavédelem szintje fenntarthatóan 
javult.

A projekt arra is rávilágított, hogy a funkcioná-
lis, pénzügyi és határidős célokon túl a társadalmi 
szempontokat (környezet, erőforrás-felhasználás, 
társadalmi elfogadottság) is figyelembe kell venni 
a projekt legkorábbi fázisaitól kezdve.

Forrás: (1) A SIA földalatti építésének szakértői 
csoportja, Tunneling the Gotthard - A Gotthard 
alapalagút sikertörténete, Bauverlag Gütersloh, 
2016. (2) Ehrbar, Heinz: Kockázatkezelési folya-
matok létrehozásának szükségessége. In: IBB kiad-
ványsorozat (2017) 61. szám, 35. o.

A projektmenedzsment alapvető feladatai az ta-
pasztalati tudás felhasználásához:

�� A bevonni kívánt személyek kiválasztása és 
(független) moderálás,

�� Az első találkozás kezdeményezése 

�� további tárgyalási fordulók ütemezése,

�� A tapasztalatcseréből származó megállapítások 
dokumentálásának és közlésének meghatáro-
zása.

I
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1. ábra: A rendszeres tapasztalatcsere ciklusa

A tapasztalatcserét rendszeresen el kell végezni a 
projekt minden szakaszában (lásd 1. ábra):

A nagy projektekkel kapcsolatos tapasztalatok szisz-
tematikus rögzítésének folyamata során a következő 
szempontokat kell figyelembe venni:

�� A projektmenedzsment minden megbeszélésen 
részt vesz, és meghatározza a résztvevők csoport-
jait

�� Vonja be a csapat tagjait, akik kulcsfontosságú tu-
dás birtokosai. A résztvevők köre a projekt során 
változhat.

�� A független moderálás kulcsfontosságú lehet. A 
független azt jelenti, hogy a lehető legkevesebb 
kapcsolati pont legyen az aktuális projekttel és a 
projektben résztvevőkkel.

�� A tapasztalatok azt mutatják, hogy a workshopok 
kiválóan alkalmasak öt-tizenöt fős csoportok szá-
mára. A hangsúly a konstruktív és semleges be-
szélgetésen van, nyitott kérdések segítségével.

�� A cél a projekt sikerét biztosító intézkedések és te-
vékenységek tapasztalatalapú levezetése.

�� A múltbeli projektek tapasztalati értékeit objektí-
ven szemlélik. Nincs helye a hibáztatásnak! A pro-
jektek és azok előrehaladásának, valamint az al-
kalmazottak értékelése nem része a folyamatnak.

Vannak tapasztalatok és cselekvési javaslatok (si-
kertényezők vagy problémák), amelyeket a résztve-
vők fel kívánnak használni a jelenlegi vagy a jövő-
beli projektek sikerének biztosítására. Szükség ese-
tén a tapasztalatcsere és a megfelelő jóváhagyások 
megszerzése előtt tisztázni kell bizonyos informáci-
ók helytállóságát.

Az alábbi ábra példát mutat egy egyszerű, szisztema-
tikus információgyűjtésre:

Kommunikáció
az eredmények 
átadása 
az érintettek

Tapasztalatcsere
találkozók 
megvalósítása
minden projektszakasz 
elején

Gyűjtsön gyakorlati
ismereteket
különböző forrásokból

Ha szükséges:
Csere projektek
vagy más
megközelítések 
között

Javítási javaslatok
intézkedések
vagy cselekvési terv
kidolgozása

Struktúrált 
rögzítés és 
dokumentálás
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Egy ilyen, projekteken átívelhető adatbázisnak lehető-
séget kell adnia a dolgozóknak arra is, hogy informáci-
ót adjanak a tárolt tudás egyéni értékéről. Így a tapasz-
talatcsere révén elért sikerek átláthatóvá válnak.

3.	 Szinkronizációs pontok

A csapatban történő tervezés a szakértői tervezési 
eredmények minőségi ellenőrzése mellett azt is meg-
követeli, hogy a különböző munkalépések és azok 
eredményei érdemben összefonódjanak.

Ebből a célból hasznosnak bizonyult, ha 
a felelős személyek rendszeresen szink-
ronizálják a tervezési állapotot a rend-
szeres Szinkronizációs pontok része-
ként (lásd a D.II. részt).

A projektmenedzsment fő feladatai a projektfolya-
matok szinkronizációs pontok segítségével történő 
hatékony szinkronizálása érdekében:

�� A teszt tartalmának meghatározása,,

�� A fázisátalakulás (előző zárása, új kezdése) előfel-
tételeinek meghatározása, pl. B. az adott szakte-
rület megkövetelt munkaállapotai, finanszírozá-
si biztosítékok, készre jelentések, engedélyek stb.

�� A szinkronizációs pontokon szükséges résztve-
vők számának és a vizsgálat időpontjának meg-
határozása,

�� A szinkronizációs ponton megvitatandó kérdé-
sek meghatározása, 

�� A mérföldkövek és a költségek naprakész átte-
kintésének biztosítása,

�� A szinkronizációs pont célorientált kezelése és 
az eredmények dokumentálása,

�� Hiba- és kockázatkezelési kultúra kialakítása.

A Mérföldkövek tervezési folyamatban történő beso-
rolásáról a következő fejezetben lesz bővebben szó

A minőségi kapukat régóta használják szinkronizá-
ciós pontként a Deutsche Bahn AG (nagy)projektje-
iben. A tapasztalat azt mutatja

�� a megvalósítás nem jár „többletmunkával” a 
projektmenedzsment számára,,

�� a csapattagok feladattudata erősödik, és ha 
szükséges, további szükséges tevékenységeket 
azonosítanak és határoznak meg,

�� a szinkronizációs pontok jelentős mértékben hoz
zájárulnak a projektek célorientált, műszakilag és 
gazdaságilag sikeres megvalósításához,

�� egy-egy kockázatkezelési folyamat lényeges 
elemeit használják fel.

4.	 Kockázatmenedzsment4

Egyetlen építési projekt sem kockázatmentes, ezért a 
projektben résztvevők számára a legfontosabb prio-
ritásnak a következőnek kell lennie: a kockázat meg-
előzés (veszélymegelőzés) előbbre való, mint a károk 
vagy a válságkezelés.

Ugyanakkor ki kell használni a lehetőségeket, különö-
sen a projekt korai szakaszában.

Ehhez már a projekt előkészítés szakaszában ki kell 
alakítani egy projekt specifikus kockázat- és lehető-
ségkezelési rendszert. Ez egyrészt olyan helyzetbe 
hozza a projektmenedzsmentet, hogy a kockázato-
kat korai szakaszban azonosítsa és értékelje, valamint 
kockázatminimalizáló intézkedésekkel kontrollálja 
és kezelje azokat. Másrészt a megfelelő kockázattu-
dat és a kockázatokról és hibákról szóló kommuniká-
ciós kultúra már a kezdetektől kialakul a projekt töb-
bi résztvevője között.

A célorientált kockázatallokáció a kockázatok pro-
jektpartnerek közötti olyan megosztását irányozza 
elő, hogy azokat azok viseljék, akik kompetenciájuk 
és kapacitásuk alapján a kockázatot a legjobban tud-
ják kezelni.

A szerepek és felelősségek meghatározása a teljes 
projekt során elengedhetetlen egy hatékony projekt 
specifikus kockázatmenedzsmenti rendszerhez.

A projektmenedzsment fő feladatai a kockázatke-
zelésben a projekt előkészítési szakaszában:

�� Felelősségek és hatáskörök meghatározása a 
projekt specifikus kockázatkezeléshez,

�� Kockázatkezelő kijelölése,

�� A kötelező kockázatmenedzsmenti folyamat 
meghatározása: 

�� a kockázatok folyamatos azonosítása és ér-
tékelése a projekt résztvevői részéről,

4	 A kockázat a bizonytalanság negatív (fenyegetések) vagy po-
zitív (lehetőségek) hatásait írja le a célokra (lásd 92. oldal).
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�� kockázatminimalizáló intézkedések folya-
matos fejlesztése, végrehajtása és nyomon 
követése a projekt résztvevői részéről,

�� Rendszeres jelentéstétel a korai kommunikáció 
és tapasztalatcsere érdekében.

Elengedhetetlen a kockázatmenedzsmenti folyamat 
integrálása a rendszeres projektfolyamatba, példá-
ul a „kockázatok” témakör szilárd lehorgonyzásával 
a rendszeres „jour fixe”-ben és a projekt belső jelen-
tési rendszerében. A kockázatmenedzsmentet befo-
lyásoló kölcsönös függőségeket, kapcsolódási pon-
tokat és következményeket egyértelműen azonosíta-
ni és egyedileg kell kezelni a kockázatmenedzsmen-
ti rendszerben.

Fontos, hogy a projektben részt vevő valamennyi tu-
dás birtokosát átfogóan bevonják, és a kockázatme-
nedzsmenti folyamat világosan strukturált legyen. 
Gyakran nem a lehetséges kockázatok ismerete hi-
ányzik, hanem azok szisztematikus rögzítése, érté-
kelése, valamint az erre épülő kockázat-minimalizá-
ló intézkedések kidolgozása, végrehajtása és nyomon 
követése.

A projekt során a kockázatmenedzsment átfogó doku-
mentálására ésszerű időpont az egyes szolgáltatási fá-
zisok utolsó megbeszélése.

Ezen iránymutatások D.IV. szakasza 
egy minta kockázatmenedzsment 
kézikönyvet tartalmaz a legfonto-
sabb fogalmak meghatározásával, 
szerepleírásokkal és a folyamatszer-
vezéshez nyújtott segítséggel.

5.	 A tervezés résztvevői

A szövetségi közlekedési útvonal-építés területén 
megvalósuló nagy projektek nagyszámú tervezési 
résztvevő részvételét és koordinálását igénylik.

Még ha a bevonás típusát és terjedelmét általában 
a vonatkozó szabályozások határozzák meg (pl. RE 
2012 vagy VV-WSV 2107), nincsenek ellenőrző listák 
a tervezésben résztvevők körére, akik részt vesznek 
a projektfolyamatban. Ez oda vezethet, hogy egyedi 
esetekben nem vagy nem kellő időben vonják be az 
érintetteket.

A tervezésben részt vevők lehető legkorábbi, lehe-
tő legteljesebb rögzítésével a projekt valamennyi fá-
zisában, így az üzemeltetési szakaszban is, a projekt-

vezetés figyelembe tudja venni a főbb műszaki kihí-
vásokat, tekintettel a technikai felszereltség növekvő 
összetettségére, pl. a forgalomirányítás (irányítás- és 
biztonságtechnika) és az alagútbiztonság területe.

Ráadásul a berendezés technika gyakran legalább egy 
projektfázissal később kerül a tervezés fókuszába, 
mint a klasszikus szerkezetek. Általában csak a  szer-
kezetépítés befejezése után indul az építése.

Ennek következménye a határidők és esetleg a költ-
ségek túllépése, mert a szerkezeti részleteket csak a 
technológia kivitelezésre kész tervének benyújtása 
után tudták meghatározni, például a kábelelvezetés 
gyártó specifikus részleteit, amelyek szerkezeti kiiga-
zításokat tehetnek szükségessé. műszaki helyiségek, 
kábelcsatornák, rögzítő elemek stb.

A projekt során bevonandó szereplők (táblázatos) át-
tekintése tehát már a projekt-előkészítés során hasz-
nos a projektmenedzsment számára. Figyelembe kell 
vennie minden olyan kérdést, amelyet egy nagypro-
jekttel összefüggésben figyelembe kell venni, példá-
ul a vagyonvédelem, az adatvédelem, az informati-
kai biztonság és a műszaki rendszerek védelme szem-
pontjait is.

A részvétel valószínű típusát minden esetben fel kell 
tüntetni, vagy a megfelelő szimbólumokkal meg kell 
jelölni:

�� D  (Durchführen) Elvégezni, azaz felelősen feldol-
gozni

�� V  (Veranlassen) Kezdeményezés, azaz gondos-
kodni a megvalósításról,

�� B (Beteiligen) Részt venni, azaz észrevételezésre 
való felkérésnek eleget tenni és annak megfigye-
lése

�� I (Informieren) Informálni, azaz tájékoztatás; 
visszajelzés elvárása nélkül

�� E (Entscheiden) Döntéshozatal, azaz a tervezés/
végrehajtás folytatásának jóváhagyása; engedé-
lyek kiadása

MEGJEGYZÉS: az eredeti német kezdőbetűket megtar-
tottuk, hogy képeken szereplő rövidítések értelmezhe-
tők legyenek.

IV
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A projektvezetés fő feladatai a projekt-előkészítési 
szakaszban a projekt résztvevői tekintetében:

�� A projekt résztvevőinek listája,

�� A szükséges részvétel időpontjának és típusá-
nak meghatározása, például:

�� Az építésért, üzemeltetésért és karbantar-
tásért felelős személyek bevonása a terve-
zésbe,

�� A szükséges szakágak bevonása a terve-
zésbe,

�� A tervezés részvétele a kivitelezés előké-
szítésében,

�� A tesztelő és ellenőrző szervek korai bevo-
nása (pl. speciális tervezések esetén már 
az előzetes tervezésben),

�� Jelentős harmadik felek azonosítása, akik-
nek érdekei érintettek lehetnek (közigazgatás, 
egyesületek, infrastrukturális társaságok stb.)

A részvételi mátrixot - amelynek a projekt során szük-
sége lehet további pontosításra - a projekt kéziköny-
vének kell tartalmaznia. Különösen a megállapodások 
koordinálását és az interdiszciplináris tervezőcso-
portban való részvételt tudja támogatni azáltal, hogy 
képes időben meghatározni és közölni az együttmű-
ködéshez szükséges feladatokat.

Egy kiegészítő folyamatábra különösen hasznos az el-
lenőrzési és jóváhagyási folyamatok megjelenítésé-
hez a projekt során. Az alapfolyamatok a szállítmá-
nyozó-specifikus irányelvekben találhatók.

Legkésőbb a szerződés odaítélésekor a tervezésben 
részt vevők mátrixát ki kell cserélni/ki kell egészíte-
ni az építésben részt vevők számára megfelelő üteme-
zéssel és döntési sémával.

Az «Útmutató a tervezési és kivi-
telezési szakaszhoz» és a „Projekt-
megbízás” a projektmenedzsment 
célfunkcióját írja le.

Harmadik felek érdekeinek megvitatása szintén korai 
szakaszban történjen. Többek között a VwVfG 25. § 
(3) bekezdésének rendelkezése rendelkezik a nyilvá-
nosság korai részvételéről. A BMVI kézikönyve a jó ál-
lampolgári részvételhez konkrét javaslatokat és infor-
mációkat is tartalmaz a korai és folyamatos részvétel-
hez. A projektmenedzsmentnek ezért olyan koncepci-
ót kell kidolgoznia, amely megmutatja, mikor, milyen 
mértékben és milyen formában szükséges a nyilvá-
nosság  bevonása a projekt céljainak, megvalósításá-
nak és azok hatásainak figyelembevétele érdekében.

A nem megfelelő projektszervezés a fő oka a ber-
lin-brandenburgi repülőtér építésének magas költ-
ségeinek és túllépésének. Egy tanulmány szerint 
egy „magas szintű műszaki szakértelemmel felsze-
relt házon belüli projektszervezet” a „külső elle-
nőrzéssel” együtt elkerülhette volna a hibaspirált. 
Ezen túlmenően az összes feladat és követelménye-
ik, valamint a meglévő kapacitások és kompetenci-
ák korai elemzése más szerződéses forma válasz-
tását eredményezhette volna, vagy a belső projekt-
szervezetet a követelményeknek megfelelően lehe-
tett volna felállítani.

Lásd: Hertie School of Governance GmbH: „Tanul-
mány: Jelentősebb projektek Németországban – az 
ambíció és a valóság között – 3. adatlap”; Berlin, 
2015. május..

6.	 A projekt szervezet

A nagyprojektek egyedisége és összetettsége egye-
di és mindenekelőtt korai döntéseket igényel a pro-
jektszervezet irányításával és személyzetével kapcso-
latban. A projektszervezés középpontjában a kérdés 
megválaszolása áll: Ki mit csinál, mikor és hogyan? 
Ennek rögzítése alapvető fontosságú az egyértelmű 
szervezeti felépítéshez, valamint ahhoz, hogy a pro-
jekt érintett felei világosan megértsék a szerepeket és 
felelősségeket.

A fejlesztők általában rendelkeznek egy olyan vonali 
szervezettel, amelyben a projektfeladatok és felelős-
ségek egyértelműen a szakszemélyzethez vannak ren-
delve, és a döntési utak meg vannak határozva. Egy 
nagy projekten részt vevő csapattag számára a fel-
adatok sokasága gyorsan olyan nagyra nő, hogy a na-
pi feladatok mellett már nem tudják azokat időben el-
végezni a vonalszervezeten belül.

Egy nagy projektben a rugalmasságon, a kreatív és 
egyéni problémamegoldáson, valamint a gyors dön-
téshozatalon van a hangsúly. A kapcsolattartók vál-
tozásából és az interdiszciplináris együttműködésből 
adódó kihívásokat a saját projektfeladatok mellett el 
kell sajátítani.

A nagyprojektek követelményeinek való megfelelés 
érdekében a döntéshozó, műszakilag hozzáértő, ta-
pasztalt munkatársaknak a projekt minden fázisában 
teljes körűen rendelkezésre kell állniuk. Ennek meg-
felelően létre kell hozni egy fix törzscsapattal, további 
szakemberekkel és támogató személyzettel rendelke-
ző projektszervezetet.

I
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A projektmenedzsment lényeges feladatai a haté-
kony projektszervezet felállítása során a projekt 
előkészítés szakaszában:

�� Az összes projekt specifikus és projekten túlmu-
tató feladat, valamint a szükséges kompetenciák 
meghatározása és a szükséges ráfordítások fel-
mérése,

�� a felelősségek és a döntési jogkörök feladatori-
entált meghatározása (ki mit, mikor és hogyan 
csinál?),

�� Szükség esetén a projekt ütemezésének igazítá-
sa az azonosított erőforrások időbeli elérhető-
ségéhez.

Ha a szükséges kapacitások és kompetenciák, különö-
sen a belső projektcsapat számára nem biztosíthatók 
vagy nem szerezhetők be, a projekt sikere súlyosan 
veszélybe kerülhet. Ezért a projekt korai szakaszában 
minden projektfeladatot meg kell határozni, és szisz-
tematikusan hozzá kell rendelni a szükséges képzett-
séget, szakértelmet.

WSV építésirányítási modellje (BLM-WSV 2014) már 
tartalmaz módszereket a projekthez kapcsolódó sze-
mélyi igények felmérésére. Kiegészülhet a feladatok 
és az egyesekhez szükséges kompetenciák részletes 
meghatározásával.

Lásd: 
https://www.gdws.wsv.bund.de/DE/startseite/start-
seite_node.html

Egy projektszervezési mátrix (lásd 3. ábra) példá-
ul alkalmas arra, hogy strukturált áttekintést adjon 
a „Ki mit csinál, mikor és hogyan?” kérdések megvá-
laszolására.
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3. ábra: Példa a projektszervezet tervezéshez, a m
átrix
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Az eredmény a rendelkezésre álló személyi kapaci-
tás reális felmérése. Ez alátámasztja annak eldönté-
sét, hogy a szolgáltatásokat belsőleg vagy kiszervez-
ve kell-e megvalósítani. Különbséget kell tenni a fázis 
specifikus feladatok és a fázisokon átívelő feladatok 
között. Ezen túlmenően meg kell határozni a nyújtan-
dó szolgáltatás időtartamát és gyakoriságát. A többfá-
zisú szervezési feladatok például a következő terüle-
teket érintik:

�� Időtervezés,

�� Költségtervezés,

�� Kockázatok kezelése,

�� Minőségmenedzsment

�� Projektellenőrzési rendszer bevezetése,

�� Projektjelentések megvalósítása,

�� Hozzáférések, jogosultságok megadása.

7.	 Célzott projektbeszámolók

A projekt minden fázisában egységes és címzett-ori-
entált jelentési rendszer biztosítja a projekt meneté-
nek folyamatos átláthatóságát. A projektvezetés, vagy 
az érintett célcsoport így időben képes fontos dönté-
seket hozni.

Központi információs médiumok rendszerint a pro-
jekt állapotjelentései, amelyeknek tartalmazniuk kell 
minden lényeges információt a jelentéskészítés idő-
pontjában. Ezen adatok alapján további projektjelen-
tések készíthetők a különböző döntéshozói csoportok 
számára.

A projekt állapotjelentésének példáját a „Kézikönyv a 
WSV projektmenedzsmentjéhez” tartalmazza.

A projekt követelményeitől és az aktuális projektsza-
kasztól függően legalább havonta el kell készíteni a 
projekt állapotjelentését, amelyet a projekt valamen�-
nyi résztvevője számára elérhetővé kell tenni. A pro-
jekt előrehaladási jelentéseinek legalább a következő 
témákról kell tartalmazniuk információkat:

�� A tervezés státusza,

�� Engedélyek,

�� Földvásárlás,

�� Építési állapot, beleértve a kiválasztott fotódoku-
mentációt,

�� Az elmúlt beszámolási időszakban elvégzett 
munka,

�� A következő beszámolási időszakra tervezett 
munka,

�� Ütemezés (hálós ütemezés, cél/tény, frissítés)

�� Változások (lista, állapot)

�� Költségek (állapot és előrejelzés),

�� Megrendelések és szerződések odaítélésének stá-
tusza,

�� Számla és jóváhagyott költség státuszok, 

�� Kiegészítő és módosított szolgáltatások (a változ-
tatási lista szerint, adott esetben a kiegészítő fel-
dolgozás státusza

�� Kockázatok (aktualizált kockázati mátrix, a terve-
zett kockázatok státusza; a kockázatok minima-
lizálására irányuló intézkedések; a beszámolási 
időszakban kiküszöbölt vagy megvalósult kocká-
zatok).

A projektmenedzsment fő feladatai a célcsoport-
nak megfelelő jelentési rendszer felállításában a 
projekt előkészítési szakaszában a következők:

�� A projektállapot-jelentések egyéni kiigazítása a 
döntési láncban lévő címzettek információs igé-
nyeihez,

�� Az úgynevezett „állapotminták” használatára 
vonatkozó megfelelő kiválasztási kritériumok 
meghatározása és közlése az egységes és helyes 
alkalmazás biztosítása érdekében,

�� A jelentéstételi időközök és a jelentéstételi idő-
pontok meghatározása.

8.	 A projektellenőrzési rendszer

A projekt specifikus ellenőrzési rendszer létrehozása 
biztosítja, hogy a projekt minden szakaszában rendel-
kezésre álljanak a projekt sikerét biztosító ellenőrzé-
sek és irányítási elemek.

�� A projekt céljai,

�� A folyamatok és az azokból származó számadatok 
szabályszerűsége és megbízhatósága, valamint

�� A vonatkozó (jogi) előírásoknak és iránymutatá-
soknak való megfelelés amelyek rögzítésre kerül-
tek.
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A modern projektinformációs rendszerek lehetővé te-
szik az aktuális projektinformációk lekérdezését kü-
lönböző aggregációs szinteken (az áttekintéstől a 
részletekig), és támogathatják a projekthez kapcsoló-
dó ellenőrzési tevékenységeket.

A projektmenedzsment fő feladatai a projektelle-
nőrzési rendszer felállításában a projekt előkészí-
tési fázisában a következők:

�� A projektellenőrzéshez szükséges projektstruk-
túra kialakítása,

�� Az ellenőrzési eljárásokra vonatkozó egyértel-
mű szabályok meghatározása, 

�� Az ellenőrzési tevékenységek szisztematikus 
rögzítése (a mögöttes kockázatok figyelembe-
vétele) és integrálása a teljes projektfolyamat-
ba,

�� A projekt valamennyi résztvevőjének tudatosí-
tása az ellenőrzési tevékenységek végrehajtásá-
ra (pl. a saját műszaki tervezés minőségellenőr-
zése a műszaki tervező szakképzett minőségel-
lenőrével, a munkaeredmények projektnek tör-
ténő átadása előtt), ellenőrző listák használata 
(ld. D II - Ellenőrző állomások)

�� Az ellenőrzések átruházása a projekt más részt-
vevőire, egyértelmű felelősség- és feladatmeg-
osztás,

�� Az ellenőrzések végrehajtásának nyomon köve-
tése (pl. minőségellenőrzési jelentések bekéré-
se a szaktervezők által),

�� A projektmenedzsmenthez rendelt valamennyi 
ellenőrzés elvégzése

A projektellenőrzési rendszer keretében az ellenőrzé-
seket rendszeresen, rutinszerűen végzik. Ennek cél-
ja, hogy csökkentse a hibák vagy a munkafolyamatok 
nem kívánatos alakulásának valószínűségét. A feltárt 
gyenge pontok kiküszöbölésére irányuló intézkedé-
sek az ilyen ellenőrzési rendszer lényeges részét ké-
pezik. Az ellenőrzést be kell építeni a projektfolya-
matba, végrehajtást nyomon kell követni.

A projektellenőrzések és az ezekből szükség esetén 
kialakított intézkedések kombinációja a projektme-
nedzsment fontos részét képezik. A folyamatos pro-
jektellenőrzési rendszer létrehozását és folyamatos 
alkalmazását az ellenőrzési, szinkronizációs ponton 
kiemelt figyelemmel kell végrehajtani.

A projektirányítási rendszer a projekt összes lénye-
ges folyamatára vonatkozik. Ez dokumentálható pél-
dául egy ellenőrzési mátrix formájában, amelyben az 
azonosított kockázatok és a megfelelő ellenőrzési te-
vékenységek és felelősségi körök szerepelnek.

Az ellenőrzéseket végezhetik a projektfolyamatban 
közvetlenül részt vevő személyek, valamint olyan sze-
mélyek is, akik felettes vagy projekt semleges funkciót 
töltenek be. Alapvetően különbséget kell tenni a kézi 
ellenőrzések között, amelyeket az emberek kézzel vé-
geznek, és az automatikus ellenőrzések között, ame-
lyeket informatikai rendszerekben vagy eszközökben 
hajtanak végre.

Példák az ellenőrzésekre:

�� A tervezett és a tényleges adatok (költségek, hatá-
ridők stb.) egyeztetése,

�� Az eredmények ellenőrzése a „négy szem” elvének 
alkalmazásával,

�� Az eredmények minőségi ellenőrzése,

�� Független auditok (pl. külső mérnök ellenőrzés),

�� A kiadási és jóváhagyási folyamatoknak való meg-
felelés ellenőrzése,

�� A bevezetett iránymutatásoknak való megfelelés 
ellenőrzése.

Megjegyzés: Ez az útmutató egy konkrét nagy projekt 
projektirányítási rendszerére összpontosít. Ezen túl-
menően a több projektet érintő irányítás magasabb 
szintjén további ellenőrzésekre is sor kerülhet.

A műszaki ellenőrzési tevékenységek átruházásá-
ra példa a VV Bau és a VV Bau STE szerinti meg-
hatalmazott képviselők (BVB) kijelölése a Szövet-
ségi Vasúti Hatóság (EBA) felelősségi körébe tarto-
zó műszaki tervezésre. A BVB a benyújtott tervek 
és kiviteli tervek (építésfelügyeleti) jóváhagyására 
vonatkozik. Itt belső és külső szakértők tehermen-
tesíthetik a projektvezetést és az EBH szakembe-
reit a teljesség, a szabályoknak való megfelelés, a 
jóváhagyások és követelmények meglétének és be-
tartásának ellenőrzésében.

Az EBH emellett szúrópróbaszerű ellenőrzéseket is 
végez. Ha ez a biztonság szempontjából fontos ter-
vezési elemek hiányos ellenőrzését tárja fel, a BVB 
építési engedélyét visszavonják.
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9.	 „Projekt megbízás”

A projektcélok és követelményterületek rangsorolása 
és az alapvető folyamatok elindítása után,

pl. kockázatmenedzsment, a projektcélokat vezetői 
szinten lehet meghatározni.

Ebből a célból a projektvezetésnek és a végrehajtá-
si szint vezetőségének írásban meg kell állapodnia a 
projektmegbízatásról. A megfelelő modell a D.I.2. 
szakaszban található.

A projektmegbízással a tervezési és építési fázisra vo-
natkozó iránymutatásokban meghatározott követel-
ményprofil átkerül a projektcélok közé, és így válik 
végrehajthatóvá. Különbséget kell tenni a főcél, a rész-
cél(ok)5 és a nem cél(ok) között. Fontos, hogy a célki-
tűzések világosan meghatározottak, mérhetőek, reáli-
sak és egyértelműen időzítettek legyenek.

Emellett a vezetői szint szempontjából fontos perem-
feltételek is rögzítésre kerülnek, mint például az érde-
kelt felek részvétele, a mérföldkövek, vagy az alapvető 
modulokhoz való kapcsolódások.

A projektmenedzsment alapvető feladatai a pro-
jektmegbízás kidolgozásához a projekt előkészítési 
szakaszában a következők:

�� Konkrét projektcélok meghatározása a BMVI 
tervezési és kivitelezési szakaszra vonatkozó 
iránymutatásai alapján,

�� A résztvevők meghatározása az ügyvezetői szint 
vezetésével egyeztetve,

�� A fő kockázatok azonosítása a szóban forgó pro-
jektfázisok tekintetében

�� A projekt belső és külső résztvevőivel, valamint a 
nyilvánossággal folytatott kommunikációs folya-
matra vonatkozó előírások,

�� A projektmegbízás koordinálása az elöljáróval, 
felettessel.

A projektcélok vezetői szintű kitűzésével a felelősségi 
körök és a kapcsolódási pontok egyértelműen megha-
tározásra kerülnek. Ez megkönnyíti a különböző pro-
jekt-résztvevők hozzájárulásának összehangolását, és 
megakadályozza a hatékonyság csökkenését, például 
a felesleges többletmunkák miatt.

5	 Különösen a költségek, a határidők és a minőség tekinteté-
ben, hacsak nem kulcsfontosságú célkitűzésként határozzák 
meg.

Ezen túlmenően a projektmenedzsmentnek lehető-
sége van arra, hogy döntéseit érvekkel támassza alá 
a végrehajtási szint irányító szervei felé, illetve szük-
ség esetén a Szövetségi Közlekedési és Digitális Infra-
struktúraügyi Minisztérium felé is. Ezenkívül az erő-
források és a döntéshozatali csatornák meghatározá-
sa növeli a projektvezetés elismertségét.

A projektszerződés bizonyos egyedileg meghatáro-
zott projektfázisokra érvényes, amelyet majd szükség 
szerint frissítenek vagy újrafogalmaznak. Elképzelhe-
tő például egy háromlépcsős felosztás, ami a projekt 
előkészítési szakaszával kezdődik, amelyet a tervezési 
(jóváhagyással, engedélyekkel)  és az építési szakasz 
követ. Ezen túlmenően a projektmegbízást ki kell iga-
zítani, ha olyan változások következnek be, amelyek 
szükségessé teszik a projektcélok kiigazítását vagy új-
radefiniálását.

Projektfeladat a WSV-nél

A projektcélok meghatározása már több nagy pro-
jektben is szilárdan megalapozott. A Szövetségi 
Víziút- és Hajózási Hivatal (WSV) projektjei eseté-
ben a projektcélok meghatározásának és a projekt-
megbízás használatának szisztematikus eljárását a 
WSV projektmenedzsment kézikönyve írja elő. Ezt 
azonban hivatalosan még nem vezették be.

Projektmegbízás az észak-bajorországi autópá-
lya-igazgatóságnál

Az Autobahndirektion Nordbayern (Észak-bajoror-
szági Autópálya Igazgatóság) a szövetségi főutakra 
vonatkozóan projekt kézikönyvet írt, amely a pro-
jektcélok meghatározásával foglalkozik. A projekt-
sorrendet ebben a kézikönyvben is a projektcélok 
megvalósításának eszközeként használják. A pro-
jektmegbízásek célmegállapodásokat tartalmaz-
nak a költségek, a határidők és a minőség dimenzi-
óira vonatkozóan.

A követelménytervezéstől kezdve általában három 
független projektmegbízást fogalmaznak meg a jó-
váhagyásig, majd a kivitelezési szerződés rendelke-
zésre állásáig, végül pedig az üzem átvételéig vagy 
üzembe helyezéséig.

Források: (1) WSV: Handbuch für das Projektmana-
gement der WSV, Bonn, 2010. (2) Autobahndirektion 
Nordbayern: Standard- Projekthandbuch. Nürnberg, 
2006
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D.I
A projekt céljai

D.II
Tesztállomások

D.III
Beszerzési  
változatok

D.IV
Kockázat kezelés

D.V
Ajánlat értékelése

D.VI
PPZ 

D.VII
A PPZ kiosztása

D.VIII
változáskezelés

Az alapadatok meghatározásának célja a soron követ-
kező tervezés általános feltételeinek tisztázása. A je-
lenlegi állapot és a tervezett projekt követelményei 
informálisan bemutatásra kerülnek. Az alapértékelés 
lényeges része az építési dokumentáció áttekintése az 
alábbiakra vonatkozóan: az útvonal területe, a csőve-
zetékek, a keresztező közlekedési útvonalak stb. Ezen 
túlmenően meghatározásra kerül a feladat és a terve-
zési előírások. Az alapok megállapításáról szóló záró-
jelentés megmutatja a további vizsgálatok szükséges-
ségét és a tervezési alapok pontosításához szükséges 
kiegészítő jelentéseket, szakértőket.

A koncepció tervezéssorán az adott műszaki perem-
feltételek és projektkövetelmények mellett alternatív 
megoldások kerülnek kidolgozásra. A követendő út-
vonal- vagy helyszínváltozatokról döntés előkészítés 
alatt áll. Ezen kívül előzetes költségbecslés készül. A 
koncepció tervezésa preferált változat megadásával 
zárul.

Ezenkívül a nagy új építési projekteknél általában re-
gionális tervezési eljárást (ROG 15. szakasz az RoV 1. 
szakaszával összefüggésben) és környezeti hatásvizs-
gálatot (UVPG 3. szakasz) kell elvégezni. Ennek fon-
tos alapját képezik A koncepció tervezésés a tervezési 
alapadatok eredményei.

1.	 Az 1. ellenőrzési pont „A koncepció 
tervezésmegkezdése”.

Az „ellenőrzési pontok” olyan szinkronizációs pontok, 
amelyekben mérhető minőségi kritériumok segítsé-
gével ellenőrzik a rendelkezésre álló speciális terve-
zési eredmények minőségét. Ez a hatályos szabály-
rendszer szerinti feladat-, hatáskör- és felelősségvál-
tozást nem eredményez.

A projekt során meghatározott pontokon hasznos el-
lenőrzések szisztematikáját a D. részben mutatjuk be 
Segédletek formájában. A 4. ábra a tervezési folya-
matban az ellenőrzéseket (a rombuszok) és a szink-
ronizálással kapcsolatos további információkat (a tür-
kiz négyzetek) mutatják be

A meghatározott tervezési fázisok (pl. 
a HOAI szerinti szolgáltatási fázisok) 
végén az adott szakember vagy gene-
ráltervező ellenőrizze saját dokumen-
tumainak minőségét mielőtt átadná 
azokat a projektmenedzsmentnek (négy szem el-
ve/kettős ellenőrzés elve). A D.II.1 pont 13. ábrája a 
szaktervező benyújtási dokumentumai között kérhe-
tő minőségellenőrzési jegyzőkönyv tartalmi javas-
latát mutatja be.

A következő projektszakasz megkezdé-
se előtt a projektvezetés ellenőrzi, hogy 
a szükséges indulási követelmények tel-
jesültek-e. Az adott szinkronizációs pon-
ton belül a projekt-specifikus ellenőrző 
listák segítségével ellenőrizni kell a szervezeti, jogi jó-
váhagyást, a határidőket, illetve a projekt műszaki és 
pénzügyi állapotát. A szükséges átdolgozás és a nyi-
tott pontok rögzítésre kerülnek. A projektmenedzs-
ment ezt követően dönti el, hogy a hiányosságok pót-
lása azonnal szükséges, vagy ez a további munka so-
rán megtehető. A kötelező résztvevők aláírásukkal 
véglegesen elfogadják határozatokat és a specifiká-
ciókat. Ezért minden projektrésztvevő döntéshozó-
ja részt vesz az eseményen. A D.II. szakasz 12. ábrája 
egy javaslatot mutat be a résztvevők számára ezeken 
a szinkronizációs pontokon. 

Figyelembe kell venni a BMVI-vel, mint megrendelő-
vel a támogató szolgáltatások nyújtására vonatkozó 
egyeztetési határidőket és azok hatását a tervezés 
előrehaladására. 

A nagyprojekt konkrét műszaki tervezésével kapcso-
latos főbb döntések A koncepció tervezésrészeként 
születnek. Ehhez megbízható és a lehető legteljesebb 
alapokra van szükség.

II.	 Alapadatok meghatározása, előzetes ter-
vezés, területrendezési eljárások

II

II
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A projektvezetés ezért egy belsőleg 
egyeztetett időpontban elvégzi az 1. 
szinkronizációs pontot „A vázlattervek 
készítésének kezdete” (D.II.2. szakasz).

A szinkronizációs pontok lebonyolítása előtt a pro-
jektvezetés meghatározza a kötelező résztvevőket, 
megadja nekik a tesztkritériumokat és a kérdések lis-
táját, hogy megfelelően felkészülhessenek. A cél az, 
hogy a szinkronizációs ponton összehangolják a pro-
jekt sikerét biztosító megoldásokat.

A projektmenedzsment alapvető feladata, hogy az 
1. tesztállomáson az előtervezés megkezdése előtt 
gondoskodjon arról:

�� a projekt céljai ismertek és fontossági sorrend-
ben vannak,

�� a projektszervezet megvan

�� a projekt irányítási rendszer működik

�� a projektbeszámoló rendszer működik

�� az azonosított kockázatokat listázzák, elemzik 
és értékelik

�� a projekt ütemezése meg van határozva

�� a projekt megbízása meg van írva,

�� a projekttervezés sarokköveit, beleértve a hatá-
ridőket, a költségeket, a finanszírozást, a tech-
nikai kérdéseket (pl. változások, jelentések) és 
a kockázatokat, a csapaton belül kommunikál-
ják, és dokumentálják a projektfájlban.

Területrendezési eljárás

Tervellenőrök korai bevonása a
speciális szakterületekhez

Alap elhatározás

Koncepció tervezés

Vázlattervek 
készítése

Engedélyezési tervek tervezése Terv jóváhagyási eljárás

Tervellenőrök korai bevonása a 
speciális szakterületekhez

A kivitelezési osztály/kivitelezési 
felügyelet bevonása

Terv jóváhagyási jegyzet

A kivitelezés tervezése*
*

A szerződés előkészítése

A szerződés megkötése

Építés A megrendelő részvétele

* Az is előfordulhat, hogy a kivitelezési tervet a szerzdéskötést követően a megbízott kivitelező cég készíti el.
4. ábra: Szinkronizációs pontok a szövetségi közlekedési útvonal-építés tervezési és kivitelezési folyamatában  

a HOAI szolgáltatási fázisai alapján

II
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2.	 Kockázat kezelés

A projekt-előkészítési szakaszban 
kialakított kockázatmenedzsment 
folyamatosan folytatódik (lásd. D.IV).

A kockázatmenedzsment területén a projektme-
nedzsment fő feladatai az alapok meghatározása/
előzetes tervezés fázisában:

�� A kockázatmenedzsmenti folyamat aktív meg-
valósításának biztosítása,

�� az azonosított, elemzett és értékelt kockázatok 
összeállítása,

�� döntések meghozatala a kockázatminimalizálá-
si intézkedésekről,

�� biztosítani kell, hogy a korábbi projektek ta-
pasztalatait figyelembe vegyék.

�� A költségvetés meghatározása hiányos vagy hibás 
(pl. az áremeléseket nem veszik figyelembe azok 
végrehajtásáig).

Nincs rögzített kockázati katalógus. A kockázatme-
nedzsmentre jellemző, hogy az adott projekt sajátos 
kockázatait egyedileg és részletesen kell kezelni. Az 
alábbiakban az értékelési szakasz tipikus kockázatai 
kerülnek felsorolásra:

�� A releváns paramétereket (pl. szükségletek, har-
madik felek érdekei) nem rögzítik vagy figyelmen 
kívül hagyják.

�� A nyilvántartás helytelen, vagy hiányos (pl. a veze-
tékek és kábelek n(közmű) nyilvántartása a terve-
zési területen)

�� A helyszínelemzés helytelen vagy hiányos.

�� A végleges jelentésben nem szerepel minden rele-
váns további összegyűjtendő dokumentum/infor-
máció vagy további bevonandó szaktervező.

�� A bevonandó meglévő épületek állapotát még nem 
vizsgálták.

�� Az építési projekt különböző megközelítései, pl. a 
területszerzés hatásainak és megvalósíthatóságá-
nak előzetes felméréseit nem vizsgálják.

Az előzetes tervezési szakasz jellemző kockázatai pél-
dául:

�� A projekt célja nincs egyértelműen meghatározva 
és/vagy egyértelműen kommunikálva.

�� A kompetencia és a kapacitás tervezése hiányos 
(kapacitás szűk keresztmetszetek).

�� A műszaki dokumentumok minőségellenőrzése 
nem kielégítő..

�� A szaktervezők és a különböző csapatok által fel-
dolgozott objektumok közötti interfészek koordi-
nációja nem kielégítő.

�� A projekt költségeit a jelenlegi ismeretek alapján 
nem lehet megbecsülni..

A tipikus költségtényezőket figyelmen kívül hagyják, 
mert még nincsenek részletesen megtervezve (pl. ala-
pozás, vízelvezetés, szennyezett talaj/anyagok ártal-
matlanítása, építési zaj/rezgés elleni intézkedések, 
telematika és berendezések, megvitatott szabályozá-
si változások, munkavédelem, tűzvédelem).

��  A projekt ütemezése hibás.

�� A terv jóváhagyása/terv készítés késni fog, mert 
az előzetes tervezésben nem vették kellőképpen 
figyelembe az alternatív építési módokat..

�� Az előnyben részesített változat helytelenül lett ki-
választva, például a nem megfelelő szakember- és 
környezetvédelmi tervezés miatt.

A területrendezési szakasz jellemző kockázatai a kö-
vetkezők:

�� A területrendezési folyamat során megfogalma-
zott feltételezések tévesek.

�� A területrendezési eljárás lefolytatásához szüksé-
ges szakértelem nem elegendő.

�� A terület igény meghatározása késik.

IV
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3.	 A lényeges feladatok folytatása

A 0. fázisban létrehozott projektkockázat-kezelési és 
projektellenőrzési rendszert, a projekt szervezetét és 
a projektjelentési rendszert integrálni kell és folytatni 
kell a napi projektfolyamatban. 

A meghatározott projektcélokat 
rendszeresen felül kell vizsgálni, és 
ha szükséges, frissíteni vagy újra fo-
galmazni, amennyiben a projektben 
olyan változások következnek be, 
amelyek ezt szükségessé teszik (lásd D.I.).

A változásmenedzsment kialakítá-
sa már ebben a projektfázisban is el-
engedhetetlen (ld. C.VI.3. és D.VIII.). 
- különösen a döntéseket és azok in-
dokait kell szisztematikusan doku-
mentálni a felelősségi köröknek és folyamatoknak 
megfelelően.

A kiválasztott projektszervezet és a meghatározott 
feladatok, folyamatok hatékonyságát folyamatosan 
kritikusan felül kell vizsgálni. Különösen az újonnan 
meghatározott felelősségi köröket és folyamatokat 
kell meghatározni.

Az alap-adat gyűjtés, A koncepció tervezésés a terü-
letrendezési eljárások fázisában jellemző kontrollok 
közé tartozik például annak biztosítása, hogy

�� a tervezés megkezdéséhez szükséges minden vizs-
gálatot elvégeznek a peremfeltételek (pl. leltár, 
helyszín, megrendelés) kellő figyelembevételével,

�� a projektrendben szereplő operatív projektcélok 
meghatározásra, dokumentálásra és egyértelmű 
közlésre kerüljenek

�� A projekt struktúrája és folyamatszervezése meg-
felel a projekt követelményeinek,

�� projektfeladatok elvégzéséhez elegendő kapacitás 
és készségek állnak rendelkezésre,

�� A projekt ütemezése és az igényfelmérés helyes.

A projekt ellenőrzése több kell legyen, mint a pro-
jekt állapotának ellenőrzése és dokumentálása. Ha 
gyenge pontokat fedeznek fel, megoldásokat kell 
kérni, és ellenőrizni kell azok alkalmasságát és 
megfelelőségét.

I
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D.I
A projekt céljai

D.II
Tesztállomások

D.III
Beszerzési  
változatok

D.IV
Kockázat kezelés

D.V
Ajánlat értékelése

D.VI
PPZ 

D.VII
A PPZ kiosztása

D.VIII
változáskezelés

Ebben a fejezetben A koncepció tervezéselőnyben ré-
szesített változata kerül kidolgozásra, amíg a közleke-
dési létesítmény vázlatterve el nem készül a tervezé-
si jóváhagyásra.

A projektfázis minden olyan, kifejezetten az adott 
szállítási módra meghatározott releváns dokumen-
tum összeállításával zárul, amelyek egy belső admi-
nisztratív költségvetési és műszaki ellenőrzéshez 
szükségesek (pl. ellenőrzési jegyzet vagy a költségve-
tési dokumentum tervezetének jóváhagyása).

A projektmenedzsment fő feladatai a vázlatterv 
késztés szakaszában a következők:

�� A 2. „Vázlattervek készítésének” szinkronizáci-
ós pont megvalósításának előfeltételeinek meg-
teremtése,

�� A kockázatkezelés folytatása,

�� A „Beszerzési változat alkalmasságának teszte-
lése”, 

�� Dokumentumok elkészítése a költségvetési for-
rások igényléséhez,

�� A beszerzés koncepciójának tervezete

�� A partnerségen alapuló projekt alapjainak meg-
teremtése, projekt együttműködés az építkezés 
során

�� Lényeges feladatok folytatása: projektcélok meg-
határozása, változásmenedzsment, projektszer-
vezés és projektirányítási rendszer.

1.	 A 2. szinkronizációs pont „A vázlatter-
vek készítésének kezdete”

A koncepció tervezéselkészültével megtörténik a pre-
ferált változat azonosítása és az előzetes tervezésről 
készült zárójelentés elérhetővé válik.

A vázlattervek készítésének kezdetén célszerű a pro-
jektcsapatnak ellenőrizni a rendelkezésre álló mun-
kák, dokumentumok, alapok, információk teljességét, 
minőségét.

A projektvezetésnek ezért egy belsőleg 
egyeztetett időpontban végre kell hajta-
nia egy 2. szinkronizációs pontot a váz-
lattervek készítésének  kezdetekor, hogy 
áttekintse a rendelkezésre álló műsza-
ki tervezési eredményeket, melyeket a teljesség és a 
minőség szempontjából értékelni kell (a mintát lásd 
a D.II.3. pontban).

Ez a projektellenőrző értekezlet lehetőséget kínál a 
hiányosságok orvoslására és a sürgős tevékenységek 
szisztematikus azonosítására a felelősökkel. Ez töb-
bek között azért előnyös, mert gyakran hosszú idő te-
lik el a változatok vizsgálata és a Vázlattervezés meg-
kezdése között. Ha a projektcsapat tagjai kicserélőd-
tek, előfordulhat, hogy a le nem írt információk csak 
részben ismertek. Ezenkívül a korábbi eredmények 
elavultak lehetnek.

A projektmenedzsment fő feladata, hogy a 2. szink-
ronizációs ponton a vázlattervek készítésének 
megkezdése előtt gondoskodjon arról, hogy

�� megtörtént-e a szakági tervezési eredmények 
minőségi ellenőrzése (szakterületen belül),

�� az előnyben részesített változat meghatározása 
megtörtént,

�� A projekt következő szakaszának hatékony 
végrehajtása érdekében nyomon követési 
munkálatok és a sürgős tevékenységek meg-
kezdődtek.

�� A 2. szinkronizációs pont témái a következők:

�� A tervezéshez szükséges alapok

�� Projekttervezési kérdések (személyzet, szerve-
zet, ellenőrzések),

�� Határidők, költségek, kockázatok, finanszírozás,

�� a várható beszerzési formák 

�� alapvető technikai kérdések (pl. változtatások, 
értékelések stb.)

�� A tervezéshez szükséges alapismeretek,

III.	 Vázlattervek készítése
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Ha a szinkronizációs pont eredménye utómunkát és 
további, határidős hatású vizsgálatokat igényel, ez 
már korai szakaszban kommunikálható, a harmadik 
felek elvárásai mérsékelhetők, és így az esetleges üte-
mezési konfliktusok ellensúlyozhatók.

2.	 A végrehajtási kompetencia bevonása

A tapasztalatok azt mutatják, hogy egy nagy projekt-
nél előnyös, ha a tervezési folyamatba bevonják a ké-
sőbbi rendszerfelelősöket - pl. a karbantartási osz-
tályt - és a megrendelő építési munkákért felelős rész-
legeit - pl. az építési osztályokat legkésőbb a engedé-
lyezési tervezés megkezdésekor.

Ideális esetben a nagyprojekt projekt-
menedzsmentjének minden tervezé-
si státuszát aláírja az építési osztály és 
a karbantartási osztály akiknek az aggá-
lyait dokumentálják és figyelembe is ve-
szik. Az egyes fázisok tervezési eredményeihez tarto-
zó társaláírási fedőlap modellje a D.II.6. pontban ta-
lálható.

3.	 A tervezési dokumentumok független 
áttekintése

A tervezési dokumentumok általános független átte-
kintése olyan személyek által, akik nem vettek részt 
a tervezésben (négy szem elve), jelentősen hozzá-
járulhat a dokumentumok minőségéhez, és már ko-
rai szakaszban megelőzheti a dokumentumok hibá-
it. A tervezők felelősségi körébe tartozó minőségel-
lenőrzések és a szinkronizációs pontokon a tervezés 
szinkronizálása mellett célszerű a kivitelezési mun-
kák odaítélése (beszerzés) és a műszaki feldolgozás 
előtt a későbbi vizsgálómérnök, szükség esetén akár a 
későbbi tervvizsgáló bevonásával az épülettervezetek 
független vizsgálatát elvégezni.

Ennek a tervellenőrök általi korai vizsgálatnak az az 
előnye, hogy egymástól függetlenül megerősítik, hogy 
az épülettervek szerkezetileg megvalósíthatók.

Az ajánlás a 4. ábra szerint kerül be a minőségellenőr-
zési ciklusokba.

4.	 Kockázatmenedzsment

A kockázatmenedzsment folyamato-
san történik (ld.D.IV).

Ennek a szakasznak a tipikus kockázatai például:

�� A talajfeltárások hiányosak.

�� A szakági tervezés a megbízások hiánya miatt hi-
ányos.

�� A vázlatterv végleges egyeztetése nem történt 
meg; a döntéshozók hatásköre nem elegendő.

�� A belső és/vagy külső erőforrásigény nincs lefedve.

�� A tervezés során nem veszik kellőképpen figye-
lembe a műszaki és/vagy számítási bizonytalan-
ságokat.

�� A váratlan árváltozások nem számítanak bele a tel-
jes számításba.

�� Az előírt projektszerkezet a vázlattervezés és a 
vállalatba adás között változik.

A következő intézkedéseket lehet tenni a vázlattervek 
elkészítésnek szakaszában a kockázat aktív csökken-
tése érdekében:

�� Az altalaj teljes körű vizsgálata (különösen a mély
építési építmények építési terveinek elkészítése előtt)

�� A környezeti hatástanulmány (UVS) és a hozzá tar-
tozó tájvédelmi terv (LBP) szolgáltatásait – bele-
értve a szakértői jelentéseket is - úgy kell aktuali-
zálni, hogy ne fenyegessenek jelentős változások a 
tervezett tervezési megoldás tekintetében.

�� A lakossági részvétel keretében megvalósítható ja-
vaslatok befogadása, a projektcélok veszélyezteté-
se nélkül.

�� Speciális építési módok és meglévő épületszerke-
zet együttes felhasználása esetén az épületvizsgá-
latra jogosult vizsgálómérnökök korai, kötelező 
bevonása.

5.	 Beszerzési változat alkalmassági vizs-
gálata (gazdasági megvalósíthatósági 
tanulmány)

A BHO 7. §-a szerint a pénzügyileg hatékony intézke-
désekhez megfelelő jövedelmezőségi tanulmányokat 
kell készíteni. Figyelembe kell venni az intézkedések-
kel kapcsolatos kockázatok megoszlását is.

A gyakorlatban azonban a jövedelmezőségi tanulmá-
nyok nem mindig készülnek megfelelő mértékben. Az 
adott projekt számára legmegfelelőbb beszerzési lehe-
tőség megvitatásának elégtelen volta a múltban költ-
ség- és határidő-túllépésekhez vezetett, különösen a 
nagy projektek esetében.

II
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Emiatt a költséghatékonyság igazolása, beleértve a 
beszerzési modell kiválasztásának indoklását (be-
leértve a kockázatallokáció kérdését is), a nagy álla-
mi projektek költségvetési forrásainak biztosításának 
előfeltétele.

Ezeket a követelményeket a beszerzési változatok 
strukturált, a teljes életciklust figyelembe vevő össze-
hasonlításával lehet figyelembe venni.

Különösen a projektmenedzsment szempontjából a 
beszerzési változatok strukturált összehasonlítása 
tölti be a fejlesztési eszköz funkcióját. Ennek segítsé-
gével a megfelelő projektstruktúrák fejleszthetőek, pl. 
az ügyfél humán erőforrásának megfelelő struktúra a 
szolgáltatások terjedelme és mennyisége (beszerzési 
egységek) tekintetében,

Emellett a „beszerzési változat-összehasonlítás” olyan 
menedzsment eszköznek tekinthető, amely hozzájá-
rulhat a költségek és a határidők sikeres ellenőrzésé-
hez.

A projektmenedzsment alapvető feladata a vázlat-
tervek tervezésének a fázisában, hogy megkövetel-
je a beszerzés kérdésének vizsgálatát. Többek kö-
zött a következő szempontokat szükséges megfon-
tolni:

�� az adott projekt jogi és szervezeti keretei (pl. 
meglévő szerződéses kötelezettségek),

�� a szerződés megkötéséhez, a megvalósításhoz 
és a működtetéshez szükséges műszaki és hu-
mán kapacitások rendelkezésre állása,

�� a projekt jelentős kockázatai,

�� meghatározott projektcélok,

�� aktuális piaci vagy versenyhelyzet.

A „Beszerzési változatok összehasonlítása” modul 
több komponensből áll, amelyeket a projekt különbö-
ző fázisaiban használnak:

�� Beszerzési változat (BV) alkalmassági vizsgálat 
(minőségi értékelés),

�� Előzetes gazdasági megvalósíthatósági tanulmány 
(vWU; kvantitatív értékelés),

�� Végső gazdasági hatékonysági tanulmány (aWU; 
kvantitatív értékelés),

�� Utólagos gazdasági megvalósíthatósági tanulmány 
(nWU; kvantitatív értékelés).

A „vonal” meghatározása után és a 
preferált változat kiválasztása után 
megtörténik az első – minőségi – ér-
tékelése a beszerzési változatoknak. 
Alkalmassági vizsgálat keretében 
először meghatározzák, hogy mely beszerzési válto-
zatok alapvetően alkalmasak a követelmények lefedé-
sére (mintára lásd D.III.1).

A legtöbb „pontot” elérő (két-három) változatot az 
építési engedélyezési tervezés befejezése után részle-
tesebb mennyiségi összehasonlító számításnak vetik 
alá a vWU részeként (lásd az V.3. fejezetet).

A vWU frissítésre kerül a díj átadása során. Az aWU-
ban például az ajánlatok ellenőrzése és értékelése 
után a vWU-ban tett feltételezéseket tényleges ajánla-
ti értékek váltják fel. Az aWU-t a szerződés odaítélése 
előtt el kell végezni.

Végül az ezt követő utólagos gazdasági megvalósítha-
tósági tanulmány az építési és az azt követő üzemel-
tetési szakaszban a siker folyamatos nyomon követé-
sét szolgálja. Többek között minőségek ellenőrzése és 
a cél/tényleges összehasonlítások elvégzése történik.

A beszerzési változatok strukturált összehasonlításá-
nak hasonló eljárását már alkalmazzák a PPP-projek-
tek keretében a szövetségi főutak területén.

Az építőipari szolgáltatások beszerzése alapvetően az 
alábbiakban felsorolt négy változat valamelyikén va-
lósulhat meg:

�� Szakágankénti megbízás (egységenként és sza-
káganként),

�� Generálkivitelező (a projektben szereplő összes 
tárgyra, egységre és szakmára),

�� Funkcionális építési szerződés (FBV),

�� PPP (V-Modell).

A konkrét projekttervtől függően mérlegelni kell az 
adott beszerzési változatok előnyeit és hátrányait.

A tételek odaítélésének elsőbbsége (GWB 97. §, 4. be-
kezdés) megkívánja, hogy a megrendelő úgy szervez-
ze meg magát, hogy általában egységekre bontva, spe-
ciális csomagokban ítélhessen oda. A nagy projektek-
re azonban jellemző, hogy eltérnek egy ügyfél normál 
projektjétől, például időtartamukban, összetettségük-
ben, a résztvevők nagy számában vagy nagy nemzet-
gazdasági jelentőségükben.

A nagyprojektek tehát olyan speciális projektek, ame-
lyekre a megrendelőnek jellemzően nem mindig áll 
rendelkezésére elegendő erőforrás (szakértelem) és 
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ezzel indokolttá válik a szakágak közötti koordináció 
átruházása a fővállalkozóra (generál kivitelező: GU). 
De ez nem lehet általános, automatikus gyakorlat. A 
GU-szerződés alkalmazása, elfogadhatósága gazdasá-
gi vagy műszaki vizsgálatot igényel, és azt eseti alapon 
kell ellenőrizni. A megrendelő szempontjából célsze-
rű lehet az építési munkák mellett a karbantartást is 
FBV részeként átadni, hogy az üzemeltetési fázisban 
kevesebb erőforrást kelljen igénybe venni. Ennek el-
lentmondhat a piaci környezet, a piaci szokások. Eb-
ben az esetben verseny eredményessége szempontjá-
ból tanácsos lehet, hogy a szolgáltatásokat ne csoma-
golja össze.

 A vonatkozó információk, pl. a vár-
ható tervezési időszakról, jogszabá-
lyi építési tervezési vagy szervezési 
szempontokról vagy kockázatmeg-
osztásról részben megtalálható a 
projekt dokumentációjában. A lista további informá-
ciókat tartalmaz „Beszerzési változatok” a D.III.2

6.	 A beszerzési koncepció

A megszerzett ismeretek és az aktuálisan rendelke-
zésre álló adatok alapján már ebben a fázisban ki kell 
alakítani a beszerzési struktúrát. A teljes beszerzé-
si koncepciónak a vázlatterv végére rendelkezésre 
kell állnia. A tervezés előrehaladását annyiban befo-
lyásolja, hogy hozzájárul a következő kérdések meg-
válaszolásához, például: Milyen tervezési dokumen-
táció szükséges a megfelelő verseny biztosításához 
mind a tervezési szolgáltatások odaítélése, mind az 
építési szolgáltatások későbbi odaítélése tekinteté-
ben? Mely tervezési szolgáltatások adhatók át a ki-
vitelező cégnek

Mennyire legyen nyitott a további tervezés az ajánlat-
tevők ajánlatában szereplő részletekre vagy a tárgya-
lásokra? Milyen kockázatokat kell részletesebben is-
mertetnie az ügyfélnek? Hogyan érhető el a határidők 
betartása? A versenyeztetés nem megfelelő koncepci-
ója gyakran a határidők elmulasztásának és a költsé-
geknek az oka. 

A fázisban a projektmenedzsment lényeges fela-
data a vázlattervek készítése során, a beszerzési 
változatok koncepciójának kidolgozása érdeké
ben:

�� a beszerzendő szolgáltatások meghatározása,

�� A megcélzott piac meghatározása,

�� Döntés arról, hogy piackutatást kell-e végezni 
és/vagy kell-e tartani „Vállalkozói Napot”

�� Annak eldöntése, hogy a versenyzők know-
how-ját milyen mértékben kell felhasználni (pl. 
másodlagos ajánlatok elfogadásával, az eljárás 
típusának megválasztásával),

�� Döntés a beszerzési csomagok tartalmáról

�� Az első ütemterv meghatározása az beszerzési 
eljárás előkészítésére és végrehajtására.

A beszerzési változatok koncepciója kidolgozásának 
kiindulópontja az a kérdés, hogy a megrendelőnek 
milyen építési és szükség esetén egyéb tervezési szol-
gáltatásokat kell beszereznie a nagy építési projekt 
megvalósításához, mert ezeket nem tudja, vagy nem 
akarja saját maga biztosítani. . Ebben meghatározó 
szerepe van a már lefektetett projekt céloknak. A kez-
deti beszerzési  koncepció kidolgozásához különösen 
azt kell meghatározni, hogy milyen szolgáltatásokra, 
mikorra, milyen minőségben van szükség, és milyen 
követelményeket kell támasztani a beszerzendő szol-
gáltatásokkal szemben.

Ez alapján a megrendelőnek azzal a kérdéssel kell fog-
lalkoznia, hogy mely cégek alkalmasak ezen szolgál-
tatások elvégzésére a projektcéljainak elérése érde-
kében, azaz melyik piacot célozza meg. Ebből a célból 
hasznos lehet piackutatást végezni.

Ezzel összefüggésben már mérlegelni kell, hogy a szó-
ban forgó cégek know-how-ja milyen mértékben in-
tegrálható, például alternatív ajánlatok jóváhagyásá-
val, a tervezési szolgáltatásoknak az építőipari cégre 
történő átadásával vagy a szolgáltatások funkcionális 
leírása formájában.

Ennek alapján kezdetben mérlegelni kell az építési 
projekt megvalósításának ütemezését, az beszerzési 
eljárás menetét és a szolgáltatás-beszerzési eljárás tí-
pusának kiválasztását.

Ebben és az azt követő projektfázisban ezek a megál-
lapítások a projektszervezésbe és különösen a kocká-
zatmenedzsmentbe kerülnek be.

7.	 Partnerségi projekt együttműködés

Mindenkinek, aki egy nagy projektben részt vesz, 
egyéni érdekei vannak: a megrendelő a projektet idő- 
és költségvetési keretek között, valamint az elvárt mi-
nőséggel kívánja megvalósítani, a kivitelező jó hírne-
vet kíván fenntartani, megalapozni, gazdasági haszon-
ra törekszik. A projekt sikerét veszélyezteti, ha a kü-
lönböző érdekeket eleve ellentétesnek tekintik, és 
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hiányzik a kölcsönös megértés. Ennek a perspektí-
vának a következménye egy konfliktus-orientált pro-
jektkultúra, amelyet bizalmatlanság jellemez, ami 
gyakran veszélyezteti a projekt menetét.

A közös célokra törekvő projektkultúra elkerülheti a 
konfliktusokat és elősegítheti a megoldás-orientált 
cselekvést a partnerség szellemében. A projekt részt-
vevői azzal az akarattal cselekszenek, hogy a projek-
tet együtt és mindkét fél javára teljesítsék. A nyitott 
kommunikáció és a megoldás-orientált együttműkö-
dés többek között segítheti a kockázatok jobb kezelé-
sét, ha valamennyi érintett közösen ösztönzi a projekt 
sikeres megvalósítását. Ez a gyakorlatban azt jelenti, 
hogy lényegesen kevesebb erőfeszítést igényel a pót-
munkák kezelése.

A partnerségen alapuló hatékony projekt-együttmű-
ködés szükséges előfeltételeit már a projekt korai sza-
kaszában meg kell teremteni.

A projektmenedzsment alapvető feladatai a part-
nerségi projekt együttműködés feltételeinek meg-
teremtésében a vázlattervezés fázisában:

�� Partnerségen alapuló versenyeztetési modellek 
és eljárások típusainak azonosítása,

�� A tervező céggel való kapcsolódási pontok azo-
nosítása és egyeztetése,

�� A partnerségi szerződésmodell projekt specifi-
kus elemeinek azonosítása,

�� A partnerségi alapú projekt együttműködés 
projektszervezetre gyakorolt hatásainak azo-
nosítása,

�� A munkatársak és a projekt többi résztvevőjé-
nek érzékenyítése a partnerségi együttműkö-
dés követelményeire.

Kezdetben meghatározásra kerülnek a megrendelő 
és a kivitelező közös céljai. Ezután meghatározzák 
azokat a módszereket, amelyekkel közösen elérik 
ezeket a célokat. Ami itt fontos, az a bizalom kultú-
rájának megteremtése, amely a partnerségen alapul 
a projekt résztvevői között. Ennek nincs fix modellje, 
hanem különféle elemek, amelyek az adott projekt 
követelményei szerint kiválaszthatók és kialakítha-
tók (lásd 5. ábra).

Ebben a projektszakaszban a projektvezetésnek már 
foglalkoznia kell azzal a kérdéssel, hogy a szolgálta-
tásokat „párbeszéd alapú” eljárás útján ítélik-e oda. 
A lehetséges változatok a tárgyalási eljárás, a ver-
senypárbeszéd és az innovációs partnerség. Az aján-
latkérő a beszerzési eljárás részeként megvitatja az 
odaítélendő szolgáltatások és általános feltételek va-
lamennyi vonatkozását.

Az infrastrukturális projektek építési szerződései-
ben jelenleg ritkán alkalmazzák a párbeszéddel jel-
lemezhető eljárásokat, a PPP projekteknél legfeljebb 
tárgyalásos eljárás formájában. Lehetőséget kínál-
nak azonban a végrehajtási kompetencia bevonásá-
ra a teljesítménykövetelmények meghatározása és 
optimalizálása, valamint a know-how szolgáltató ré-
széről történő felhasználása során.

A partnerségi projekt-együttműkö-
désre vonatkozó beszerzési eljárás 
vizsgálati séma célja, hogy támogassa 
a projektvezetést annak a kérdésnek a 
megválaszolásában, hogy a „párbeszéd 
alapú” eljárástípus megválasztása mi-
kor megengedett és ésszerű jogilag (lásd D.VII.).
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Témák, tárgya Építőkockák / Elemek

Projektkultúra
Megállapodás a közös  

projektcélokról  
(projekt charta)

Az átláthatóság/  
kommunikáció megte-

remtése
Közös projektirodák Adatplatform megosztása

Allokációs és szerződési 
modellek

A leggazdaságosabb, nem a 
legolcsóbb ajánlattevőnek  

ítélik oda

Az épület beépítése a ter-
vezésbe

Tárgyalásos eljárások alkal-
mazása

Alternatív ajánlatok  
elfogadása

Ösztönző mechanizmusok Gyorsulási bónusz
Bónusz költségoptimali-

zálásért
Irányáras szerződés

Konfliktusmegoldás
Közvetítés / választott  

bíróság
Ítélkezés

Választott döntnök  
vélemény /Választott  

bíróság

Belső konfliktusmegoldás  
(eszkalációs lépések vagy 

forgatókönyvek)

5. ábra: A partnerségen alapuló projekt együttműködés elemei

A partnerségen alapuló projekt-együttműködés kü-
lönböző elemeit jelenleg is alkalmazzák a DEGES pi-
lot projektekben, és a korábbi BMVBS partnerségen 
alapuló projektmenedzsmenttel kapcsolatos kutatási 
projektjének eredményein alapulnak.6

Az összesen hét modul7

1.	 az építési cél egyértelmű meghatározása,

2.	 egyértelműen meghatározott folyamatok egyezte-
tése az építési céltól való eltérések esetén

3.	 a kockázatok lehető legteljesebb azonosítása és 
igazságos elosztása,

4.	 meghatározott projektadatok közös rögzítése, fel-
dolgozása és felhasználása,

5.	 egyértelmű döntési és hatásköri szabályozás,

6.	 egyértelmű szabályozás a konfliktusok megelőzésé-
re, kezelésére és megoldására

7.	 Projektoptimalizálás anyagi ösztönző rendszerekkel.

6	 Spang/Riemann (2012), zárójelentés a „Partnerségi projekt-
menedzsment infrastrukturális projektekben megrendelő és 
vállalkozó között” kutatási projektről a Szövetségi Közlekedé-
si, Építésügyi és Városfejlesztési Minisztérium megbízásából.

7	 Lásd még: Spang/Faber (2008), „Irányelvek az infrastruktu-
rális projektek partnerségén alapuló projektmenedzsment-
hez az ügyfél és a vállalkozó között “.

A partnerségi projektstruktúrák 
gyakorlati megvalósítását az útmu-
tató D. részében található szerződés-
minta záradékok segítik (rést D.VI sz 
– szerződésminta és projekt charta). 
Ezek érintik v. a. a területek

�� Az együttműködés alapelvei,

�� A vállalkozó tájékoztatási kötelezettségei,

�� Ösztönzés a célok közös elérésére,

�� Kommunikáció a megrendelő és a vállalkozó között,

�� Kockázatok kezelése.

A bemutatott mintaszerződési záradékokat elvileg és 
nem minden helyzetben kell alkalmazni, hanem egye-
di esetekben ellenőrizni kell azok alkalmasságát, a 
projekthez kapcsolódóan kell megtervezni, és külön 
egyeztetni kell az adott vállalkozóval. Alapvetően a 
következő feltételezésekkel készült::

�� A HOAI 5. szolgáltatási szakasza (kiviteli tervezés) 
vagy adott esetben 4. szakasza Í(építési engedély) 
alapján fővállalkozót/generálkivitelezőt bíz meg, 
vagy lényeges egységet rendelnek meg.8

8	 Az építés megkezdésére az engedélyt mindenesetre csak a ki-
viteli terv elfogadása után adják ki
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�� A költségvetési kiírás vagy a szolgáltatások funkci-
onális leírása elkészült.

�� A szerződés díjazása fix átalánydíjas elszámolás 
alapján történik..

A záradékok azonban a projekt további konkrét kiala-
kításától függetlenül is értelmezhetők. Az együttmű-
ködési partnerség hozzájárulhat a projekt sikeréhez, 
függetlenül a konkrét díjazási, egy vagy több vállalko-
zós modelltől, vagy a beszerzési eljárás típusától.

8.	 A lényeges feladatok folytatása

A már leírt folyamatokat (pl. projektirányítási rend-
szer, projektszervezés, projektjelentés) folytatni kell.

A projektcélok módosítása szüksé-
ges, ha a projektben olyan változá-
sok következnek be, amelyek befo-
lyásolják a meghatározott projekt-
célokat (lásd D.I).

Továbbra is elengedhetetlen a szisztematikus válto-
záskezelés folytatása. Az utasításokat és döntéseket 
a felelősségeknek megfelelően strukturáltan doku-
mentálni kell.

Ezenkívül ellenőrizni kell, hogy a vál-
tozásról hozott döntést felül kell-e 
vizsgálni. (lásdC VI.3 és D.VIII).

A beszerzési eljárások koncepciójának hatásait a Pro-
jektszervezeti tervezésben meghatározott belső és 
a külső szolgáltatások tekintetében ellenőrizni kell. 

A kiszervezendő szolgáltatásoknál a tervezett saját 
kapacitások esetleg csökkenthetők és ennek megfele-
lően átcsoportosíthatók. Ilyen esetekben azonban el-
engedhetetlenek a saját kapacitások a versenyezte-
téshez, a monitoringhoz, a koordinációhoz és a későb-
bi szolgáltatás integrációhoz.

Az esetlegesen szükséges további tervezési és szak-
értői szolgáltatások szükségességét vizsgálni kell, 
például a környezetvédelmi jelentéseket, valamint a 
meghatározott építési fázisokból vagy intézkedések-
ből származó új feladatokat vagy halasztásokat, (pél-
da forgalomirányítás).

A vázlattervezési szakaszban a projektellenőrzési 
rendszer fókuszában a költségkalkuláció minél reáli-
sabb rögzítése, illetve a tervezéstől való eltérések ese-
tén az alternatív cselekvési módok igénylése, ellenőr-
zése és nyomon követése áll. A tervezés tervezési sza-
kaszában jellemző ellenőrzési tevékenységek célja pl. 
annak biztosítására, hogy

�� az előzetes tervezésből származó kompetencia- 
és kapacitástervezés hitelességét ellenőrizték és 
szükség esetén aktualizálták,

�� a költségvetést átláthatóan, érvényesen és hihető-
en határozták meg, és ellenőrizték annak teljessé-
gét (a projekt megközelítése és a költségek reáli-
san jelennek meg),

�� a vázlatterveket egyeztetik és jóváhagyják.

A vázlattervek készítésének fejezete akkor készül el, 
amikor a zárójelentés és a belső adminisztratív jóvá-
hagyások rendelkezésre állnak.

I
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IV.	 Engedélyezési terv készítése
D.I
A projekt céljai

D.II
Tesztállomások

D.III
Beszerzési  
változatok

D.IV
Kockázat kezelés

D.V
Ajánlat értékelése

D.VI
PPZ 

D.VII
A PPZ kiosztása

D.VIII
változáskezelés

Az engedélyezési tervezés célja a VwVfG 72. §§-a sze-
rinti terv-engedélyezési eljáráshoz szükséges tervdo-
kumentumok elkészítése.

Ez a vázlatterv jóváhagyásra vonatkozó részein kívül 
rendszeresen tartalmazzák

�� a telekvásárlások listája és a szükséges területi 
igényre vonatkozó telekvásárlási tervek és üteme-
zése.

�� környezeti hatástanulmány (EIS) és a kísérő tájvé-
delmi terv (LBP) végleges változatai),

�� szakértői vélemények pl. zaj-, rezgés- és légszen�-
nyező anyagokra, valamint egyéb szakterületekre.

Ezen túlmenően ebben a projektszakaszban az előze-
tes tervezésben elvégzett változatok és alternatívák 
végső elemzése úgy történik meg, hogy a preferált vál-
tozatra vonatkozó döntés érthető és a lehető legmeg-
határozóbb legyen harmadik fél számára.

Az építési engedély kérelem dokumentumokat be-
nyújtják a tervengedélyező hatósághoz.

A projektmenedzsment lényeges feladatai az enge-
délyezési tervezés szakaszban:

�� A 3. szinkronizációs állomáson „Jóváhagyási 
tervezés kezdete” megvalósításának előfeltéte-
leinek megteremtése,

�� a kockázatmenedzsment folytatása

�� Lényeges feladatok folytatása: projektcél meg-
határozása, változásmenedzsment, projekt-
szervezés és projektellenőrzési rendszer.

1.	 A 3. szinkronizációs pont: az engedé-
lyezési tervezés kezdete”

Megfelelő, egyeztetett időpontban a projektvezetés-
nek ellenőriznie kell az elkészítésének alapjául szol-
gáló dokumentumok minőségét: 

3. szinkronizációs állomás „Az enge-
délyezési tervezés kezdete” (lásd a 
D.II.4. minta).

A projektmenedzsment fő feladata, hogy a 3. szink-
ronizációs ponton az engedélyezési tervezés meg-
kezdése előtt gondoskodjon arról

�� a dokumentációt az interdiszciplináris csapat 
korlátozás nélkül hajtja végre,

�� az alternatív építési koncepciókat (pl. zajvédel-
mi alagutak) megvalósíthatósági tanulmányok-
kal értékelték, és érthető, hogy a megoldásokat 
milyen mértékben vették figyelembe,

�� a kérelem tartalmát a BMVI fenntartások nélkül 
támogatja.

�� A 3. szinkronizációs pont témái a következők:

�� az engedélykérelemhez szükséges dokumentu-
mok naprakészsége és hiánytalansága,

�� Projekttervezéssel kapcsolatos kérdések (sze-
mélyzet, szervezet, ellenőrzések),

�� Időpontok, költségek, kockázatok, finanszíro-
zás,

�� Technikai témák (pl. további változatok vagy al-
ternatívák a nyilvánosság részvételéből, ame-
lyek esetleg átdolgozásra szorulnak, jelentések 
stb.)..

Ha a szinkronizációs pont eredménye utómunkát és 
további, határidős hatású vizsgálatokat igényel, ez 
már korai stádiumban kommunikálható, a harmadik 
felek elvárásai (pl. a benyújtási dátum tekintetében) 
kezelhetők, és így az esetleges ütemezési konfliktusok 
elkerülhetők, ellensúlyozhatók.
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2.	 Kockázatok kezelése

A kockázatmenedzsment folya
matban van (lásd D.IV).

Ennek a szakasznak a tipikus kockázatai például:

�� Formai eljárási hibákat (pl. hiányosan rögzített do-
kumentumok) nem azonosítottak.

�� Az építési projekt által érintettek köre nem telje-
sen azonosított.

�� Nem vették kellőképpen figyelembe az alternatív 
építési koncepciókat.

�� A dokumentumok egy része ellentmond vagy nem 
naprakész a szabályozásnak

3.	 A lényeges feladatok folytatása

A projektcélok módosítása szüksé-
ges, ha a projektben olyan változá-
sok következnek be, amelyek befo-
lyásolják a meghatározott projekt-
célokat (lásd D.I).

A projektszervezési tervezésnél figyelembe kell 
venni a jóváhagyási folyamat előkészítését és értéke-
lését, valamint az új feladatokat vagy a korábbi fázi-
sok halasztásait.

Az engedélyezési tervezés fázis specifikus feladatai 
például:

�� Telekalakítási terv és telekszerzési nyilvántartás 
elkészítése,,

�� Kommunikáció a jóváhagyó hatóságokkal,

�� A terv jóváhagyási eljárás előfeltételeinek vizsgá-
lata (ld. D.II.).

Folytatjuk a tervezet tervezési sza-
kaszban megkezdett beszerzési vál-
tozatok összehasonlítását. A követ-
kező fázisban végrehajtandó vWU-
hoz, ebben a fázisban már folya-
matban van a BV alkalmassági teszt után fennmaradó 
változatok információgyűjtése (lásd C.III.5. és D.III.3.).

A projektirányítási rendszer a projektcélok megha-
tározására és a tervezési jóváhagyási folyamat alapja-
inak megteremtésére összpontosít. Az engedélyezési 
terv szakaszban a tipikus ellenőrzési tevékenységek 
a következők:

�� Biztosítani kell a projektcél specifikáció dokumen-
tálását és megfelelő formában történő közlését..

�� A folyamatok teljességének, elfogadhatóságának 
és szinkronizálásának biztosítása a következő pro-
jektfázis elindításához.

A céloktól való eltérés vagy a folyamatok hiányosságai 
esetén intézkedéseket kell kérni, ellenőrizni és nyo-
mon követni.

IV
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IV.	 Az engedélyezési eljárás
D.I
A projekt céljai

D.II
Tesztállomások

D.III
Beszerzési  
változatok

D.IV
Kockázat kezelés

D.V
Ajánlat értékelése

D.VI
PPZ 

D.VII
A PPZ kiosztása

D.VIII
változáskezelés

A VwVfG 72. §-eljárás rend alapján az építési engedély 
kérelem elbírálásra kerül.

A jóváhagyó határozattal a projektfejlesztő megszerzi 
az építési jogot. A projekt szakaszában végleges dön-
tés születik arról, hogy a polgárokat érinteni fogja-e.

Ugyanakkor vannak még tisztázandó nyitott fogalmi 
kérdések, különösen a díjjal kapcsolatban.

A projektmenedzsment fő feladatai az engedélye-
zési eljárás szakaszában:

�� a kockázatmenedzsment folytatása,,

�� a Partnerségen alapuló projekt-együttműködés 
lehetséges eljárásainak vizsgálata,

�� A versenyeztetés módjának meghatározása, be-
leértve az eljárás típusának indoklását és az 
odaítélési szempontok meghatározását,,

�� Lényeges feladatok folytatása: projektcélok 
meghatározása, projektszervezés, beszerzé-
si változatok összehasonlítása (vWU) és pro-
jektirányítási rendszer.

1.	 Kockázatok kezelése

A kockázatmenedzsment folya-
matban van (lásd D.IV).

Tipikus kockázatok ebben a szakaszban:

�� A jóváhagyó hatóság feltételei és járulékos rendel-
kezései esetenként jelentős műszaki következmé-
nyekkel járnak (szükség esetén részszolgáltatások 
megismétlése).

�� A jóváhagyó hatóság kapacitásának szűk kereszt-
metszete késedelmet okoz a projekt ütemezésé-
ben.

2.	 Versenyeztetési koncepció/partnersé-
gi projekt együttműködés.

Az előző projektszakaszban felvetődött kérdés, hogy 
kivitelező cég know-how bevonható-e és milyen mó-
don a tervezésbe (vgl. C III.5). Ennek vizsgálata alap-
ján dönthető el a beszerzési struktúra.

A döntési segédlet a D.VII. szakaszban 
található, mint a partnerségi projektek 
együttműködésére vonatkozó beszer-
zési eljárások vizsgálati rendszere.

Az beszerzési eljárás előkészítésének és lebonyolítá-
sának részleteivel kapcsolatban lásd  a C.VII.

3.	 A lényeges feladatok folytatása

Az engedélyezési eljárás lebonyo-
lítása során, illetve a határozatban 
foglalt feltételek és kikötések szük-
ségessé tehetik a jóváhagyott vázlat-
tervvel rögzített részletes projekt-
célok módosítását (lásd D.I.).

A kiadott engedélyezési határozat jogerőre emelke-
désével lehet építeni és magasabb tervezési bizton-
ság érvényesül. Ennek megfelelően javasolt a projekt 
megbízás módosítása, amely tükrözi a projekt aktuá-
lis előrehaladását.

A változáskezelés elvégzésekor fi-
gyelembe kell venni az engedélyezé-
si dokumentációt, különösen a ha-
tályos építési engedély meglétét. 
Jelentős változások, pl. további föld-
használat (építés közben is) vagy engedélyek, pl. A B. 
az (ideiglenes) kitámasztó horgonyok esetében a terv 
jóváhagyásával hatályos építési törvényt visszavon-
hatja (lásd C.VI.3. és D.VIII.).

A projektszervezésben figyelembe kell venni a terv 
jóváhagyási eljárás értékeléseit, valamint a koráb-
bi fázisokból származó új feladatokat vagy halasztá-
sokat.

IV
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A terv engedélyezési eljárásának fázis specifikus fel-
adatai például:

�� Tervezési dokumentumok összeállítása,

�� Kifogások vizsgálata, tisztázása,

�� Előzetes jövedelmezőségi tanulmány készítése,,

�� Engedélyezési határozat értékelése..

A vázlattervezési szakaszban megkezdett beszerzé-
si változatok összehasonlítása folytatódik. Amint a az 
engedély kérelemtervezete rendelkezésre áll, a fenn-
maradó beszerzési változatok mennyiségileg értékel-
hetők. Költség-összehasonlítás alapján az előzetes 
gazdasági megvalósíthatósági tanulmány (vWU) 
keretében meghatározásra kerülnek azok az előre ki-
választott beszerzési változatok, amelyek valószínű-
leg a leggazdaságosabbak a meghatározott projektcé-
lok elérésében. Ez a részletesebb vizsgálat tehát mo-
netáris kritériumokon alapul.

A gyakorlatban az elvégzett WU mélysége általában 
nem elegendő. Különösen, ha a mindenkori mennyi-
ségi elemzés során gyakran figyelmen kívül hagyják 
a beszerzési változatokhoz kapcsolódó kockázatokat.

A vWU eredményeként a projektvezetés jelzést kap 
arról, hogy a projekt elosztásához, megvalósításához 
és működtetéséhez valószínűleg milyen mértékben 
lesz szükség erőforrásokra.

Módszertani szempontból a vWU a vonatkozó irányel-
veknek megfelelően történik. Ennek során figyelembe 
kell venni a Szövetségi Számvevőszéknek a pénzügyi-
leg hatékony intézkedések gazdasági megvalósítható-
sági tanulmányaira vonatkozó követelményeit.

A D.III. szakaszban található lista. A 
„bemeneti paraméterek beszerzé-
si változat-összehasonlítása” célja, 
hogy támogassa a projektért felelős 
személyeket a megbízható adatok 
megszerzésében, a vWU elvégzése a beszerzési válto-
zat-összehasonlítás magas szintű legyen.

A vWU eredményei képezik a végső gazdasági meg-
valósíthatósági tanulmány alapját (lásd a C.VII.5. sza-
kaszt)

III
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VI.	 A kiviteli tervek készítse
D.I
A projekt céljai

D.II
Tesztállomások

D.III
Beszerzési  
változatok

D.IV
Kockázat kezelés

D.V
Ajánlat értékelése

D.VI
PPZ 

D.VII
A PPZ kiosztása

D.VIII
változáskezelés

A vázlatterv és engedélyezési terv alapján a közle-
kedési rendszer kiviteli terve, valamint az épületek/
mérnöki létesítmények vázlatterve általában a ter-
vengedélyezési határozat meghozatalát követően ké-
szül el. Az engedélyezési határozatban szereplő lehet-
séges feltételeket figyelembe veszik és beépítik.

A közlekedési útvonalak építésénél a mérnöki épít-
mények (műszaki feldolgozás) és általában a beren-
dezés technológiai kivitelezési tervek (mert ez gyár-
tótól függ) általában csak az épület szerződések meg-
kötése után készülnek el. Helyettesítőként ezért a ki-
viteli tervezési szakaszában „költségvetési” tervezés 
(részletes műszaki leírás) történik, egészen az úgyne-
vezett „építés-kész vázlattervig”.

A szakmák közötti határfelületeken a műszaki terve-
zés pontossága külső auditorok bevonásával, illetve 
szükség esetén digitális tervezési módszerek (BIM) 
kiegészítő alkalmazásával biztosítható.

A megvalósíthatóság érdekében a kiviteli tervezés so-
rán átfogó és összehangolt ütemtervet, forgalomirá-
nyítási és logisztikai tervet (területek, határidők, ka-
pacitások) kell kidolgozni.

A kiviteli tervkészítés szakaszában a projektme-
nedzsment lényeges feladatai

�� A kivitelezési tervezés a következő:

�� A 4-es „Kiviteli tervezés kezdete” Szinkronizá-
ciós pont elvégzésének előfeltételeinek megte-
remtése,

�� A kockázatmenedzsment folytatása,

�� Strukturált és megfelelő változás-kezelési rend-
szer kialakítása az építési szakaszra,

�� Lényeges feladatok folytatása: projektcélok 
meghatározása, projektszervezés és projektirá-
nyítási rendszer

1.	 Ellenőrzési állapot „A kiviteli tervezés 
kezdete”

Mivel a tervezet megalkotása, a kiviteli tervezés meg-
kezdése és a szerződések előkészítése között általá-
ban hosszú idő telik el, a jogszabályi és iránymuta-
tások változásai vagy engedélyezési követelmények 
(mellék rendelkezések) szükségessé teszik a frissí-
tést, ill. szükséges, módosítani a korábbi tervezést. Ez-
zel egyidejűleg a szerkezeti megvalósításra tekintet-
tel részletes és műszakilag teljes pályázati tervet kell 
készíteni.

Gyakran előfordul, hogy a kiviteli tervezés során nem 
veszik kellőképpen figyelembe a felhasználóknak a 
forgalmi rendszer teljesítménnyel és rendelkezésre 
állásával kapcsolatos aggályait az üzemeltetési és kar-
bantartási szakaszban. Például, ha az új előírások sze-
rint nagyobb biztonsági távolságokat kell betartani a 
munkaterülettől, a szükséges keresztmetszeti bővíté-
sek a tervengedély keretein belül már nem mutatha-
tók ki. A 4-es szinkronizációs pont célja többek között 
fel kell használni az ilyen korlátozások tisztázására.

Megfelelő, összehangolt időpontban a projektvezetés-
nek felül kell vizsgálnia a kivitelezés előkészítésének 
alapjainak minőségét. -

A kiviteli terv meghatározása: 4 szink-
ronizációs ponton „A kiviteli tervezés 
kezdete” (lásd például D.II.5. részt).

2.	 Kockázatok kezelése

A kockázatmenedzsment folya-
matosan folytatódik (lásd D.IV).

Az erre a fázisra jellemző kockázatok:

�� Az engedélyezési eljárásából adódó követelmé-
nyeket és az esetlegesen megváltozott műszaki 
előírásokat nem veszik figyelembe.

�� A kiviteli terv elkészítésekor a várható vállalatba 
adott műszaki tartalom pontosan nem ismert (az 
interfész probléma –technológia- tervezési megol-
dása nem lehetséges).
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�� A fontos határidőket nem veszik figyelembe a 
megvalósítás tervezésénél.

�� A kiviteli tervek a tervfelülvizsgálat és az épület-
vizsgálat ellenére hibásak.

�� A különböző szakmákból származó tervek nem 
egyforma naprakészek, vagy nem ugyanazokat az 
alapokat használják (pl. a legfrissebb felmérési 
adatok és/vagy a legfrissebb forgalmi létesítmény 
tervek).

3.	 Változáskezelés

A tervezési változtatásokat kerülni kell, tekintettel a 
kapcsolódó hatalmas koordinációs erőfeszítésre a ki-
viteli tervezésében és végrehajtásában.

Ennek előfeltétele a gondos és részletes tervezés a 
tervezés korai szakaszában, minden érintett tervező 
fél bevonásával és a projekt kockázatainak figyelem-
bevételével.

A projektmenedzser fő feladata a 4. Szinkronizáci-
ós pont előtt (kiviteli tervezés és versenyeztetési 
dokumentáció készítésének kezdete előtt), 

�� a tervek aktuálisak, előírások és követelmények 
az engedélyezési határozatból ismertek,

�� a rendezett változáskezelés és döntéskezelés 
garantált,

�� részletes tervezéssel és elővigyázatossági intéz-
kedésekkel minimálisra csökkentjük a kockáza-
tot,

�� a kivitelezés előkészítésének tervezési folyama-
tába a telekszerzési és építési osztályok felelő-
sei, valamint szükség esetén speciális szakértők 
(pl. tervellenőr) bevonása,

�� A beszerzési csomagok és típusok meghatáro-
zása megtörtént

A 4. Szinkronizációs pont témái a következők:

�� a tervezés aktualitása,

�� módosítások / kikötések

�� projekttervezési kérdések (személyzet, szerve-
zet, vezérlők),),

�� Időpontok, költségek, kockázatok, finanszíro-
zás,

�� Technikai kérdések (pl. alkalmazkodás az aktu-
ális előírásokhoz, kikötésekhez)

A tervezési és kivitelezési folyamatban bekövetkező 
változásokat a szakértői véleményekből, vizsgálatok-
ból és tervezési részletekből szerzett progresszív is-
meretek miatt nem lehet teljesen elkerülni.

Ezért a nagy projektekben be kell 
vezetni egy formális és szabványos 
változáskezelési folyamatot köte-
lezővé kell tenni a változások egy-
séges dokumentálására vonatkozó 
előírásokkal (lásd D.VIII).

A korszerű projektinformációs rendszerek támogat-
ják például a projekt dinamikus fejlődésének ábrá-
zolását, a változáskezelési áttekintések készítését, az 
ütemterv aktualizálását. Ezenkívül már léteznek sab-
lonok és modellek a változtatási kérelemhez és a vál-
toztatási listához, például a „Kézikönyv a WSV pro-
jektmenedzsmenthez” című dokumentumban.

A projektmenedzsment fő feladatai a hatékony, 
standardizált változásmenedzsment tekintetében 
a következők:

�� Központi változáslista bevezetése a folyamatos 
és teljes dokumentációhoz, a konszolidációhoz, 
valamint az összes változás gyors és átlátható 
nyomon követhetőségéhez a teljes projektidő-
szakban,

�� A projekt valamennyi résztvevője számára kö-
telező változáskezelési folyamat megvalósítása 
az egységes megközelítés érdekében,

�� Az ügyfél vagy képviselője elnökletével egyér-
telműen meghatározott döntéshozó csoport lét-
rehozása annak érdekében, hogy a változások-
ról gyorsangyorsan döntések szülessenek,

��  Szükség esetén változtatási kérelem minta (ér-
tékhatárokat figyelembe vevő döntési sablon) 
bevezetése, amely megköveteli a jelentős válto-
zások hatásának vizsgálatát minden projektté-
nyezőre, és felgyorsítja a döntési folyamatokat 
(jóváhagyás vagy elutasítás).

A változások listája, amelynek tar-
talmát példaként a D.VIII. részben 
mutatjuk be, központi dokumen-
tumként szolgál a projekt általános 
menetéhez, amelyben minden lé-
nyeges változás zökkenőmentesen és folyamatosan 
dokumentálva van.

A változáslistából generált egyedi számozás/elneve-
zés minden változtatási kérelem része, amelynek a 
döntéshozó csoport rendelkezésére kell állnia.
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Változási igényt a megrendelő (vagy projektvezetése), 
a tervezők és a kivitelezést végző vállalkozók is meg-
fogalmazhatnak. Ezenkívül harmadik felek (például 
hatóságok vagy a nyilvánosság) is befolyásolhatják a 
projektet.

Egy másik hasznos eszköz az ös�-
szes fontosabb változás és különö-
sen a döntések rögzítésére egy min-
ta bevezetése, a döntések dokumen-
tálására- vagy állásfoglalásra. A vál-
toztatási kérelmet a D.VIII. szakaszban bemutatottak 
szerint a projekt teljes időtartama alatt nyomon kell 
követni és dokumentálni kell. A kérelmeket, igényeket 
elbíráló, határozatképes döntéshozó csoport megha-
tározása kötelező.

A változtatási kérelem a döntés dokumentálása mel-
lett azt is biztosítja, hogy a változtatások minden lé-
nyeges projekttényezőre és a projekt céljaira gyako-
rolt hatását előzetesen megvizsgálják. Csak részletes 
vizsgálat és a hatások átlátható bemutatása után lehet 
a változtatási kérelmet elutasítani/jóváhagyni. A pro-
jektvezetés, mint a megrendelő képviselője a koráb-
ban meghatározott lényegességi szempontok alapján 
dönti el, hogy a változást formális változtatási kére-
lemmel kell-e biztosítani, vagy azt operatívan kell vég-
rehajtani.

2012-es londoni olimpiai játékok

Az építés végrehajtása során alkalmazott változás-
kezelés előírta, hogy a céltól való eltérést azok is-
mertté válása után azonnal jelenteni kell („korai fi-
gyelmeztetések”). A változás részletesen bemuta-
tásra került, értékelték a határidőkre, költségekre 
és egyéb projektcélokra gyakorolt hatásokat. Az el-
járást legkésőbb 14 nap elteltével kötelező határo-
zattal kellett lezárni.

Egy több főből álló bizottság összesen mintegy 
5000 módosító indítványról döntött. Ennek ered-
ményeként a tervezési és kivitelezési idő 4 hónap-
pal csökkent, a teljes költség a tervezett szint alatt 
maradt, bár a változások volumene körülbelül 1 
milliárd GBP volt.

Forrás: Környezetvédelmi, Élelmiszerügyi és Vidé-
ki Ügyek Minisztériuma: 2012-es Olimpiai és Para-
loimpiai Játékok, The Legacy: Sustainable Procure-
ment for Construction Projects, 6ff.

4.	 A lényeges feladatok folytatása

Ha ebben a fázisban olyan változá-
sok következnek be, amelyek befo-
lyásolják a meghatározott projekt-
célokat, a célokat aktualizálni kell 
(lásd D.I.).

Az építési engedély kikötései és előírásai közvetlen 
hatással vannak a projektszervezet tervezésére. A ki-
kötések, mint a szomszédos ingatlanok védelmét szol-
gáló létesítmények építése, vagy a további szakértői 
vizsgálatok, a tervezett kapacitások új elemzését, ér-
tékelését, meghatározását igénylik. A kivitelezési ter-
vezés részletezettségi szintje, vagy a még meg nem bí-
zott szolgáltatások, amely abból adódik, hogy a do-
kumentáció nem teszi lehetővé a vállalatba adást, 
szükséges kapacitások és időtartamuk módosítását, 
kiegészítését is igényelheti, ezáltal kiviteli ütemterv 
aktualizálását.

A kiviteli tervezés fázis-specifikus feladatai például:

�� Kivitelezési dokumentáció elkészítése,

�� Statikai, tartószerkezeti ellenőrzés, vizsgálat,

�� A geometriai és a kivitelezési szerződés szerinti 
tervellenőrzés,

�� Építési ütemterv készítése.

A kiviteli tervezés szakaszában a középpontban a 
projektellenőrzés áll, a projektterv naprakészen tar-
tása és a megvalósítási folyamatba való zökkenőmen-
tes átvitele a cél.

A kiviteli tervezés szakaszában a tipikus ellenőrzési 
tevékenységek például 

�� hatékony változásmenedzsment valósul meg és 
kommunikálják,

�� az ütemezés reális és helyes, 

�� az összes építési feladat költsége figyelembe véve 

�� a kiviteli tervezés és a mennyiségi felmérések elle-
nőrzése és validálása megtörtént.
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VII.	 A beszerzés előkészítése és végrehajtása
D.I
A projekt céljai

D.II
Tesztállomások

D.III
Beszerzési  
változatok

D.IV
Kockázat kezelés

D.V
Ajánlat értékelése

D.VI
PPZ 

D.VII
A PPZ kiosztása

D.VIII
változáskezelés

A kiviteli terv, vagy ha a kivitelezési tervezést a kivite-
lező cég végzi, a vázlatterv és engedélyezési terv alap-
ján elkészül az ajánlatkérési dokumentáció.

Az adott nyomvonal kiviteli tervének jóváhagyásával, 
valamint a műtárgyak és berendezések, műszaki be-
rendezések, installációs berendezések vázlattervei-
nek jóváhagyásával azonnal megkezdődik a pályáza-
ti dokumentáció elkészítése. A műszaki építmények 
tervezetei nem tartalmaznak minden, a pályázathoz 
szükséges részletet. Ezért általában szükséges ezeket 
a pályázati tervekhez aktualizálni. A rajzon nem sze-
replő követelményeket a specifikációkban lehet leírni.

A szerződéses és az ajánlattételi dokumentumok vég-
legesítése különösen a szolgáltatási szakaszok (tétel-
csoport, építési egység), a szerződési feltételek, az el-
járás típusának, valamint az alkalmassági és beszer-
zési szempontok végleges meghatározásával, vala-
mint az alternatív ajánlatok engedélyezéséről szóló 
döntéssel, ill. az ütemezéssel zárul. A több beszerzési 
eljárás, vagy tétel közötti kapcsolódási pontokat rész-
letesen szabályozni kell..

A hirdetmény közzététele után az beszerzési eljá-
rás típusától függően az ajánlattételi szakasz, vagy az 
azt megelőző részvételi verseny következik. A pályá-
zók és az ajánlat-tevők kérdéseire válaszolunk, szük-
ség esetén tárgyalásokat folytatunk. A pályázati doku-
mentáció ennek alapján módosítható

A (végső) ajánlatok ellenőrzése és értékelése után a 
vesztes pályázók értesítést kapnak, és a várakozási 
idő lejárta után a legjobb ajánlattevőnek ítélik oda a 
szerződést.

A projektvezetés feladatai a beszerzés szakaszá-
ban:

�� Az 5-ös szinkronizálási pont „Beszerzés kezde-
te”  előfeltételeinek meg-teremtése

�� A kockázatmenedzsment folytatása 

�� a partnerségi együttműködés és a vitarende-
zésre vonatkozó elvek érvényesítése a beszer-
zési eljárási és szerződési dokumentumokban,

�� lényeges feladatok folytatása: projektcél meg-
határozása, projektszervezet, beszerzési válto-
zatok összehasonlítása (aWU), projekt-ellenőr-
zési rendszer és változásmenedzsment.

1.	 Osztályozási kritériumok

A GWB 127. § (1) bekezdése alapján a szerződést a 
leggazdaságosabb ajánlattevőnek kell odaítélni. A leg-
gazdaságosabb ajánlatot a legjobb ár-teljesítmény 
arány határozza meg. Ez azt jelenti, hogy a legolcsóbb 
ajánlatnak nem kell a leggazdaságosabb ajánlatnak 
lennie.

A gyakorlatban azonban az ügyfelek gyakran kizá-
rólag az ár alapján döntenek az odaítélésről. Ennek 
eredményeként figyelmen kívül hagyják az ajánlatte-
vők minőségi különbségeit az építési folyamatokban, 
a projektmenedzsmentben és a kivitelezésben. A BGH 
ítélkezési gyakorlatában többször hivatkozott az eset-
leges negatív következményekre.

Tapasztalataink, hogy egy bizonyos szinttől az ala-
csony árak már nem közérdekűek, hanem éppen 
ellenkezőleg, akár veszélyeztethetik is, mert növe-
lik az építési munkák nem megfelelő végrehajtásá-
nak kockázatát, beleértve a garanciális szolgáltatá-
sok elmaradását, a nem megfelelő teljesítést, szol-
gáltatást és ennek eredményeként gazdaságtalan a 
beszerzés.”

BGH, döntése 2017. január 31. – XZB 10/16

A pusztán árversenyben az építőipari cégek arra 
kényszerülnek, hogy előre pótmegrendelések kikény-
szerítésével kalkuláljanak, mivel az árverseny nem 
kínál számukra lehetőséget a versenytársaiktól való 
megkülönböztetésre.
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Ebből következően a beszerzés kizárólag az árkrité-
rium alapján történő odaítélése csak akkor felel meg 
a gazdaságosság elvének, ha az ajánlatok minősége 
más módon biztosított, és az ajánlatok minden tekin-
tetben azonos minőségűek. Ez előfordulhat a szoká-
sos (sztenderd) szolgáltatások esetében. Megrendelő-
ként azt gondolni, hogy a szerződésben foglaltak ma-
radéktalanul teljesülnek az építési szerződés jellege 
miatt, általában csak akkor van értelme, ha a szolgál-
tatás ténylegesen és részletesen meghatározásra ke-
rült, fennakadások, vagy változások az építési munká-
ban nem várhatóak és a kockázatok az ügyfél befolyá-
si körén belül vannak.

A nagy projektek speciális összetettsége, idő- és költ-
ség-intenzitása azonban szükségessé teszi a tervezé-
si és kivitelezési szolgáltatások ajánlatainak minősé-
gi ellenőrzését is..

A projektmenedzsment lényeges feladatai a  minő-
ségi odaítélési kritériumok meghatározásában, 

�� A projektcél eléréséhez szükséges teljesítmény-
jellemzők azonosítása, a kockázatelemzés ered-
ményeiből következtetve,

�� Megfelelő odaítélési kritériumok megfogalma-
zása és megfelelő vizsgálati paraméterek,

�� A z értékelési módszer kiválasztása,

�� A kiválasztási szempontok súlyozása,

�� Az odaítélési szempontok figyelembevétele a 
versenyeztetési dokumentáció és a szerződés-
tervezet készítésekor

A projektvezetés feladata, hogy az ajánlatok értékelé-
séhez, az adott projekt igényeihez és körülményeihez 
igazodó, érdemi, minőségi beszerzési szempontokat 
határozzon meg. A megfelelő kritériumok kiválasztá-
sa fontos hozzájárulás az építési szakaszban a konflik-
tusok lehetőségének csökkentéséhez. Minden aggály 
ellenére a beszerzésekkel járó jogi kockázatok kezel-
hetők. 2011-től 2016-ig 32 uniós szintű beszerzési el-
járásban9 alkalmaztak minőségi kritériumokat, a vízi 
és hajózási igazgatás területén. Ezen eljárások közül 
csak hármat kifogásoltak az ajánlat értékelése mi-
att810. Két esetben, a felül-vizsgálati kérelmet vissza-
vonták, egy másik ügyben a közbe-szerzési bíróság11 
a határozat relevanciájának hiánya ellenére kifejezet-
ten megállapította, hogy a minőségi szempontok -

9	 A BMVI illetékes szakosztályának tájékoztatója októbertől 
2016

10	 Összesen hét panasz és öt felülvizsgálati eljárás volt; A BMVI 
illetékes szakosztályának tájékoztatója 2016. október 10-től.

11	 VK 1-87/13; VK 3-152/

Esetükben a Beszerzési Kamara kifejezetten megál-
lapította, hogy a minőségi szempontok szerinti érté-
kelés elleni kifogás megalapozatlan, annak ellenére, 
hogy a döntés szempontjából nem releváns.12 Ebből 
adódóan ez a tapasztalat nem tükrözi a kockázatok-
kal kapcsolatos aggodalmat a minőségi kritériumok 
alkalmazásáról.

Az iránymutatás D része tartalmaz-
za a „lehetséges minőségi beszer-
zési kritériumok listáját” magya-
rázatokkal együtt (lásd D.V.1).

A következő lehetséges beszerzési kritériumok:

�� A megrendelés végrehajtásával megbízott sze-
mélyzet szervezettsége, képzettsége és tapaszta-
lata

�� Minőségbiztosítás,

�� Energia hatékonyság,

�� Építési idő csökkentése,

�� A forgalmi akadály időtartamának csökkentése,

�� Építési folyamat és kivitelezés ütemezése.

Az ott felsorolt ajánlat értékelési kritériumok a BMVI, 
a szerződéskezelő ügynökségek, a DEGES, valamint a 
BVMB, HDB és ZDB építőipari szövetségek képviselői-
ből álló munka-csoport eredményeként jöttek létre, 
amely a szövetségi főút építési beszerzési eljárások 
beszerzési kritériumaival foglalkozott és konszenzus-
sal kidolgozta a következő hat minőségi kritériumot.

Ezenkívül minden egyes esetben mérlegelni kell, hogy 
más minőségi beszerzési kritériumok alkalmazása 
biztosíthatja-e a jövedelmezőséget, mint például

�� Projekt-specifikus kockázatmenedzsment kon-
cepciója. Az ajánlattevő által javasolt megközelítés 
értékelése a projekt-specifikus kockázatok azono-
sítására, elemzésére, értékelésé-re, nyomon köve-
tésére, ellenőrzésére, kommunikációjára, ellenőr-
zésére és kezelésére.13

�� Ideiglenes létesítmények és építési logisztika 
koncepciója. Az építési terület tervezett létesít-
ményeinek és logisztikájának értékelése, feltéve, 
hogy ez például a helyi, vagy területi adottságok 
miatt különleges és kritikus, az ajánlattevő által a 
zökkenőmentes lebonyolítás érdekében tett óvin-
tézkedések ezért gazdasági előnyt jelentenek-

12	 VK Bund, 2011. április 5-i határozat - VK 2-20/11.
13	 A reformbizottság javaslata nagyprojektek kivitelezésére, zá-

rójelentés, 41f. oldal

V
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�� Forgalomszervezési terv/ használhatóság a ki-
vitelezés időszakában. Az építési munkák során a 
forgalom-irányítás javulásának értékelése és in-
novatív építési helyszíni koncepciók nagy terhelé-
sű közlekedési útvonalakon forgalom alatti építé-
si munkákhoz

�� Hibák feltárása a pályázati dokumentumok-
ban. Az ajánlat-tevő által az ajánlattételi doku-
mentumokban feltüntetett hibák értékelése a hi-
ba pénzbeli értékének az ajánlattevő ajánlati árá-
ból való arányos levonásával.14

�� Pályázati dokumentumok optimalizálása. Az 
ajánlattevő optimalizálási javaslatainak értékelé-
se a jövedelmezőség növelése, vagy a teljesítmény 
csökkentése érdekében, pénz- és/vagy időmegta-
karítás céljából.1513

Ha a beszerzési szempontok között szerepel koncep-
ciók kidolgozása, pl. a projekt-specifikus kockázatme-

14	 A reformbizottság javaslata nagyprojektek kivitelezésére, zá-
rójelentés, 41f. oldal.

15	 Lásd még a BBSR „Zukunft Bau – Ajánlattevők optimalizálási 
javaslatainak díjazása az beszerzési eljárásban” kutatási pro-
jektjének 2017. szeptemberi zárójelentését, amely a BBSR 
weboldaláról érhető el. 

	 A BBSR rövidítése: Szövetségi Építésügyi, Városi Ügyek és Te-
rületfejlesztési Kutatóintézet (BBSR, Bundesinstitut für Bau-, 
Stadt- und Raumforschung)

nedzsment vagy az építési terület kialakítása és a lo-
gisztika, ezek a koncepciók akkor válnak kötelező ér-
vényűvé, amikor a szerződés állandó részévé válnak. 
A gyakorlatban értékelési szempontként a megrende-
lés végrehajtásával megbízott személyzet szervezett-
sége, képzettsége és tapasztalata különösen hasznos-
nak tekintendő.

Ennek érdekében az latok ajánlat értékelését segítő 
útmutató D. része (lásd D.V.) konkrét megfogalmazási 
javaslatokat tartalmaz a pályázati és szerződési doku-
mentumok elkészítéséhez.

Az értékelési módszer és a súlyozási tényezők megha-
tározása előtt célszerű úgynevezett „stressz tesztet” 
végezni annak megállapítására, hogy mennyivel lehet 
drágább egy jobb minőségű ajánlat a szerződés odaí-
télése érdekében.

A következő példában (6. ábra) az ajánlat értékelésé-
nél az ár 80%-kal, a minőség pedig 20%-kal súlyozott:

Példa: Az ajánlatok kiértékelésének „terhelési próbája / stresszteszt”

+

Ár Minőség

B 1a B 1b B 1c B 2 B 3 B 4 B 5 B 6 B 7 B 8 B 9

P/Q P Q
100 4

P Q P Q P Q P Q P Q P Q P Q P Q P Q P Q
100 3 100 1 102 5 102 4 105 5 105 4 110 5 110 4 120 5 120 4

80/20 96 92 84 98,4 94,4 96,2 92,2 92,7 88,7 86,7 82,7

70/30 94 88 76 98,6 92,6 96,7 90,7 93,6 87,6 88,3 82,3

60/40 92 84 68 98,8 90,8 97,1 89,1 94,6 86,6 90,0 82,0

Pontozás - díj

Ajánlott ár

iEUR
100 102 105 110 120

Értékelési pont a 
három szabály 

szerint (max. 100)
100 98 95,2 90,9 83,3

Súlyozott 
pontok 

(összesen
100)

80% 80 78,4 76,2 72,7 66,7

70% 70 68,6 66,7 63,6 58,3

60% 60 58,8 57,1 54,6 50,0

Pontozás - minőség

Minőségt nagyon 
jó

Jót Átlagos Egyéni 
gyenges
égek

Nagyobb 
gyengeség
ek

Értékelési pontok 
abszolút (max.5) 5 4 3 2 1

Súlyozott 
pontok 

(összesen 
100) 

20% 20 16 12 8 4

30% 30 24 18 12 6

40% 40 32 24 16 8

■ Ber  Számítási képlet három szabálya
(pont = legjobb ár * 100 / ajánlott ár)

■A pontérték szorzása az ár súlyozásával

6. ábra: Stressztesztek
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Ebben az esetben egy nagyon jó ajánlatot fogadunk el 
(akkor is), ha 5%-kal drágább (B4), mint egy jó ajánlat 
(B1a), 10%-kal drágább (B6), mint egy átlagos ajánlat 
(B1b) vagy 20%-kal drágább. (B8), mint egy nagyobb 
gyengeségekkel rendelkező ajánlat (B1c).

Alternatív megoldásként a minőségi beszerzési krité-
riumok pénzben is értékelhetőek. Például a felajánlott 
építési idő csökkentéshez bónusz érték adható(EUR/
nap) mely alapján az ajánlati árból csökkentett érté-
kelési árat határoznak meg.16

Ha megnézzük más európai országok beszerzési gya-
korlatát, akkor látjuk, hogy a minőségi kritériumok 
értékelési szempontként való alkalmazása már sok 
esetben és sikeresen történik.

Ausztriában az ASFINAG 2015 szeptembere óta al-
kalmazza az úgynevezett legjobb ajánlattevő elvét. Az 
ajánlat elbírálásánál a pályázattól függően legfeljebb 
tíz százalékos súllyal minőségi szempontok szerepel-
nek. 2016 márciusa óta kötelező a legjobb ajánlattevő 
elve az 1 millió eurót meghaladó volumenű építési be-
szerzések odaítélésekor. A következő kritériumok áll-
nak rendelkezésre, például:

Az ASFINAG-nál alkalmazott minőségi kritériu-
mok:

Az egyik leggyakrabban alkalmazott minőségi krité-
rium a kivitelezési idő csökkentése és az aszfalt- és 
betonburkolat minőségének növelése mellett a sza-
vatossági idő meghosszabbítása. Az ASFINAG szerint 
ez hozzájárul az építési projektek minőségének javí-
tásához, az útinfrastruktúra élettartamának meghos�-
szabbításához és a karbantartási költségek csökkené-
séhez.17 A „szakképzett munkaerő arányának növeke-
dése” beszerzési kritérium másrészt a fenntarthatóan 

16	 Az ilyen átalakítás képletét a „Szövetségi távolsági útépítés 
beszerzési eljárásainak beszerzési kritériumai” munkacso-
port dolgozta ki.

17	 Választottbírósági eljárás a szövetségi építőipari intézkedé-
sek végrehajtásában - A szövetségi építési projektek elbírálá-
sának lehetőségéről, mint vitarendezési mechanizmus bíró-
sági vagy választottbírósági eljárás előtt, 2015. július 25-i zá-
rójelentés, Az. 10.08.17.7 – 14.47..

erősíti az építőipar minőségi szintjét, és pozitív érté-
kelést kap, ha egy vállalat szakképzetlen munkaerő 
helyett nagyszámú szakmunkást vesz igénybe a meg-
rendelés végrehajtásához. 18 19 Elképzelhető alterna-
tíva a szakmunkások körének kötelező meghatározá-
sa. a minimumkövetelmények meghatározása formá-
jában.

ASFINAG - Autópálya- és Gyorsútfinanszírozási Rész-
vénytársaság (Autobahnen- und Schnellstraßen-Fi-
nan-zierungs-Aktiengesellschaft)

Hollandiában 2013-ban vezették be az „EMVI, tenzij...” 
elvet. Az EMVI beszerzési kritérium a legjobb ár-érték 
arány, a legalacsonyabb életciklus-költségek és a leg-
alacsonyabb ár részszempontokból áll. Közbeszerzés 
során csak akkor térhetnek el az EMVI kritérium al-
kalmazásától, ha ezt kifejezetten indokolják. A Rijks-
waterstaat nagy projektjeiben rendszeresen értékelik 
beszerzési szem-pontként az ajánlattevő projekthez 
kapcsolódó, konkrét nyilatkozatait a felismert, pro-
jekt-specifikus kockázatokról és az ajánlattevő által 
tervezett kockázatmenedzsmentről.20

2.	 Szinkronizációs pont 5 „Beszerzés 
kezdete”

Az EU 2. § 8. VOB/A. bekezdése szerint a szolgálta-
tások csak akkor pályáztathatók, ha az összes pályá-
zati dokumentum elkészült, és a végrehajtás a meg-
adott határidőn belül megkezdődhet. A szolgáltatá-
sok egyértelmű és kimerítő leírása különösen fontos 
az odaítélésre való felkészültség szempontjából. Ezen 
túlmenően az ügyfélnek meg kell teremtenie azokat 
a műszaki, szervezési és jogi feltételeket, amelyek a 
végrehajtás időben történő megkezdéséhez szüksé-
gesek.

A pályázatok kiírását ezért nem szabad addig megkez-
deni, amíg a pályázathoz szükséges tervezést be nem 
fejezték, a kockázatokat azonosították, a finanszíro-
zást biztosították, a projektszervezetet felállították, 
és megvizsgálták a beszerzési alternatívákat.

Jelenleg általában nincs kifejezett és formalizált meg-
határozása az odaítélésre való felkészültségről. Hasz-
nos, a-mennyiben arra készteti a döntéshozókat és 
a többi érintett felet, hogy az építkezés megkezdé-
se előtt ismét intenzíven foglalkozzanak a projekttel, 
biztosítsák a projekt állapotának közös ismeretét és a 
projekt előrehaladásának közös megértését.

18	 ASFINAG 2016. december 13-i sajtóközlemény, letöltve a 
www.asfinag.at oldalról; Nemzetközi workshop 2017. január 
19-én.

19	 Az EMVI a Economically Meest Voordelige Inschrijving rövi-
dítése..

20	 Nemzetközi workshop 2017. január 19-én.
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A projektvezetésnek ezért meg kell vizs-
gálnia a megfelelő időpontban a rendel-
kezésre álló pályázati dokumentumok 
minőségi állapotát, elvégzett előkészítő 
munkákat az 5. szinkronizációs pon-
ton, minden érintett féllel egyeztetve, és dokumentál-
nia kell a készültséget (lásd D.II.6.)21

Ez azt hivatott biztosítani, hogy a felelősök a határo-
zat aláírásával „ujjlenyomatukat” adják, és felelőssé-
güket dokumentálják. Ez jelentősen megnöveli a ké-
sőbbi változtatási kérelmek és a folyamatba történő 
egyéb beavatkozások gátlási küszöbét is.

A projektmenedzsment fő feladata, hogy az 5. 
szinkronizáció során az beszerzési eljárás megkez-
dése előtt gondoskodjon arról

�� Végül a csapat ellenőrzi, hogy a célorientált épí-
tési szerződés minden feltétele teljesül-e, és

�� a pályázati dokumentumok, különösen a terve-
zési dokumentumok és számítások ellenőrzése 
és jóváhagyása megtörtént.

Az 5. szinkronizáció témái például:

�� A tervezés részletes tartalma (megfelelő terve-
zési állapot),

�� piacképesség/piaci know-how integrálása,

�� gazdasági megvalósíthatósági tanulmány,

�� műszaki kérdések

�� időpontok, finanszírozás, kockázatok

�� az eljárás típusának, valamint az alkalmassági, 
értékelési szempontok meghatározása.

3.	 Kockázatok kezelése

A kockázatmenedzsment folyama-
tosan zajlik. (lásd D.IV).

Ennek a szakasznak a tipikus kockázatai például:

�� A specifikációk szövegei nem naprakészek, példá-
ul a VOB/C megváltozott specifikációi miatt

�� A beszerzési előírások megsértését nem állapítják 
meg.

21	 Amennyiben a kiviteli terv elkészítése a pályázat tárgya, ak-
kor az 5. szinkronizációs állomáson megkövetelt bizonyítéko-
kat korrigálni kell

�� Az ajánlatok jogi kockázatokat tartalmaznak, és/
vagy nem vesznek figyelembe minden, a projekt 
szempontjából releváns tényezőt.

�� A kiírások hiányosak, a mennyiségek hibásak.

�� Az ajánlati árak irreálisan magasak, vagy alacso-
nyak, vagy ármegállapodások vannak.

�� Az eredeti költségvetést többletköltségek miatt 
nem lehet betartani.

4.	 Partnerségi projekt együttműködés

A beszerzés előkészítésének és lebonyolításának sza-
kaszában a partnerségi alapú projekt-együttműködés 
irányvonalát tűzték ki

A partnerségen alapuló projekt-
együttműködés modelljét különö-
sen akkor határozzák meg, amikor 
a szerződés a pá-lyázati dokumentá-
ció központi elemeként kerül kerül 
megalko-tásra. A D. részben találha-
tó mintaszerződéses záradékok segítséget nyújta-
nak ezzel összefüggésben (lásd D.VI.) -

A projektszponzor dönti el, hogy a partnerségi ala-
pú projekt-együttműködésnek milyen elemeit kíván-
ja felhasználni, és milyen elemeit kell alkalmazni. A 
partnerségen alapuló projekt-együttműködésnek 
nincs egységes modellje. Inkább különféle szövetke-
zeti szerződési modellek léteznek, amelyek különbö-
ző fókuszpontokkal rendelkeznek. A partnerségi ala-
pú projekt-együttműködés egyes elemeinek kiválasz-
tásánál és konkrét tervezésénél figyelembe kell venni 
a projekt mindenkori sajátosságait.

A D. részben bemutatott záradékok először tartalmaz-
zák azon együttműködési elvek lehetséges meghatá-
rozását, amelyekkel a szerződő felek elkötelezik ma-
gukat a partnerségen alapuló projektmenedzsment 
értékei mellett.22 Ezt követik a vállalkozó tájékoztatási 
kötelezettségére és az anyagokra vonatkozó előírások, 
ösztönző rendszerek a közös célok elérése érdekében 
– a költségoptimalizálási bónuszok és a gyorsulási bó-
nusz példáján bemutatva.

A költségoptimalizálási díjak megbeszélésének külön 
előnye az ügyfél számára, hogy a vállalkozó saját érde-
kében ad hozzá know-how-t, hogy a szerződéskötést 
követően további megtakarítási lehetőségeket azono-
sítson. Mindkét fél részt vesz az így elért megtakarí-
tásokban. Ez az ösztönző rendszer össze-egyeztethe-
tő a költségvetési jog szerinti gazdaságossági elvvel 
is, hiszen a közösen elfogadott optimalizálások bónu-
sza végső soron a kivitelező által a megrendelés vég-
22	 Az előadás szorosan a DEGES megfelelő modelljén alapul.
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rehajtása során be-vitt know-how anyagi ellentétele-
zése. Ennek előfeltétele, hogy a szerződés tárgya ne 
változzon oly módon, hogy új beszerzési eljárásra len-
ne szükség.

Ha a szerződést nem a fővállalkozónak ítélik oda, ha-
nem egye-di tételekben, akkor az optimalizálási díjak 
megállapodása is szóba jöhet. Egy ilyen megállapodás 
alkalmasságának vizsgálata során azonban különös 
figyelmet kell fordítani a más részekkel való kapcso-
lódási pontokra.

Az ügyfél előtt álló kihívás az optimalizálás ellenőrzé-
se. Csak akkor szabad jóváhagyni, ha a megtakarítá-
si potenciál és a javasolt megoldás egyenértékűsége 
meggyőzően bizonyított.

A gyorsítási prémium megkötésekor először azt kell 
mérlegelni, hogy ez valóban a teljes projekt korábbi 
befejezéséhez vezet-e, és hogy az elkészült infrastruk-
túra idő előtt üzembe helyezhető-e úgy, hogy a gyorsí-
tást ennek megfelelően nagyobb mértékű előny ellen-
súlyozza. Elvileg ebben az esetben a költségvetési jog 
alapján is megengedhető a gyorsítási prémium meg-
állapodása, hiszen a gazdaságosság elve az optimális 
cél-eszköz viszonyon alapul. Az elvégzendő haszone-
lemzés keretében a gyorsítást a közszféra számára 
ennek megfelelően a magasabb haszon ellensúlyoz-
za. Ha például a szövetségi főút-építések területén az 
üzemeltetési útvonalakra gyorsítási kifizetésről kell 
megállapodni, az „Út- és hídépítési munkák odaíté-
lésének és végrehajtásának kézikönyvében” (HVA) 
meghatározott követelmények B-StB) foglaltakat fi-
gyelembe kell venni. Az erre a területre vonatkozó 
megfelelő záradék a „HVA B-StB – Pályázati dokumen-
tumokhoz, pályázati eljárásokhoz és szerződés feldol-
gozáshoz szükséges nyomtatványok” című dokumen-
tumban található.

Végül ezen útmutató D része bemutatja a megrendelő 
és a vállalkozó közötti kommunikáció és a kockázatme-
nedzsment lehetséges szabályozásait. Utóbbi esetében 
a kockázatmenedzsmenti rendszer szerződéses kiala-
kítása mellett a kiemelten kockázatos szolgáltatási te-
rületek díjazása jár a „nyílt könyv” eljárás szerint.

A „nyílt könyv” eljárásban a díjazás differenciált: a ke-
vésbé kockázatos szolgáltatásokat a szokásosan kial-
kudott áron fizetik meg. A különösen kockázatos szol-
gáltatásokra viszont az ügyfél külön költségkeretet 
határoz meg. Ha ezt a keretösszeget nem éri el, a vál-
lalkozó részt vesz a megtakarításban, túllépése esetén 
fizetési igénye csökken.

A tételenkénti kiosztás esetén az ilyen szabályozás kü-
lönösen nagy kockázatú szolgáltatási területekre tör-
ténő alkalmazása mindenekelőtt azt vizsgálja, hogy az 
egyes tételek között van-e függőség.

Eddig még nem volt tapasztalat a „nyitott könyv” eljá-
rással az út- vagy víziút-építésben. Az átlátható, költ-
ségtudatos maga-tartásban rejlő előnyei azonban eze-
ken a területeken is hozzájárulhatnak a projektek si-
keres lebonyolításához..

A projektmenedzsment fő feladatai a díj előkészíté-
sének és lebonyolításának szakaszában:

�� Partnerségi alapú projekt együttműködés ele-
meinek meghatározása a pályázati dokumentu-
mokban,

�� A partnerségi projekt együttműködés elemei-
nek ismertetése a potenciális vállalkozók felé,

�� Keretfeltételek meghatározása az együttműkö-
dés lehető legjobb partnerének kiválasztásá-
hoz.

Ha a szolgáltatásokat „párbeszéd ala-
pú” eljárással ítélik oda (ld. C.III.5. és D.
VII.), a párbeszéd felhasználható a meg-
rendelő és a vállalkozó közös céljainak 
azonosítására és továbbélesítésére. Ez 
mindenekelőtt a partnerségi alapú pro-
jekt-együttműködés szerződéses szabályozására vo-
natkozik.,

Ez lehetővé teszi a partnerségen alapuló pro-
jekt-együttműködés alapjainak közös megértését és a 
kölcsönös elvárások összehangolását már a szerződés 
aláírása előtt.

5.	 A lényeges feladatok folytatása

A projektcélokat módosítani kell, 
ha a projektben olyan változások kö-
vetkeznek be, amelyek hatással van-
nak a meghatározott projektcélokra 
(lásd D.I.).

A projektszervezés részeként össze kell vonni és ös�-
sze kell hangolni a műszaki és jogi kompetenciákat. A 
beszerzési elő-írások betartásához beszerzési ütem-
terv elkészítése szükséges. Ezenkívül további koor-
dinációs erőfeszítésekre van szükség a tervezésben 
részt vevők közötti interfészeken. A műszaki szolgál-
tatási leírásaikat a kapacitástervezés során figyelem-
be kell venni a pályázandó szakma pontos besorolá-
sához, és azt megfelelő szakértelemmel dokumentál-
ni kell.

A szolgáltatások odaítélésével megbízott szerződéses 
partnereket a projekt szervezési tervezésénél figye-
lembe kell venni, és nevüket az építési fázisra meg kell 
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őrizni. A (projekteken átívelő) tapasztalatcsere része-
ként be kell vonni a korábbi és folyamatban lévő pro-
jektek fázisspecifikus tapasztalatokat.

Tipikus feladatok a díj előkészítése és lebonyolítása 
során pl:

�� a döntési kritériumok meghatározása,

�� az ajánlattevői megbeszélések lebonyolítása,

�� az ajánlatok vizsgálata.

Frissülnek a beszerzési változat-ös�-
szehasonlítás és az előzetes gazda-
sági megvalósíthatósági tanulmány 
(vWU) eredményei. Az ajánlattevők 
ajánlatainak vizsgálata és értékelése 
után megtörténik végső gazdasági megvalósíthatósá-
gi tanulmány (aWU). Például a vWU-ból származó fel-
tételezéseket az ajánlattevők tényleges ajánlatai vált-
ják fel. Az aWU-t a szerződés odaítélése előtt el kell 
végezni (lásd C.III.5 és D.III).

Ha a vWU keretein belül az egyedi odaítélés, vagy a GU 
díj a legelőnyösebb beszerzési változatnak bizonyult, 
az aWU viszonyítási alapként szolgál az ajánlattevő 
ajánlataihoz az beszerzési körön belül.

Ha viszont a funkcionális építési szerződés vagy a PPP 
előnyösnek bizonyult, akkor a projektszerződés meg-
kötése előtt az AWU keretein belül igazolni kell azok 
tényleges előnyeit a hagyományos beszerzéssel szem-
ben (egyedi odaítélés). Ebben az esetben az aWU a be-
szerzési jog szempontjából is releváns.

Az beszerzési szakaszban a mennyiségi, ár- és szer-
ződés-kockázatok ellenőrzésére és minimalizálására 
helyezik a hangsúlyt.

Tipikus ellenőrzési tevékenységek, amelyeket a pro-
jektvezetés a projektellenőrző rendszer segítségé-
vel végezhet, az beszerzési szakaszban, különösen an-
nak biztosítása, hogy

�� a hibás specifikáció kockázata minimálisra csök-
ken, és a mennyiségek megfelelőek,

�� az ajánlatok reális feltételezéseken alapulnak, hogy 
lehetőség szerint elkerüljék a további igényeket.
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D.I
A projekt céljai

D.II
Tesztállomások

D.III
Beszerzési  
változatok

D.IV
Kockázat kezelés

D.V
Ajánlat értékelése

D.VI
PPZ 

D.VII
A PPZ kiosztása

D.VIII
változáskezelés

A szerkezeti megvalósítást a megrendelő építési veze-
tése, illetve szükség esetén egy külön megbízott külső 
projektmenedzsment, vagy kontroll ellenőrzi.

Szükség esetén a kivitelező a kivitelezési munka előtt 
először elkészíti a végleges kiviteli tervet.

Ha az építési szakaszban jelentős változtatások vál-
nak szükségessé, ez a szolgáltatások beszerzési tör-
vény szerinti újbóli pályáztatását teheti szükséges-
sé.23 Megelőző intézkedésként tehát a specifikációk 
olyan lehetőségeket kínálhatnak, amelyek például 
rugalmasabb reagálást tesznek lehetővé az előfordu-
ló változásokra.

A munka elvégzése után az átvétel a hibaelhárítással 
és az in-tézkedés végszámlájával történik. Ezt követi a 
jótállási idő-szak, amely azonban átnyúlik az üzeme-
lési fázisba.

A projektmenedzsment fő feladatai az építési sza-
kaszban:

�� az építési szerződés végrehajtása,

�� minden engedély betartásának biztosítása,

�� az építési munkák megfelelő elvégzésének biz-
tosítása hatékony helyszíngazdálkodással és 
helyi helyszíni felügyelettel, valamint szakfel-
ügyelettel, Pl. környezetvédelmi szempontok, 
geotechnika, biztonság és egészségvédelem,

�� elkészült részek átadás-átvétele,

�� szúrópróbaszerű elszámolási ellenőrzések

�� részvétel építési és tervezési értekezleten,

�� A kockázatmenedzsment folytatása,

�� A partnerségen alapuló projekt együttműködés 
aktív elő-segítése,

23	 Vgl. § 132 GWB.

�� Szükség esetén peren kívüli vitarendezés kiala-
kítása és végrehajtása,

�� A folyamatos sikerellenőrzés (nWU) megvalósí-
tása,

�� A lényeges feladatok folytatása: projektcélok 
meghatározása, projektszervezés, projektirá-
nyítási rendszer és változásmenedzsment.

1.	 Kockázatok kezelése

A kockázatmenedzsment folyamat-
ban van (lásd D.IV)

Ennek a szakasznak a tipikus kockázatai például:

�� Talaj és meglevő építmények kockázatai. A talaj a 
korábban feltárttól eltérő tulajdonságokkal ren-
delkezik. A meglévő építmények – a dokumentu-
mok geometriailag és tulajdonságait tekintve el-
tér az elvárásoktól (pl. leltári tervek). Szennyező-
dések találhatók.

�� Az építési anyagok rendelkezésre állása nem ga-
rantálható ütemterv szerint, pl. az acélgyárak 
hengerlési időpontjaitól függően meghatározott 
acélprofilok miatt.

�� A változásokra (pl. anyag) és zavarokra (pl. altalaj, 
meglevő építmények eltérései vagy anyagok ren-
delkezésre állása) adott válaszok vagy nem megfe-
lelőek, vagy túl későn válik ismertté/kezeltté.

�� A jogi környezet megváltozott.

�� Az elhatárolt költségek eltérnek a költségszámí-
tástól.

�� A helytelen jóváhagyási folyamat megrendelés nél-
küli szolgáltatásokhoz és szolgáltatások nélküli fi-
zetésekhez vezet.

�� A változáskezelés hiánya rosszul teljesítő költsé-
gellenőrzéshez (pótmunkák megrendelése) ve-
zet.

VIII.	 Építési kivitelezés
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2.	 Partnerségi projekt együttműködés

A projekt ezen szakasza megmutatja, hogyan műkö-
dik a gyakorlatban a korábban kigondolt partnersé-
gi alapú projekt-együttműködés, és hogyan élik meg 
a közösen megállapított célokat és értékeket. Ehhez 
központi jelentőségű a konkrét problémamegoldásra 
irányuló nyílt kommunikáció. Jelentősen hozzájárul a 
gyakorlatban gyakran megfigyelhető konfliktus-ori-
entált és bizalmatlan projektkultúra leküzdéséhez, 
ezáltal a költség- és ütembiztonság erősítéséhez.

A megfelelő kommunikációs struktúrákkal való part-
nerségen alapuló projektkultúra kialakítása érdeké-
ben a projektben részt vevő valamennyi alkalmazot-
tat már az építési munka megkezdésekor fel kell hív-
ni a vonatkozó követelményekre. A partnerek nyíltan 
mutatják be céljaikat, belső folyamataikat. Csak így 
érhető el a célorientált, bizalomra épülő partnerség, 
amely csökkenti a konfliktusokat és lehetővé teszi az 
egyértelmű döntéshozatalt

A projektmenedzsment fő feladatai a partnerségen 
alapuló projekt együttműködés elősegítése érdeké-
ben az építési szakaszban:

�� Indító találkozó tartása a különböző résztve-
vőkkel a projektfázis elején,

�� Egyértelmű partnerségi magatartás meghatáro-
zása saját alkalmazottai számára,

�� Specifikációk a szerepek következetes elosztá-
sához a vállalkozóval való koordinációs folya-
matokban.

A projekt elején a közös célokat, az el-
sajátítandó feladatok közös megérté-
sét és a projekt lényeges keretfeltéte-
leit egy projekt okmányban foglalják 
össze. Erről a dokumentumról vala-
mennyi érintett közösen dönt és a leg-

fontosabb döntéshozók írják alá. A projekt okmány 
mintája a D.VI. szakaszban található.

A kivitelezés során be kell tartani az megegyezés 
szerint megállapodott, egyeztetési és döntési folya-
matokat. A folyamatos, közös kockázati értekezle-
tek, amelyeken a kivitelező beszámol a megrendelő-
nek az azonosított kockázatokról és azok értékelésé-
ről, fontos eleme az építkezés során a nyílt és megol-
dás orientált kommunikációnak. Lehetőség szerint a 
résztvevők köre változatlan maradjon, nehogy szük-
ségtelenül csorbítsa a személyes bizalomépítés fo-
lyamatát.

3.	 	Vitarendezés

Az építési projektek vitái sok időt, pénzt és kapaci-
tást igényelnek a szerződő felektől. A rendes bírósá-
gok konfliktus esetén történő beavatkozását gyakran 
nem tekintik kielégítő megoldásnak, mivel az eljárá-
sok hosszadalmasak és magas költségekkel járnak.

A peren kívüli vitarendezési módszerek tehát a nagy 
projektekben beváltak, így a gazdasági hatékony-
ság szempontjából is. Céljuk a konfliktusok mielőb-
bi megoldása és az építkezés során. Esetenként kül-
ső szakértők segítségét is igénybe veszik, akik az el-
járás megválasztásától függően, vagy támogatják a 
feleket a közös megoldás megtalálásában, vagy akár 
saját maguk hozzák meg (átmenetileg) a kötelező 
erejű döntéseiket.

A konkrét körülmények alapján a szerződés odaítélé-
se előtt kell eldönteni, hogy melyik vitarendezési mód 
a legmegfelelőbb az adott projekthez, és azt a szerző-
désben kifejezetten szabályozni kell. Az alábbi leírás 
használható a különböző vitarendezési eljárásokról, 
azok előnyeiről és hátrányairól:
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Modell Leírás

Belső konfliktus-
megoldó  
mechanizmusok

�� Bizottságok alakulnak a megrendelő és a kivitelező képviselőiből, esetleg több lép-
csőben; a szakaszok számát a felek határozhatják meg, pl. 1. szintű projektmenedzs-
ment/építési menedzsment, 2. szintű vezetés/felsőbb hatóság..

�� Minden fél kezdeményezhet konfliktuskezelést; a vitatott pontokat szabályos eljárá-
sok keretében tárgyalják meg.

�� Az eljárás során megállapodás születik az intézkedéstől való ideiglenes lemondásról
�� Nagyprojektek esetén a külső konfliktus megoldási mechanizmusok egyeztetése mel-

lett első fázisként ezek javasoltak.
�� A BHO 58. §-át békés megoldás esetén be kell tartani, a megállapodásnak gazdasá-

gosnak és célszerűnek kell lennie, és nem térhet el a szerződéstől a szövetségi kor-
mány rovására.

Választott- 
bírósági eljárás

�� A rendezett eljárásban semleges harmadik félként a választott bíró biztosítja a felek 
jogi meghallgatását, előkészíti a tényállást és a vitatott helyzetet, és értékelést végez.

�� A választott bírónak javaslatot kell tennie saját megoldásaira, és törekednie kell a vita 
békés megoldására; a választott bírósági ítélet nem kötelező érvényű.

�� Ha a választott bíró határozatát elfogadják, a BHO 58. §-át be kell tartani, a választott 
bírósági ítéletnek gazdaságosnak és célszerűnek kell lennie, és nem térhet el a szer-
ződéstől a szövetségi kormány rovására

�� Különféle választott bírósági szabályozások (pl. SL Bau, SO Bau) állnak rendelkezésre.

Közvetítés 
Mediátor

�� A közvetítő független, semleges személy, aki végig vezeti a tárgyalást.
�� A közvetítő a választott bírósággal ellentétben nem értékeli a ténybeli és jogi helyzet 

tartalmát; célja a kommunikáció elősegítése.
�� A közvetítő nem hoz döntést, nem tesz javaslatot egyezségre; a felek maguk felelősek 

a megegyezésér.
�� A BHO 58. §-át be kell tartani, azaz a megállapodásnak gazdaságosnak és célszerűnek 

kell lennie és lehet is nem térhet el a szerződéstől a szövetségi kormány költségére.

Ítélkezés

�� A bírók megállapítják az ügy tényállását, biztosítják a felek tisztességes tárgyalását és 
előkészítik a vitás ügyet (módosított hatósági vizsgálat

�� Az elbírálás ideiglenesen jogerős határozattal zárul.
�� A határozat az idő múlásával vagy egy megerősítő bírósági határozattal válik véglege-

sen kötelező erejűvé (ha megegyezik/szabályozott).
�� Lehetőség van egy zsűri vagy több bírálóval rendelkező bizottság kijelölésére, vala-

mint állandó, projekthez kapcsolódó „állandó testülettel” vagy egyedi ügyek elbírálá-
sára („ad hoc”).

�� Ha az ítélkezési határozatot elismerik, a BHO 58. §-át be kell tartani, a döntésnek gaz-
daságosnak és célszerűnek kell lennie, és nem térhet el a szerződéstől a szövetségi 
kormány rovására.

�� Különféle ítélkezési szabályok állnak rendelkezésre (pl. DIS-AVO, DIS-SchGO („ad hoc 
elbírálás”), SL-Bau, AO-Bau); hanem önálló eljárási szabályzat is lehetséges.

Választott  
bírósági  
vélemény

�� Az egyedi vitás kérdésekben a szakértők kötelező határozata választott bírósági meg-
állapodáson alapul.

�� A vitatott kérdés tekintetében az eljáró bíróságot a szakértői határozathoz köti
�� Nem döntő összehasonlítás, hiszen a kötelező érvényű döntések csak az átfogó téma 

egyes elemeire vonatkoznak.
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A belső konfliktusrendezésből és választott bíró-
ságból álló kétlépcsős vitarendezési eljárásban való 
megegyezés általában megfelelő, ezért ajánlott.

A belső konfliktusok feloldása érdekében ren-
dezett eljárásokban kétoldalú tárgyalások zajla-
nak, szükség esetén különböző szinteken. A közös 
konfliktusmegoldó találkozókon a másik oldal ál-
láspontjának jobb megértésére és ennek alapján a 
konfliktus további eszkalálódását megakadályozó 
megoldások közös kidolgozására tesznek kísérle-
tet. A belső eljárás gyorsan és olcsón elvégezhető. A 
résztvevők kiválasztásakor ügyelni kell arra, hogy a 
tárgyalások szemmagasságban történjenek. A hang-
súly a közös megbeszélésen és a konfliktusok meg-
oldásán van. A VOB/B 18. § (2) bekezdésével ellen-
tétben ennek eredményeként a konfliktusra a „fel-
sőbb hatóság” nem ad írásos „választ”. Ezt azonban 
bele lehet foglalni.

Ha a projektvezetés megállapítja, hogy a belső 
konfliktus-megoldás nem vezet a célhoz, akkor van 
értelme egy semleges harmadik fél utólagos bevoná-
sának. A VOB/B 18. § (3) bekezdése előírja továbbá, 
hogy vitarendezési eljárásban is megállapodhatnak.

A békéltető általában alkalmasabb erre, mint a köz-
vetítő. A választott bíró által javasolt megoldás a kö-
zösen megvitatott ténybeli és jogi helyzeten alapul, 
és tisztázza az ő semleges álláspontját. A gyakorlat-
ban ez magas szintű elfogadáshoz vezet.

A választott bíróság sikerének esélye nagymérték-
ben függ a választott bíró személyétől is. Ezért a le-
hető legkörültekintőbben kell kiválasztani mindkét 
fél egyetértésével.24

24	 Tájékozódás a megfelelő békéltetők kiválasztásánál
	 Az ügyvédi kamarák listája mellett az ARGE Baurecht válasz-

tott bíróinak keresését is használják..

Megjegyzendő, hogy konkrét választott bírósági sza-
bályokat (pl. SO Bau vagy SL Bau) is egyeztetnek a 
választott bírósággal. Mindkét rendelet hasonló sza-
bályozást tartalmaz. Eltérnek azonban például a vá-
lasztott bírósági ítélet szerinti eljárást illetően. A SO 
Bau előírja, hogy a választott bírósági javaslatot el-
utasítottnak kell tekinteni, ha azt két héten belül 
nem fogadják el. Az SL Bau szerint ezzel szemben a 
választott bíró döntése kötelező érvényű, ha két hé-
ten belül nem emelnek kifogást. Az SL Bau alkalma-
zásakor a határidő egyszerű el-mulasztásának le-
hetséges hátrányos következményei miatt az SO Bau 
megfelelőbbnek tűnik.

Ha a belső konfliktusrendezés során békés megol-
dás születik, vagy ha a választott bíró ítéletét el kell 
fogadni, a megállapodásoknak a BHO 58. §-a értel-
mében gazdaságosnak és célszerűnek kell lenniük, 
és nem térhetnek el a szerződéstől a szövetségi kor-
mány rovására.

Más európai országokban gyakrabban alkalmazzák 
a peren kívüli vitarendezési mechanizmusokat, mint 
Németországban.

Ausztriában az ÖNORM B 2118 szabványon keresz-
tüli projekten belüli konfliktusmegoldó mechaniz-
musok alkalmazása kifejezetten nagy építési projek-
teknél biztosított.

Modell Leírás

Választott  
bíráskodás

�� A rendes bíróságok helyett nem állami vagy magánbíróságok döntenek; csak egy pél-
da van.

�� A díj nem összehasonlítás; Az eljárás végén jogilag kötelező érvényű és végrehajt-
ható választott bírósági ítélet születik (az állami bíróság végrehajthatóvá nyilvání-
tása után).

�� Állami bírósági felülvizsgálat csak súlyos eljárási szabálysértések és a jogrendszer 
elemi alapjainak megsértése esetén lehetséges.

�� A választott bírák számát és kinevezését a felek határozzák meg; általában egy vagy 
három választott bíróban állapodnak meg.

�� Különféle választott bírósági szabályok állnak rendelkezésre (pl. DIS, ICC, FIDIC, UN-
CITRAL szerint) variációi.



43

A Gotthárd-alagút építése

Svájcban egyenlő létszámú projektbizottság alakult a 
Gotthárdi alapalagút építésében részt vevő cégekkel.

A „nagy infrastrukturális épületek” korábban kidol-
gozott vitarendezési eljárást szerződésben rögzí-
tették. Az 1. szakaszban a felek először belső meg-
oldást kerestek a vitára (harmadik felek bevonása 
nélkül). Ha ez nem sikerült, a 2. szakaszba a felek 
kérésére választott bíróságot vontak be, amelynek 
tagjai a kezdetektől részt vettek az építési projekt-
ben. Ha az általuk javasolt megoldást nem fogad-
ták el, a 3. szakaszban bármelyik fél kezdeményez-
hetett rendes bírósági vagy választott bírósági eljá-
rást (ha megegyezik).

A több mint tizenkét évig tartó építési projekt kere-
tében kilenc alkalommal hívták meg a választott bí-
róságot. Öt esetben a választott bírók által javasolt 
megoldást mindkét fél elfogadta, négy esetben pe-
dig elutasították. Polgári per azonban nem volt, mi-
vel a felek a vitát egy későbbi szakaszban egyezség-
gel rendezték.

Forrás: Ehrbar/Gruber/Sala: „Tunneling the Gott-
hard – Gotthard base alagút sikertörténete”, 2016, 
III.3. rész Vitarendezés, VI.7. rész A vitarendezési el-
járás tapasztalatai

Különösen időkritikus, konfliktusveszélyes és össze-
tett építési beruházások esetén minden esetben egye-
dileg kell ellenőrizni, hogy van-e értelme az építke-
zést kísérő „állandó táblával” történő elbírálásnak. 
A vitarendezés ezen formájával semleges, hozzáér-
tő szakértők (bírók) hoznak összefoglaló, legalább-
is ideiglenesen kötelező érvényű határozatot. Általá-
nos szabály, hogy a projekt kezdetekor három fős ál-
landó zsűri kerül kijelölésre, amely folyamatosan tájé-
koztatja a projekt előrehaladásáról. Ezért, amikor vita 
merül fel, a bírák már ismerik a projektet, képzettek 

az ügyben, és így képesek, hogy gyorsan döntsünk. 
Ez minimálisra csökkenti az építési késéseket. Hát-
ránya, hogy az állótábla magasabb költségeket okoz, 
mint egy ad hoc karosszéria. Utóbbihoz azonban idő-
be telne megszokni, ami meghosszabbítja a döntési 
folyamatot.

Ezért vita esetén a bírák már ismerik a projektet, kép-
zettek és képesek gyors döntést hozni. Ez minimálisra 
csökkenti az építési késéseket. Hátránya, hogy egy ál-
landó bizottság magasabb költségeket okoz, mint egy 
ad hoc bizottság. Utóbbihoz azonban időbe telne meg-
szokni, ami meghosszabbítja a döntési folyamatot. A 
költségvetési jog nem zárja ki a viták elbírálás útján 
történő rendezését. Használatuk a költségvetési tör-
vény által megengedett módon a közszféra számára is 
kialakítható.25 Az elbírálási eljárás elfogadása előtt el-
lenőrizni kell, hogy ez gazdaságos-e és célszerű-e. Kü-
lönösen nagy, vitás projektek esetén a bírálati eljá-
rások minden esetben egyedileg vizsgálandó haszna 
rendszeresen meghaladhatja a költségeket.

Az elbírálási eljárás menetét úgy kell kialakítani, hogy 
a bírálati határozat ellen a kifogás lehetősége fennma-
radjon, ha negatív a vizsgálat eredménye. A határidő-
ket úgy kell kialakítani, hogy azok figyelembe vegyék 
a hozzájárulás szükséges fenntartását, és hogy a dön-
téseket a lehető leggyorsabban meg lehessen hozni.

A beszerzési jog szempontjából az egyenlő bánásmód 
és az átláthatóság elve miatt ügyelni kell arra, hogy a 
tervezett vitarendezési eljárásról a lehető legtöbb in-
formáció szerepeljen a beszerzési eljárásban, és an-
nak költségszámításának alapja legyen, ha harmadik 
felek is érintettek.

Ha a szerződés megkötésekor nem állapodtak meg 
peren kívüli vitarendezési eljárásban, vagy az egyez-
tetett eljárások egyedi esetekben nem bizonyulnak 
elegendőnek, az eljárás során utólag is megállapod-
hatnak a vállalkozóval. A megfelelő eljárás meghatá-
rozását az alábbi döntéshozatali segédletekkel kell 
támogatni.

25	 Választott bírósági eljárás a szövetségi építőipari intézkedé-
sek végrehajtása során – A szövetségi építési projektek elbí-
rálásának vitarendezési mechanizmusként történő bevezeté-
sének lehetőségéről bírósági vagy választott bírósági eljárás 
előtt”, 2015. július 25-i zárójelentés, ügyiratszám: 10.08.17.7 
- 14.47, oldal 64 f., 93 ff.; Lásd még: RDir. (BMF) Liepelt, A pe-
ren kívüli vitarendezések összeegyeztethetősége a BHO 58. 
§-ával, in: A DGA-Bau kiadványsorozata 2. szám: A DGA-Bau 
2. kongresszusa 2016. április 22-én - promóció peren kívüli 
vitarendezés az építőiparban, Berlin, 1. kiadás, 2016.
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Eseti kritériumok
Belső  

konfliktus- 
megoldás

Bíróságon 
kívüli 

közvetítés

Választott- 
bíróság

Ítélkezés 
(standing 

board) 

Választott  
bírósági  

dokumentum

Választott 
bíráskodás

Állami 
bíróság  
eljárás

Gyorsaság n n n n n n n

Költséghatékonyság n n n n n n n

Jó nyomonkövetési 
kapcsolatok  
fontossága

n n n n n n n

Vitarendezés  
szükséges n n n n n n n

A projekt további  
szereplőinek bevonása n n n n n n n

A tények nagy  
összetettsége n n n n n n n

A vita revelenciája más 
esetekre is n n n n n n n

Fennáll a teljesítmény
késések / az építkezés 
leállásának veszélye

n n n n n n n

n Nagyon jó n Semleges n Kedvezőtlen n Kedvező n Igen kedvezőtlen

4.	 A siker folyamatos nyomon követése

Az ezt követő gazdasági megvalósíthatósági tanul-
mány (nWU) leírja a siker folyamatos nyomon kö-
vetését az építési és az azt követő üzemeltetési sza-
kaszban. Ennek részeként a minőségeket ellenőrzik, 
és különösen gazdasági cél/tény összehasonlításokat 
végeznek.

A megrendelt beszerzési változattól függően a magán-
vállalkozót ezen keretek között ellenőrzik a megálla-
podás szerinti szerződési időszak alatt.

Míg az ellenőrzés, például a GU-szerződések eseté-
ben, az építési munka körére korlátozódik, az üzemel-
tetési szakaszban a karbantartási munkák ellenőrzé-
se is szerepet játszik egy funkcionális építési szerző-
dés keretében.

Még az olyan beszerzési változatok esetében is, ame-
lyek szolgáltatási köre az építési szakaszra korlátozó-
dik, a sikeresség folyamatos nyomon követése a cél-
ként megfogalmazott és a tényleges értékektől való 
gazdasági eltérések oka-inak elemzésére és azonosí-
tására szolgál. Ezáltal hosszú távú tapasztalatok, is-
meretek gyűjthetők a további projektekhez.

5.	 Tervező bevonása a kivitelezés során

A szövetségi közlekedési útvonalak építésénél a nagy-
projektek megvalósítása során a pályázati dokumen-
tumok elkészítésével és a kivitelezés megkezdésével 
rendszeresen átadják a projektet a tervezési osztály-
tól az építési osztálynak. Ugyanakkor gyakori, hogy a 
kivitelezés során a belső és külső tervezők nem vesz-
nek részt a teljes körű építésirányításban és építés-fel-
ügyeletben, amíg a pályázati dokumentáció elkészül.

Nagyprojekten belül eseti alapon meg kell vizsgál-
ni, hogy van-e értelme legalább a kivitelezés első né-
hány hónapjában a tervezőt bevonni a tervezési meg-
beszélésekbe a műszaki feldolgozás során. az AN-Bau, 
az írásosak kiegészítése érdekében az egyes szerke-
zeti megoldásokhoz vezető döntési folyamatok doku-
mentációja, a teljes tervezési előzmények rendelke-
zésre állásával. Ez általában nem így van a rendelések 
és a személyi állomány változása miatt, és a végrehaj-
tás során fennakadások lépnek fel, pl. például azért, 
mert az AN-Bau első pillantásra ésszerű egyszerűsí-
téseket javasol, amelyeket már a tervezési szakaszban 
kizártak, mert nem túl hatékonyak, például mert nem 
veszik figyelembe a harmadik felek érdekeit, vagy to-
vábbi kockázatok merülnek fel.

Az ajánlás a 4. ábra szerinti minőségellenőrző körfo-
lyamatokba kerül
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6.	 	A lényeges feladatok folytatása

Az építkezés megkezdésével a jóváhagyott épületterv 
rendelkezésre áll és a tervezés nagyjából elkészült. A 
beszerzési lehetőségekről döntés született, a kivitele-
zők ismertek. A projektmenedzsment most a projekt 
konkrét megvalósítása körül forog.

A gyakorlatban a tervezésről az épí-
tési fázisba való átmenettel gyakran 
történik változás a projektmenedzs-
mentben és a többi résztvevő között. 
Ezen átfogó változások miatt célsze-
rű a kivitelezési szakaszra vonatkozó projektcélokat 
szükség esetén korrigálni és új projektrendet megfo-
galmazni, amelyben többek között a az új technikai és 
emberi erőforrásokat figyelembe veszik (lásd D.I.).

Az beszerzési modell megválasztásától és a tételek 
számától függően az építési szakasz különösen nagy 
kapacitást és meg-felelő készségeket igényel. A pro-
jekt megszervezése során a fázis-specifikus feladato-
kon, így a kereskedések elfogadásán túl a keresztme-
nedzselési feladatok megnövekedett ráfordítását is fi-
gyelembe kell venni és a szükséges kapacitásokkal tá-
mogatni kell. A kiegészítés és a változáskezelés döntő 
fontosságú ebben a projektfázisban. A kiegészítése-
ket, módosításokat gyorsan rögzíteni kell, hatásukat 
figyelembe véve kell elemezni, értékelni és döntést 
kell hozni. Ezen túlmenően a projektszervezés terve-
zésénél kellő kapacitással kell figyelembe venni a vi-
tarendezéssel, vagy az új odaítélésekkel kapcsolatos 
feladatokat.

A kivitelezés során jellemző feladatok a következők:

�� a projekt szervezetének felülvizsgálata

�� az építési felügyelet (műszaki ellenőrzés) megren-
delő általi lebonyolítása,

�� az ügyfél által vezérelt pótmunka-menedzsment.

Az építési szakaszban a projektirányítási rendszer 
szolgál a. az építkezés zökkenőmentes lebonyolításá-
nak támogatása, az eltérések, hibák korai felismerése 
és ellenintézkedések követelése, azok ellenőrzése és 
nyomon követése.

A tipikus ellenőrzési tevékenységek közé tartozik an-
nak biztosítása

�� a  határidők és a költségek betartása, az eltérések, 
módosítások azonosítása

�� meghatározott folyamatok, mint pl. a számlák jó-
váhagyásának folyamatát betartják.

A változáskezelést a kivitelezési sza-
kaszban is folytatni kell (lásd C.VI.3 
és D.VIII).
A téma iránti érzékenységet kifeje-
zetten növelni kell, mivel a most be-
nyújtott módosítások többsége az építkezés előreha-
ladása miatt közvetlen hatással van a költségekre és a 
határidőkre.

Ezen túlmenően, a pótmunka-menedzsment fon-
tossága jelentősen növekszik. A változások gazdasági 
következményeit, amelyre a szerződő felek követelé-
seiket alapozzák, értékelni, elemezni kell. A változás-
listában az építéssel párhuzamosan bejelentett igé-
nyeket, a 2. § 3., 5., 6. és 8. pontja szerinti VOB/B kie-
gészítő díjazási igényként fel kell vezetni.

Gondos változáskezeléssel minden információ ren-
delkezésre áll, amely a pótmunkák értékeléséhez 
szükséges. Az időbeliség  (például a változtatási ké-
relmek dátuma és az információkhoz való hozzáférés 
időpontja) különösen fontos. A pótlékkezelés folya-
matos figyelemmel kísérésével, feldolgozásával építé-
si, számítási és műszaki ismeretekkel is rendelkező, 
jogilag képzett személyt javasolt megbízni. 

I

VIII
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D	 Útmutatók, sablonok, ellenőrző listák

7. ábra: A nagyprojektek projektfolyam
atának cselekvési terület
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1.	 	Sablon „Irányelvek a tervezési és kivi-
telezési szakaszhoz”

Az „Útmutató a tervezési és kivitelezési szakaszhoz” 
című dokumentumot a BMVI a projekt elején hatá-
rozza meg, és támpontul szolgál a végrehajtó szerep-
lők számára a projekt megvalósításában. Az irányel-
vek alapja a. a BVWP-n vagy a megfelelő bővítési tör-
vények követelménytervein.

Az „Irányelvek a tervezési és kivitelezési szakaszhoz” 
minta részletesen tartalmazza:

�� A projekt neve,

�� A projekt indoklása,

�� A projekt/cél rövid leírása,

�� Időkeret,

�� Becsült beruházási költségek (a BVWP szerint),

�� A projekt végrehajtásának fókusza (fókusz kivá-
lasztása),,

�� Választható: A követelményterületek rangsorolása 
versengő célkapcsolatok esetén (opcionális kiegé-
szítésként a fókusz kiválasztásához).

A projekt neve az FTIP-ből vagy az utak, sínek vagy 
vízi utak kiterjesztési törvényeiből származik. A pro-
jekt oka is ezekből a dokumentumokból adódik, és az 
rendszerint „építési célként” definiált. Különbséget 
tesznek az új építés, az új építés és a bővítés, valamint 
a bővítési intézkedések között.

A projekt vagy a cél rövid leírásában szerepel a kiin-
duló helyzet vagy a probléma, valamint a kívánt meg-
oldás. Ezek származtathatók a BVWP-ből vagy a bőví-
tési törvények követelményterveiből is. Az ütemezés 
az FTIP-ből is származtatható. Egy projekt kiemelt 
szükségletek közé (VB és VB-E) való besorolása lega-
lább meghatározza azok megvalósulását az FTIP ter-
vezési horizontján belül. Emellett fontos dátumok, 
mint pl. a forgalom előtti megnyitás kívánt időpont-
ja megadható. Nem feltétlenül kell konkrét dátumot 
megadni, hanem időszakot is meg kell adni, pl. egy hó-
nap vagy hasonló, hasznos. Ezen túlmenően a projekt-
hez a BVWP szerint becsült beruházási költségeit va-
lamint az útmutatóban megadott költség meghatáro-
zás állapotát.

Ezenkívül meghatározhatók a projektvégrehajtás fó-
kuszpontjai. Ha versengő célkapcsolatok lépnek fel, 
a prioritások meghatározása támogatja v. a. a projekt 
megvalósításával megbízott projektmenedzsment a 
döntéshozatali folyamatban. A prioritások meghatá-
rozásához öt különböző követelményterület van meg-
adva.

A költségek követelményterülete minden olyan költ-
séggel foglalkozik, amely az infrastrukturális szektor-
ban egy építési intézkedés során felmerül (pl. tervezé-
si vagy kivitelezési költségek). A követelményterületi 
határidők vannak előtérben, amikor pl. az üzembe he-
lyezés határidejének betartása feltétlenül szükséges.

A „közlekedés könnyedségének” biztosítása az építési 
fázis tekintetében a rendelkezésre állás követelmény-
körében jelenik meg. A rendelkezésre állás meghatá-
rozható például az átlagos napi forgalom (DTV) vagy 
geometriai elérhetőségek segítségével

(sávok száma) és sebességkorlátozások. A használt 
definíció részletesebb magyarázatot igényelhet a BM-
VI illetékeseitől. A rendelkezésre állást csak bővítés 
vagy új építési és bővítési projektek esetén vesszük fi-
gyelembe. Mivel az új építési projektek során először 
jönnek létre közlekedési útvonalak, nincs olyan meg-
lévő közlekedési útvonal, amelyre biztosítani kell a 
rendelkezésre állást.

Egy projekt sikere többek között a projektszervezet 
kialakításától is függ, mivel ez lehetővé teszi a nagy 
projektek zökkenőmentes lebonyolítását. A követel-
ményterülethez tartozik pl. a fogyatékosság elkerü-
lése konkrét célokon keresztül. A folyamatokat mind 
a belső szervezetben (pl. rendeléskezelésen belül), 
mind a külső partnerekkel (pl. külső tervezők, cégek) 
össze kell hangolni.

Nyilvános részvétel, A projekt sikerében fontos szere-
pet játszik az állampolgárokkal, egyesületekkel, TöB-
vel stb. Ily módon a projekt gördülékeny lebonyolítá-
sa érhető el a tiltakozások, viták vagy bírósági tárgya-
lások megelőzésével.

Az olyan kritériumokat, mint a minőség, a környezeti 
kompatibilitás vagy a közúti biztonság, gyakran nem 
veszik figyelembe a fókusz területek meghatározása-
kor, hiszen bizonyos (minimális) követelményeknek 
teljesülniük kell, melyeket pl. törvények vagy irányel-
vek szabályozzák.

I. Minta: projektcél meghatározása
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Alternatív megoldásként vagy a fókusz meghatározá-
sa mellett fontos a követelményterületek rangsorolá-
sa versengő célkapcsolatok esetén. A követelményte-
rületek az 1-es (legmagasabb prioritású) prioritástól 
az 5-ös (legalacsonyabb prioritású) prioritásig sorol-
hatók be. Az öt követelményterület előtérbe helyezé-
sével a projektvezetés részletesebb benyomást kap 
a BMVI elképzeléseiről. A fent említett okok miatt a 
prioritások meghatározásakor különbséget tesznek 
az új építési és a bővítési projektek között. A követel-
ményterületek rangsorolásának eredménye grafiku-
san rögzíthető „pók” formájában.

Annak érdekében, hogy a követelményterületek rang-
sorolása mérhetővé váljon, ajánlatos a megfelelő 
rangsoroláshoz teljesítési fokot rendelni.

A teljesítés mértéke a célértéktől való legnagyobb 
megengedett eltérésnek felel meg. Az egyes igényte-
rületekre vonatkozó célértékek rendszerint az FTIP-
től,

például. Befejezési dátumok, becsült beruházási költ-
ségek vagy geometriai rendelkezésre állás vagy az át-
lagos napi forgalom (DTV).

A célérték meghatározásával a teljesítés mértéke se-
gítségével meghatározhatók a megengedett legna-
gyobb eltérések és a következő lépésben a prioritá-
sokhoz rendelhetők.

A legmagasabb prioritás (=1) esetén a teljesítés mér-
téke a meghatározott célérték 100%-ának felel meg. 
A következő prioritási szinten a teljesülés mértéke a 
meghatározott célérték (=2) legalább 90%-a, a követ-
kező szinten 80% lehet, stb. Ha például a költségigény 
terület kapja a legmagasabb prioritást, a becsült be-
ruházási költségek túllépése nem megengedett. Má-
sodik prioritás esetén manimum 10%-os költségtúl-
lépés (a meghatározott célérték 90%-a) lenne megen-
gedhető. Ezek a célértékek a projekt során a költség-
számításig (költségvetésig) módosíthatók.

A tiltakozási potenciált célértékként lehetne felhasz-
nálni a nyilvános részvétel követelményterületére. A 
legmagasabb prioritásnál (=1) a projekthez állami tá-
mogatásra lenne szükség. Második prioritással (=2) 
megengedhető lenne az elszigetelt regionális ellen-
állás a nyilvánosság előtt. Le a legalacsonyabb prio-
ritásig (=5), amelyben pl. a nemzeti/nemzetközi vagy 
esetleg erőszakos tiltakozásokat kerülni kellene.

További kitöltési segédletek az alábbi mintában talál-
hatók

„Irányelvek a tervezési és kivitelezési szakaszhoz” és 
egy elkészült példa.
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Weitere Termine bzw. Zeilen
möglich 

Időkeret

Irányelvek a tervezési és építési szakaszhoz

Projekt neve 

A projekt tárgya 

A projekt/cél rövid leírása

Kiinduló helyzet/probléma és 
megoldás

Mérföldkövek Határidő

Becsült beruházási költségek 
eruházások €,

A projekt végrehajtásának fókusza
követelmény terület szükség esetén magyarázatokat

Súlyozás például az útmutató D részének 
táblázata szerintAlternatívaként vagy a fókuszpontok meghatározása mellett

A követelményterületek rangsorolása versengő célkapcsolatok esetén
követelmény terület súlyszám súlyozott szám

Elérhetőség
Időkeret
Költség
Projektszervezés
A nyilvánosság részvétele

Elérhetőség

A nyilvánosság részvételel Időpontok

Költségek

Dátum A projektvezető aláírása a BMVI

8. ábra: Minta irányelvek a tervezési és kivitelezési szakaszhoz (üres)

általában építési cél (új épület, új épület és bővítés 
vagy bővítés) 

Lehetőségek: elérhetőség, időpontok, költségek, 
(belső) szervezés, lakossági részvétel és egyebek 

A súlyozott tárgykörök 
bemutatása a 
célmeghatározáshoz, 
különösen versengő 
célkapcsolatok esetén. 

8. ábra: Minta irányelvek a tervezési és kivitelezési szakaszhoz (üres)
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Irányelvek a tervezési és építési szakaszhoz

Projektnév 

Projekt tárgya Négysávos új építés és négysávosra bővítés összesen 20,6 km hosszan.

Projekt rövid leírása, céljai

Ütemezés
Mérföldkövek Határidő

Projekt megvalósítás Az FTIP 2030 tervezési horizonton belül

Forgalmi üzembehelyezés

Becsült beruházási költség
Beruházás €,

A projekt végrehajtásának fókusza
Szükségleti terület megjegyzések / magyarázat

entfällt

A követelményterületek rangsorolása egymással versengő célkapcsolatok esetén 
Területek Elemzés új építés Elemzés bővítés

Rendelkezésre állás
Határidők
Költségek

organizáció
Nyilvánosság részvétele

Rendelkezésre állás

Nyilvánosság részvétele határidők

Elemzés új építése

Elemzés bővítés

záció Költség

Projektfelelős aláírása 

A szakasz a jelenlegi követelménytervben a szövetségi főutakra vonatkozó kiemelt követelmény (VB) 
között szerepel. A városfejlesztési értékelésről szóló tanulmány kimutatta, hogy az intézkedésnek 
várhatóan erős útterület , terület és fejlesztési, valamint átépítési és megújulási hatásai lesznek.

9. ábra: Irányelv-minta a tervezési és kivitelezési szakaszhoz (kitöltött)
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2.	 „Projekt megbízás” sablon

A projektmegbízás írásban jön létre a projektvezetés 
és a vezetői szint vezetése között, a tervezési és kivite-
lezési szakaszra vonatkozó irányelvek alapján. Ebben 
többek között a projektcél meghatározása végrehajtói 
szinten van szabályozva. Emellett rögzítésre kerülnek 
a tervezési és kivitelezési szakasz megvalósításának 
legfontosabb peremfeltételei és előírásai.

A projekt megrendelése részletesen tartalmazza:

�� A projekt neve,

�� A projekt megvalósításának alapvető indokai,

�� Projekt fázisok,

�� A projekt/cél rövid leírása,

�� Közreműködők,

�� A célok meghatározása,

�� Határidők / Mérföldkövek

�� Jelentős kockázatok,

�� A kommunikáció folyamat..

A jobb oldali oszlopban minden szakaszhoz rögzít-
ve vannak az útmutató többi moduljához való inter-
fészek.

A projekt nevére, a projekt indokára és a projekt rö-
vid leírására vonatkozó információk az „Irányelvek a 
tervezési és kivitelezési szakaszhoz” sablonból vehe-
tők át.

A Projektmegbízás érvényességét meghatározott pro-
jektfázisokra kell meghatározni. Lehetséges lenne pl. 
a projekt előkészítés kezdetén első Projektmegbízás 
elkészítése, amely az építési engedély megszerzéséig 
érvényes. Ezt követően egy második Projektmegbízás 
érvényesíthető az építési munka odaítélésének idő-
pontjáig, mielőtt az építési munka megkezdésekor el-
készül a harmadik Projektmegbízás.

A projekt (legfontosabb) résztvevői a Közreműködők 
menüpont alatt vannak felsorolva. Ezenkívül rögzítés-
re kerül, hogy az egyes közreműködők milyen mérték-
ben állnak rendelkezésre a projekt feldolgozásához.

A Céldefiníciók részben különbséget teszünk a külön-
böző céltípusok között. A cél meghatározásához kü-
lönbséget teszünk a között:

�� A fő cél,

�� Részcél(ok), különösen költségcél(ok), határidő(k) 
és minőségi szintek,

�� Nem célok

A kulcscél a Projektmegbízásban leírt projektfázis(ok) 
átfogó célját jelzi. Ez az átfogó cél további részcélokra 
osztható. A követelményterületi költségek specifiká-
ciói a költségcélon keresztül kerülnek meghatározás-
ra. A jobb definíció érdekében további nem célokat is 
megfogalmazhatunk, amelyek leírják, hogy a projekt 
mit nem kíván elérni. A cél meghatározásakor figye-
lembe kell venni a BMVI előírásait és a „Tervezési és 
kivitelezési szakaszra vonatkozó irányelveket”. Ezen-
kívül be kell tartani a célok meghatározásának alap-
vető szabályait (pl. SMART26 képlet).

A megfelelő projektfázisokra vagy a teljes projekt-
re vonatkozó fontos határidőket és mérföldköveket 
a Projektmegbízásban rögzítjük, figyelembe véve az 
útmutatóban meghatározott időkeretet. Egy konk-
rét dátum megadása mellett lehetőség van időszakok 
vagy hasonlók megadására is.

A leírt projektfázisokra vonatkozó főbb kockázato-
kat és a kapcsolódó tervezett intézkedéseket a Pro-
jektmegbízásban rögzítjük. Például a kockázatme-
nedzsmenti modul TOP 5 kockázata használható er-
re. Ezenkívül rögzítésre kerül a projekt belső és kül-
ső résztvevőivel, valamint a nyilvánossággal folytatott 
kommunikációs folyamatra vonatkozó előírások. Ide 
tartoznak például a jelentéstételre, a döntéshozatali 
folyamatokra és kompetenciákra vagy a nyilvánosság 
részvételére vonatkozó előírások.

A „Projektmegbízás” sablonon kívül lentebb egy kitöl-
tött sablon látható példaként.

26	 A világosan megfogalmazott projektcéloknak konkrétnak 
(egyértelműnek), mérhetőnek, megfelelőnek, reálisnak és 
időszerűnek kell lenniük..
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Projektmegbízás

Projektnév 

Projektesemé

ny Projektfázis für

Kurzbeschreibung des Projekts/ Zielstellung

„Kapazitäten”

Mitwirkende Kapcsolódások

élmeghatározások 

Kommunikációs folyamat (belső/külső)

á Aláírás felügyelője á A projektmenedzser aláírása

Funkció Közreműködők/ Kapacitások
Projektmenedzsmen
tKockázat kezelés
…

A tervezésben 
részt vevő 

projektszervezet

kulcsfontosságú cél
Teilziel
Teilziel
Teilziel
Teilziel
Teilziel
…
Kostenziel
Nicht-Ziel
…

Dátumok meghatározása dátumok formájában (konkrét), valamint 
időtartamok vagy hasonlók formájában (valószínűleg)

Projekt 
ellenőrzése

Szinkronizációs 
pontok

kockázatok Intézkedések
… …

Kockázat

kezelés

belső: Fordítási találatok 
Pl. jelentéskészítés, interfészek más 
projektekhez/részlegekhez, 
döntéshozatali folyamatok és 
kompetenciák

Külső Jelentéskészítés, projektfolyamat, 
döntéshozatali folyamatok és 
kompetenciák, nyilvánosság 
részvétele

Szinkronizációs 
pontok

10. ábra: Projektmegbízás minta (kitöltetlen)
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Projektmegbízás
Projektname 

Projektanlass 

Projektphasen

Kurzbeschreibung des Projekts/ Zielstellung

Mitwirkende 

Zieldefinitionen

Termine/ Meilensteine

Wesentliche Risiken

Ablauf der Kommunikation (intern/ extern)

Datum Unterschrift Vorgesetzter Datum Unterschrift Projektleitung 

11. ábra: Projektmegbízás minta (kitöltött)) 

Der Abschnitt ist im gültigen Bedarfsplan für die Bundesfernstraßen im Vordringlichen
Bedarf enthalten. Für den Abschnitt liegt ein Rahmenterminplan vor, nach dem die
einzelnen Abschnitte abzuarbeiten sind.

Funktion Mitwirkende/r Kapazitäten
Projektleitung Herr Meyer, Organisation A 100%
Risikomanagement Frau Schmidt, Organisation A 40%
Teilprojektleitung
Verkehrsanlagen-
planung

Herr Bauer, Organisation B 50%

Umweltplanung Herr Simon, Organisation C 60%
Verantwortung
Grunderwerb

Frau Jacob, Organisation A 20%

… … …

Planungsbeteiligte
Projekt-

organisation

Leitziel
Vorentwurfsplanung für sechsstreifigen Ausbau der A100 im oben
angegebenen Abschnitt und Baurechtsschaffung bis Januar 2023

Teilziel 1 Vorlage des Vorentwurf bis 01.01.2020
Teilziel 2 Antrag auf Planfeststellung bis 01.11.2021
Teilziel 3 Erteilung Planfeststellungsbeschluss bis 01.11.2022
Teilziel 4 Endgültige Baurechtserlangung bis 01.01.2023
Kostenziel Einhaltung des genehmigten Projektbudgets (644,1 Mio.€)
Nicht-Ziel 1 Planung der AS 33 erfolgt im Rahmen der Erweiterung der B100

Nicht-Ziel 2
Planung des Bauwerks 2456 bereits im Rahmen eines Wettbewerbs
erfolgt

Projektkontrolle

Inhalt Zeitliche Festlegung
Abschluss Vorplanung April 2018
PA 3 Grobentwurf September 2020
Abschluss Entwurfsplanung Oktober 2020
… …
Planfeststellungsbeschluss Oktober 2022
Verkehrsfreigabe 2026

Prüfstationen

Risiko Maßnahmen
unvollständige Bestandsaufnahme Vergabe an externes Büro

fehlerhafter Projektablauf Veranstaltung Startsitzung mit allen
Beteiligten

Änderung der Vorschriften / (Übernahme des Risikos)

Widersprüchliche Genehmigungsunterlagen
zusätzlicher Kontrollkreislauf während
Genehmigungsplanung

Auflagen aus dem PFV führen zu erheblichen
monetären Folgen

/ (Übernahme des Risikos)

Risiko-
management

Prüfstationen

intern: Kommunikationskonzept sowie Projektstrukturplan, siehe Anlage

extern: Öffentlichkeitsbeteiligung gemäß Handbuch Bürgerbeteiligung,
Kommunikationskonzept, siehe Anlage

11. ábra: Projektmegbízás minta (kitöltött)
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II.	 Szinkronizációs pontok
A projekt során a projektvezetésnek szisztematikusan 
elő kell készítenie a következő projektszakasz meg-
kezdését. Ebből a célból célszerű a szinkronizációs 
pontokon áthaladni a lényeges projektfázisok elején. 
Ez egy találkozó a projektben aktívan részt vevő inter-
diszciplináris tervezőcsoportok összes képviselőjével 
és a közreműködő személyzeti egységek. A következő 

szakasz sikeres megkezdéséhez szükséges előfeltéte-
lek meghatározását szolgálja. A projekt tipikus mene-
tét az útmutató C részének 4. ábrája mutatja be. A 12. 
ábra a szokásos résztvevőket mutatja a projekt fázisá-
tól függően. Az alábbi ellenőrző listák nómenklatúrá-
ját és egyedi kialakítását az egyes vizsgálóállomások-
hoz szükséges lehet az adott területhez igazítani.

Kötelező résztvevő /
Ajánlott választható résztvevők

PS
 1
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ké

sz
íté

se

PS
 2

Vá
zl

at
te

rv
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sz
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 3
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i  
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PS
 4

en
ge
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és

i
te

rv
ek

 te
rv

ez
és

e

PS
 5

m
eg

va
ló

sí
tá

s 
 

te
rv

ez
és

e

Projektvezető X X X X X

Projektmenedzser (ha van) X X X X X

Forgalmi létesítménytervezési részprojekt-vezető X X X X X

Alprojekt menedzser mérnöki építmények X X X X X

Szakterületi tervezés részprojekt-vezetője X X X X

Kockázatkezelő X X X X X

Építtető képviselője (X) X (X) X (X)

Kereskedelmi menedzsment (X) (X) X

Üzemeltetési szervezeti egység (X) (X) X X (X)

Controller & Pénzügyek (X) (X) (X) (X) X

(X) = Részvétel javasolt

12. ábra: Javaslat a szinkronizációs pont résztvevőire tervezési fázisonként
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1.	 Minőségellenőrzési jelentés

13. ábra: Javasolt minőségi vizsgálati jelentés; a terv készítőjének minőségügyi felügyelője által benyújtani
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2.	 szinkronizációs pont „A koncepció tervezés kezdete”

Az építési intézkedés rövid neve/leírása:

Projektmenedzser:

Felelős az ezen az űrlapon történő bejegyzésekért:

Borítólap 1/2

 A Szinkronizációs pont. A koncepció tervezés megkezdésének jóváhagyása

 Első alkalommal történő megvalósítás

 Ismételt végrehajtás, utolsó végrehajtás bekapcsolva:

 Összesített eredmény

 Türelmi időszak/Eszkaláció

 Folytassa a munkát az intézkedések feltételei szerint

 A további munkára engedélyt adtunk

 Türelmi időszak okai:

 Összefoglaló értékelés:

 Megjegyzések:

Aláírási ív 2/2

 A kötelező résztvevők hozzájárulásukat adták:

 Projektmenedzser ügyfél (OU, Név):
________________________________________

(dátum, aláírás)

 Projektvezető (OE, Név):
________________________________________ 

(dátum, aláírás))

 Forgalmi létesítménytervezési rész-projektvezető (OE, Név):
________________________________________

(dátum, aláírás)

 Alprojekt vezetője	(OE, Név):
________________________________________

(dátum, aláírás))


________________________________________(OE, Név):

(Dátum, Aláírás)

 Kockázatkezelő (OE, Név):
________________________________________

(Dátum, Aláírás)

 Intézkedések türelmi idő esetén

 Türelmi idő a hibák kijavítására -ig:

 Az ismétlés időpontja:

 Továbbítás az 1. eszkalációs szintre (projektmenedzsment AG/AN-en ke-
resztül)

 Továbbítás a 2. eszkalációs szintre (általában menedzsment)

 Aláírás türelmi idő esetén tett intézkedésekhez

 Felelős szerződéses ügyfél (i.d.R. Projektleiter AG) (OE, Név):
________________________________________

(Dátum, Aláírás)

 Vállalkozó (ha külső); általában Projektvezető AN) (OE, Név):
________________________________________

(Dátum, Aláírás)

 Elosztási lista: Minden résztvevő és



57

A koncepció  
tervezés  
megkezdéséhez  
kialakított  
alapok

Lásd a projekt cél meghatározását; ellenőrzés

27 A feladat elkészült és a megrendelő/ügyfél aláírta. Az integrált csapatba a megren-
delő vezető képviselőit és a tervezésért felelős hatóságot nevezték ki.

28 Egyedi projektre kombinált építési, összeszerelési és felelősségbiztosítás 
köthető.

 Az integrált csapatban A koncepció tervezéssorán a vezetés fix.

 A munkamód fix (értekezleti naptár, jegyzőkönyv típusa, stb.).

 A harmadik fél által nyújtott szolgáltatásokra, a közlekedési létesítmények 
kiviteli terveire és az építmények tervezésére vonatkozó mérnöki szerződé-
sek megkötésre kerültek. A megkötés azonnal megtörténik..

 A feladatot minden meglévő külső finanszírozóval egyeztetjük. Ezek
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................

 A feladat alapjául a szövetségi közlekedési útvonaltervezésen túl további, a terve-
zésnél figyelembe veendő gazdasági megvalósíthatósági tanulmányok állnak ren-
delkezésre. Ezek:
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................

 A projekt a kereskedelmi rendszerben nyílt meg.

 A középtávon felmerülő projektköltségek bekerülnek a rendszerekbe

 A feladat során figyelembe veszik az üzemeltetési szempontokat, pl. a minimális 
sávszámot az építés során vagy pl..

27	 Megjegyzés a kitöltéshez: Ha a projektvezetés úgy véli, hogy a kötelező pont olyan mértékben tel-
jesült, hogy a feldolgozás továbbléphet a következő projektfázisba, akkor kereszt kerül beírásra. 
Ha egy kötelező pont a projekt szempontjából irreleváns (pl. külső finanszírozók), a pont áthúzás-
ra kerül, és nem veszik figyelembe az értékelésnél.

28	 Megjegyzés a kitöltéshez: Ha az ellenőrző pont teljesül, egy kereszt kerül beírásra. Az ellenőrző 
pont csak abban segít eldönteni, hogy indokolt-e a kereszt a kötelező pontért. A kötelező pont tel-
jesíthető kontrollpont teljesítése nélkül is. A döntést a projektvezető hozza meg. Ha egy ellenőrző 
pont nem releváns a projekt szempontjából (pl. biztosítás), akkor a pont át van húzva, és nem ve-
szik figyelembe.

 Egyéb

A projekt tervezése

 A projekt résztvevőinek neve:

 Építtető / Beruházó

 Projektmenedzser

 Projektvezető

 Forgalmi létesítménytervező

 Szaktervező szerkezeti tervezéshez

 Szakági tervezők

 Mérnökök vagy belső szakértők 

 Környezettervezők (KHV, LBP, zaj, légszennyező anyagok, fajvédelem stb.)

 Épületfelmérő

 Talajmechanika, Geológia

 Kockázatmenedzser (pl. projektmenedzser vagy projektvezető)

 …

 Az előzetes tervezéshez szükséges összes szakterületet lefedjük. A személyi kapa-
citás elegendő. Külső díjakat osztottak ki/előkészületként:

 Egyebek:

Események Lásd a projekt ellenőrzését

 A projekt mérföldkövei időrendi sorrendben vannak elrendezve.

 A keretütemezés létrejön és az ügyfél rendszerében tárolódik. A keret ütem-
tervet mellékletként csatoljuk.

 A feladat mérföldkövei teljesülnek. Következő jelentős mérföldkő: a terv jó-
váhagyási dokumentumok benyújtása.

 Egyéb:
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Műszaki témák Lásd a kockázatkezelést

 A kész dokumentumok naprakészek és hiánytalanok.

 A felmérés aktuális, és azok megfelelést ellenőrizték.

 Az összes érintett objektum (közlekedési útvonalak, épületek, berendezé-
sek) leltári dokumentumai naprakészek, frissítettek és teljesek.

 Az építési területen lévő, harmadik féltől származó rendszerek (pl. vezeté-
kek, kábelek, szerkezetek, rendszerek) leltárdokumentumai jelenleg lekér-
dezettek, és teljesen elérhetők.

 Egymásnak ellentmondó tervek a konkrét kivitelezési területen

 Az építési területen más szövetségi közlekedési módokra vonatkozó terve-
ket lekérdezték, és teljesen ismertek.

 Az állam és az érintett önkormányzatok közlekedési útvonalakra, épületek-
re, vezetékekre és egyéb rendszerekre vonatkozó tervei az építési területen 
lekérdezésre kerültek és teljesen ismertek.

 Az építési területen harmadik felek (pl. energiaszolgáltatók, víz- és szenny-
vízszolgáltatók, vegyipari cégek) terveit lekérdezték, és elkészültek.

 A feladat- és technikai szabályok naprakészek és teljesek:

 Forgalmi előrejelzések vagy forgalmi terhelési adatok és nagy forgalmi meg-
osztások állnak állnak rendelkezésre.

 Az útvonalra vonatkozó paraméterek minimális méreteit a feladat egyértel-
műen meghatározza (pl. RIN szerinti tervezési osztály, tervezési sebesség).

 Az útvonal folyosója meghatározásra került.

 A felelős regionális jóváhagyó hatóságokat azonosították és tájékoztatták a 
projektről. Az észrevett terv jóváhagyási szakaszhatárok tiszteletben tart-
ják a felelősséget.

 A folyosó mint a felmérési, altalaj-kutatási (útvonali jelentések), az LBP és a 
vonali leltár felmérési szolgáltatások alapja, elegendőnek van meghatározva 
és kölcsönösen megerősítve..

 Környezettechnikai felmérések és felmérések (pl. állat- és növényvilág, zaj-
hatások stb.) készülnek. Megállapodás született az illetékes osztályokkal és 
hatóságokkal a felmérések terjedelméről (vizsgálati területéről) és tartal-
máról (körkijelölés megtörtént).

 A projektben a feladaton és az előírásokon túl az alábbi, a tervezési feladatot befo-
lyásoló lényeges műszaki peremfeltételek is meghatározásra kerülnek (pl. a meglé-
vő épületen történő előzetes megerősítési intézkedések).…:

 Egyéb
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................

Költségek Lásd a projekt ellenőrzését

 Hozzávetőleges költségbecslés áll rendelkezésre.

 A hozzávetőleges költségbecslés állapota (dátum, teljes költség):
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................

 A hozzávetőleges költségbecslés frissítéséig az érintetteket terheli. Frissítés 
szükséges ehhez:
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................

 Az előzetes tervezés megkezdésére jóváhagyott kiadás áll rendelkezésre.

 Tervezési megállapodások aláírásra kerültek keresztező partnerekkel:

 Egyéb szövetségi közlekedési utak

 Föld (ügyek)

 Közösség

 Közüzemi vízszolgáltatók és ártalmatlanító társaságok, energiaszolgáltatók 
stb.

 Magán (vasúttársaságok, kikötői társaságok, vonalüzemeltetők stb.)

 …

 Egyéb
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................

Finanszírozás

 Az építés finanszírozása, beleértve a nyomon követési költségeket is, biztosított.

Díjak

 A központi beszerzés/menedzsment előzetesen tájékoztatást kap a külső szolgálta-
tások várható megrendeléseiről (díjtervezés):

 Mérnöki szolgáltatások

 Szakértői szolgáltatások

 Építési szolgáltatások

 Tanácsadó szolgáltatások (pl. jogi, gazdasági, PR)


 Egyéb:

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................
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Jogi kérdések Lásd a kockázatkezelést

 A regionális tervezési eljárás szükségességét ellenőrizték:

 Amennyiben az intézkedés a vasúti közlekedési útvonalat érinti, az AEG 18. §-a sze-
rint lefolytatandó eljárás előzetes értékelése megtörtént a következő eredménnyel:
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................

 Egyebek:
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................

Forgalmi engedélyezés/
üzembe helyezés

Lásd a projekt ellenőrzését

 Az újonnan épített vagy korszerűsített közlekedési útvonal használatba vételét a je-
lenlegi BVWP-n belül tervezzük. Ez a specifikáció jelenleg a becsült költségeken és 
tervezési, jóváhagyási és kivitelezési időszakokon alapul:

 Reálisan megvalósítható a költségek szokatlan változásai (< kb. 25% az 
FTIP durva költségbecsléséhez képest) vagy késedelmek nélkül.

 Kivételes elkötelezettséggel valószínűleg a jelenlegi FTIP végéig még le-
hetséges.

 Csak megnövelt erőforrásokkal és a projektszakaszok párhuzamos fel-
dolgozásával lehetséges.

 Csak a jelenlegi BVWP lejárta után várható. Szükség esetén a korábban 
vállalt egyéb költségeken felül.

 Egyebek
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................

Kockázatkezelés/ 
Kockázatmegosztás

Lásd a kockázatkezelést

 A feladatot az előzetes tervezésben végzi el:

 Projektmenedzser, mint kockázatmenedzser

 Projektvezető, mint kockázatmenedzser

 A következő személy kockázatmenedzser:

 A jelenleg előrelátható kockázatokat azonosították, kategorizálták és dokumentálták.

 Minden egyes kockázatra kidolgoztunk egy intézkedést a kockázat csökkentésére 
vagy megszüntetésére, kivéve a következő kockázatokat, az alábbi okok miatt:
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................

 Meghatározták a kockázatkezeléssel kapcsolatos rendszeres és ad hoc jelentéstétel 
folyamatát a projektmenedzsment felé.

A szükséges jóváhagyások és jóváhagyások megléte

 Egyebek:
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................

A projekt szervezése Lásd a személyzeti kapacitásokat

 Meghatározták az előzetes tervezés elvégzésére vonatkozó egyedi feladatokat a 
megrendelő részéről, és meghatározták az ehhez szükséges kapacitásokat.

 Az előzetes tervezéshez a megrendelő megfelelő humánerőforrással 
rendelkezik külső felek bevonása nélkül, akik rendelkeznek a feladatok 
elvégzéséhez szükséges képességekkel.

 A vezetői feladatokhoz és támogatáshoz ügyféloldalon elegendő humán erőfor-
rás áll rendelkezésre, aki rendelkezik a feladatokhoz szükséges képességekkel. 
Külső feleket vontak be a következő szaktervezésbe:
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................

Projektirányító rendszer Lásd a projekt ellenőrzését

 Folyamatos projektellenőrzési rendszert alakítottak ki.
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Előlap 1/2

Dátum Tesztállomás Találkozó A jóváhagyás tervezésének kezdete:

Első alkalommal történő végrehajtás

Ismételt végrehajtás, utolsó végrehajtás:

Összesített eredmény

Hosszabbítás/eszkaláció

A munka folytatása az intézkedések feltételei mellett

További munkára, folytatásra engedélyezve

 Póthatáridő, indoklása

Összefoglaló értékelés:

Megjegyzések:

Aláíró lap 2/2

 Kötelező jóváhagyók

Beruházó projektvezetője (OE, Name):
________________________________________

(Datum, Unterschrift)
Lebonyolító (OE, Name):
________________________________________

(Datum, Unterschrift)
Alprojekt vezetője – közlekedési tervezés (OE, Name):
________________________________________

(Datum, Unterschrift)
Alprojekt vezetője	(OE, Name):
________________________________________

(Datum, Unterschrift)

 ________________________________________(OE, Name):

(Datum, Unterschrift)

 Kockázatkezelő menedzser(OE, Name):
________________________________________

(Datum, Unterschrift)

 Teendők a póthatáridőre

 A hiánypótlási határidő meghosszabbítása a következő időpontig:

 Az ismétlés időpontja:

 Továbbítás az 1. eszkalációs szintre (projektmenedzsment AG/AN-en ke-
resztül)

 Továbbítás a 2. eszkalációs szintre (általában menedzsment)

 Aláírás a pót-határidő engedélyezéshez

 Vertragsverantwortlicher Auftraggeber (i.d.R. Projektleiter AG) (OE, Name):
________________________________________

(Datum, Unterschrift)

 Auftragnehmer (wenn extern; i.d.R. Projektleiter AN) (OE, Name):
________________________________________

(Datum, Unterschrift)

 Verteiler: Alle Teilnehmer und:
________________________________________________________________________________

3.	 szinkronizációs pont „A vázlattervek készítésének kezdete”

Az építkezés rövid neve/leírása:

Projekt menedzser:

Felelős az ezen az űrlapon szereplő bejegyzésekért:
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 A keretfeltételek változásait a mindenkori szolgáltatásnyújtásnál figyelembe ve-
szik. Ezeket a változtatásokat összevetjük az előzetes tervezés általános feltétele-
ivel:

 A feladatot minden meglévő külső finanszírozóval egyeztetjük. Ezek:

 A középtávon felmerülő projektköltségek bekerülnek a rendszerekbe.

 Egyebek :

A projekt tervezése Lásd a kockázatkezelést

 A projektben résztvevőket megnevezték:

 Építtető / Beruházó

 Projektmenedzser

 Projektvezető

 Forgalmi létesítménytervező

 Szaktervező szerkezeti tervezéshez

 Szakági tervezők

 Mérnökök vagy belső szakértők 

 Környezettervezők (KHV, LBP, zaj, légszennyező anyagok, fajvédelem stb.)

 Épületfelmérő

 Talajmechanika, Geológia

 Kockázatmenedzser (pl. projektmenedzser vagy projektvezető)

 …

 A tervezési tervezéshez szükséges összes szakterületet lefedik. A személyi kapa-
citás és kompetenciák (személyes szakmai tapasztalat) megfelelőek. Külső díjakat 
adtunk/előkészületben:

 A jelenleg létező feladat bővítményektől/korlátozásoktól mentes.

 A tervezési és munkaalapok elkészültek.

 A mérés naprakész és teljes.

 A sor leltárt megszereztük és figyelembe vettük.

A vázlattervek megkezdéséhez 
kialakított alapok29 

Lásd a projekt cél meghatározását; -ellenőrzés; változáskezelés

 Az előző feladat aktualitását és az esetleges kiegészítéseket ellenőrizzük és közöljük.

 A tervezési tervezet elején egy lista készül az összes korábban ismert változásról, 
amelyhez fel kell jegyezni, hogy a változtatások mely terveket és dokumentumokat 
érintik. A lista kipipálva és frissül a feldolgozás során.

 Az előtervezési szakaszban végrehajtott változtatásokat aktualizáltuk a feladat 
meghatározásban, és értékeltük a jövedelmezőségre gyakorolt ​​esetleges hatáso-
kat. A frissített feladat elkészült, és az ügyfél aláírta. A megvalósíthatóságot elle-
nőrizték. Az integrált csapatba a megbízó vezető képviselőit és a tervezésért fele-
lős hatóságot nevezték ki.

30 Az integrált csapat vezetése a tervezési tervezés során rögzített.

 A munkamód fix (értekezleti naptár, jegyzőkönyv típusa,)

 A tervezési tervezéshez kapcsolódó külső szolgáltatásokra vonatkozó mér-
nöki szerződések megkötésre kerültek, vagy hamarosan sor kerül..

 A projekt aktuális szervezeti diagramja és a projekt résztvevőinek aktuá-
lis listája elérhető.

 A tervezési és tanácsadási szolgáltatások elvégzéséhez szükséges engedé-
lyek/tanúsítványok külső tervezőktől, szolgáltatóktól rendelkezésre állnak..

 A projektmenedzsment gondoskodott arról, hogy a projekt minden részt-
vevője tisztában legyen a projektet vagy tervezést befolyásoló párhuzamos 
projektekkel.

 Az előzetes tervet jóváhagyták.

 A teljes előzetes tervezetet, beleértve az összes jelentést, tervet, számítást 
és jóváhagyást, elkészítettük, ellenőriztük és a szaktervezők visszaigazolták.

 A hibák és a fennmaradó szolgáltatások (ha vannak) feldolgozásra kerültek.

 A szükséges dokumentumok elkészültek.

29	 Megjegyzés az űrlap kitöltéséhez: Ha a projektvezető úgy véli, hogy a kötelező tételt olyan mérték-
ben teljesítették, hogy a feldolgozás továbbléphet a következő projektfázisba, akkor egy kereszt 
kerül bejelölésre. Ha egy kötelező pont irreleváns a projekt szempontjából, a pont áthúzásra kerül, 
és nem veszik figyelembe az értékelésnél.

30	 Megjegyzés az űrlap kitöltéséhez: Ha a projektvezető úgy véli, hogy a kötelező tételt olyan mérték-
ben teljesítették, hogy a feldolgozás továbbléphet a következő projektfázisba, akkor egy kereszt 
kerül bejelölésre. Ha egy kötelező pont irreleváns a projekt szempontjából, a pont áthúzásra kerül, 
és nem veszik figyelembe az értékelésnél.
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 A következő kockázatok nem szerepelnek a projekt költségvetésében a kö-
vetkező okok miatt

 Mérföldkő tervben kerültek meghatározásra a következő tervezési szakaszok vég-
rehajtási határideje, beleértve a kivitelezés megkezdését, a befejezés időpontját és 
egyéb fontos határidőket.

 Az azonosított kockázatokat a végrehajtási időszakokban átfogóan figyelem-
be veszik, és puffereket biztosítanak, például a szakértői vélemények kése-
delmes benyújtása és a tervezési jóváhagyási folyamat késése esetén. 

 A következő kockázatokat nem vesszük figyelembe a megadott végrehajtási 
időszakokban az alábbi okok miatt

Határidők Lásd a projekt ellenőrzését

 A projekt mérföldkövei időrendi sorrendben.  A keretütemezés frissítésre kerül, és 
tervezési ütemtervként tárolásra kerül az ügyfél rendszerében en vannak elrendez-
ve.

 A keretütemezés frissítésre kerül, és tervezési ütemtervként tárolásra kerül 
az ügyfél rendszerében.

 A feladat mérföldkövei teljesülnek. Következő jelentős mérföldkő: a terv jó-
váhagyási dokumentumok benyújtása

 A tényleges projekten kívüli fontos dátumok (pl. vágányzárak) a tervezésben 
részt vevők előtt ismertek, és ezeket figyelembe veszik.

 A szükséges tesztidőszakok és átfutási idők reálisan vannak meghatározva, 
és figyelembe veszik az ütemezésben.

 A tervezés ütemezését az érintett felek közösen egyeztetik.

 Egyebek:

Költségek Lásd a projekt ellenőrzését

 A preferált változat költségbecslése elérhető.

 A költségbecslés állapota (dátum, változat, összköltség):

 A költségbecslés megalapozottságát a megrendelő ellenőrizte, figyelembe 
véve az összes szükséges szolgáltatást, beleértve a környezetvédelmi és te-
lekvásárlási költségeket, valamint az ártalmatlanítási költségeket a forgalom 
számára megnyitott projektek összköltségéhez viszonyítva.

 Ha külső: Az előzetes tervezés (rész)végszámlái ki vannak állítva és kifizetve.

 Akusztikai számítások állnak rendelkezésre.

 Légszennyezettségi tanulmányok állnak rendelkezésre.

 Földtani vizsgálatok és alapozási tanácsok állnak rendelkezésre.

 Forgalmi adatok és előrejelzési számítások elérhetők.

 Hidraulikus jelentések állnak rendelkezésre.

 A forgalmi rendszer és az esetleges külső megbízású mélyépítési tervek kö-
zött rendelkezésre állnak koordinációk..

 A szennyezettségre gyanús területeket figyelembe vették és feltárták.

 Az elkészült dokumentumok teljessége és a helyszínnek való megfelelése 
igazolt.

 A BMVI-vel egyeztettük a variánsvizsgálatot és a preferált változatra vonat-
kozó variáns döntést.

 Az EKrG és a WaStrG intézkedések összehangoltak. A keresztezési megálla-
podások kidolgozásra kerülnek..

 A már felismerhető UIG/ZIE (belső vállalati jóváhagyás/jóváhagyások 
egyedi esetekben) feldolgozása megtörténik..

 Az esetlegesen végrehajtott területrendezési eljárások befejeződtek..

 Az eredmények/feltételek beépíthetők a kívánt változatba..

 Az alábbi határidőkben állapodtak meg a függőben lévő dokumentumokra:
pl földi jelentés:
pl. UVS és LBP előzetes verziója: 
stb.

 Egyebek
________________________________________________________________________________

Projektcélok  
meghatározása

Lásd a projekt céljait; kockázatkezelést

 A projekt költségvetése a preferált változat előzetes tervezéséből származó költ-
ségbecslésen alapult euróban________________________________________nettó fix

 Az azonosított kockázatokat megfelelő intézkedésekkel átfogóan figyelem-
be veszik a projekt költségvetésében.31 

31	 Lásd a kockázatkezelési modult!
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 Rendelkezésre áll a tervezés megkezdésére vonatkozó jóváhagyott kiadás.

 Tervezési megállapodások aláírásra kerültek közreműködő partnerekkel:

 Egyéb szövetségi közlekedési útvonalak

 Föld (ügyek)

 Közösség

 Közüzemi vízszolgáltatók és csatornázási társaságok, állami energiaszolgálta-
tók stb.

 Magán (vasúttársaságok, kikötői társaságok, vonalüzemeltetők stb.)

 …

 Egyebek:
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................

Finanszírozás

 Az építési intézkedés finanszírozása, beleértve a nyomon követési költségeket is, biz-
tosított.

Vergabe

 A vezetőség előzetes tájékoztatást kap a külső szolgáltatások várható megrendelése-
iről (díjtervezés):

 Mérnöki szolgáltatások

 Szakértői díja

 Építési munkák

 Tanácsadó szolgáltatások (pl. jogi, gazdasági, PR)

 Egyebek:
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................

Műszaki témák Lásd a kockázatkezelést

 Az előnyben részesített változattal kapcsolatban nincs nyílt panasz.

 Egymásnak ellentmondó tervek a konkrét kivitelezési területen.

 Az építési területen más szövetségi közlekedési módokra vonatkozó terveket 
lekérdezték, és az előnyben részesített változatban tigyelembe vették..

 Az állam és az érintett önkormányzatok közlekedési útvonalakra, épületekre, 
vezetékekre és egyéb rendszerekre vonatkozó tervei az építési területen lekér-
dezésre kerültek és teljesen ismertek. A szükséges intézkedéseket azonosítják..

 Az építési területen harmadik felek (pl. energiaszolgáltatók, víz- és szennyvíz-
szolgáltatók, vegyipari cégek stb.) terveit lekérdezték, és elkészültek. A szüksé-
ges intézkedéseket azonosítják..

 A feladat, az elkészült felmérés, a műszaki kivitelezési dokumentumok és a műsza-
ki előírások naprakészek és teljesek:

 Közlik és pontosítják a szabályzatok naprakészségét, hozzáférhetőségét, az 
azokban várható változásokat.

 Az előzetes tervezés lezárása óta bekövetkezett ténybeli és várható szabá-
lyozási változások következményeinek értékelése és egyeztetése megtör-
tént.

 A terv jóváhagyási eljáráshoz készült összes szakértői jelentés előzetes vál-
tozata elérhető..

 Az ideiglenes változatok egyeztetése/bemutatása az illetékes szakhivata-
lokkal és hatóságokkal a preferált változat tekintetében megtörtént. Alapve-
tő változásokra nem kell számítani.

 A szabályozás értelmezése és alkalmazása tekintetében egyetértés van a tervezés-
ben részt vevők között.

 A feladaton és az előírásokon túl az alábbi, a tervezési feladatot befolyásoló lénye-
ges műszaki peremfeltételek is szerepelnek a projektben (pl. előzetes megerősítési 
intézkedések a meglévő épületen)
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................

 Ellenőriztük, hogy az előnyben részesített változat megfelel-e a feladatnak:

 Utca: Az utcakategória és a tervezési és kivitelezési osztály megfelelő.
Vasút: az útvonal kategória megfelelő. A PAK, BAST és QUAST előírásait be-
tartják..

 A szabványos keresztmetszetek helyesek, figyelembe véve a talajszakértő 
korábbi előírásait

 A tervezés üteme megfelelő

 Az útvonal pozícióra és magasságra vonatkozó határértékeit betartják. A fi-
nom útvonaltervezés (vonal meghatározás) során a rárakás figyelembe ve-
szi a helyi adottságokat (eredeti terep, utak, vasútvonalak, víztestek, vona-
lak, épületek, védett területek stb.)

 A csapadékvíz visszatartó és ülepítő tartályokon keresztül a befogadó vízbe 
történő kibocsátások előre méretezettek.

 A műtárgyak vízelvezetése előkezelt.

 Pontosításra került az útvonal és a keresztező közlekedési utak TEN szerinti beso-
rolása.

 Egyebek:
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................
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A szükséges jóváhagyások 
és jóváhagyások megléte

 Egyebek
.........................................................................................................................................................

A projekt szervezése Lásd a kockázatkezelést

 Meghatározásra kerültek a tervezési tervezés megvalósításával kapcsolatos meg-
rendelői feladatok, az ehhez szükséges kapacitások.

 A tervezési tervezéshez a megrendelő megfelelő humánerőforrással 
rendelkezik külső felek bevonása nélkül, akik rendelkeznek a felada-
tokhoz szükséges képességekkel.

 A vezetői feladatokhoz és támogatáshoz ügyféloldalon elegendő humán erőfor-
rás áll rendelkezésre, aki rendelkezik a feladatokhoz szükséges képességekkel. 
A következő szaktervezéshez külsősöket vontak be:
.........................................................................................................................................................

A projektirányító rendszer Lásd a projekt ellenőrzését

 Folyamatos projektellenőrzési rendszert alakítottak ki.

Jogi kérdések Lásd a kockázatkezelést

 Egyebek:
.........................................................................................................................................................

Forgalmi engedélyezés/
üzembe helyezés

Lásd a projekt ellenőrzését

 Az újonnan épített vagy korszerűsített közlekedési útvonal használatba vételét a 
jelenlegi BVWP-n belül tervezzük. Ez a specifikáció jelenleg a becsült költségeken 
és tervezési, jóváhagyási és kivitelezési időszakokon alapul:

 Reálisan megvalósítható szokatlan költségváltozások (< kb. 20% a prefe-
rált változat költségbecsléséhez képest) és késések nélkül.

 Kivételes elkötelezettséggel valószínűleg még a jelenlegi BVWP végéig 
lehetséges.

 Továbbra is csak megnövelt erőforrásokkal és párhuzamos feldolgozás-
sal lehetséges, pl.

 A teljes projektre csak a jelenlegi BVWP lejárta után várható. Szükség 
esetén a korábban vállalt egyéb költségeken felül.

 Egyebek:
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................

Kockázatkezelés/ 
Kockázatmegosztás

Lásd a kockázatkezelést

 A feladatot a tervezési tervezésben végzi:

 projekt menedzser

 projektvezérlő

 kockázatkezelő

 A jelenleg előrelátható kockázatokat azonosították, kategorizálták és dokumen-
tálták.

 Minden egyes kockázatra kidolgoztak egy intézkedést a kockázat csökkentésé-
re vagy megszüntetésére, az alábbi kockázatokon kívül, a következő okok miatt:
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................

 Meghatározták a kockázatmenedzsmenttel kapcsolatos rendszeres és ad hoc je-
lentéstétel folyamatát a projektmenedzsment felé.
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Előlap 1/2

 Dátum Tesztállomás Találkozó A jóváhagyás tervezésének kezdete:

 Első alkalommal történő végrehajtás

 Ismételt végrehajtás, utolsó végrehajtás:

 Összesített eredmény

 Hosszabbítás/eszkaláció

 A munka folytatása az intézkedések feltételei mellett

 További munkára, folytatásra engedélyezve

 Póthatáridő, indoklása

 Összefoglaló értékelés:

 Megjegyzések:

Aláíró lap 2/2

 Kötelező jóváhagyók

 Beruházó projektvezetője (OE, Name):
________________________________________

(Datum, Unterschrift)

 Lebonyolító (OE, Name):
________________________________________

(Datum, Unterschrift)

 Alprojekt vezetője – közlekedési tervezés (OE, Name):
________________________________________

(Datum, Unterschrift)

 Alprojekt vezetője	(OE, Name):
________________________________________

(Datum, Unterschrift)

 (OE, Name):
________________________________________

(Datum, Unterschrift)

 Risikomanager (OE, Name):
________________________________________

(Datum, Unterschrift)

 Intézkedések póthatáridő esetén

 A hiánypótlási határidő meghosszabbítása a következő időpontig:

 Az ismétlés időpontja:

 Továbbítás az 1. eszkalációs szintre (projektmenedzsment AG/AN-en ke-
resztül)

 Továbbítás a 2. eszkalációs szintre (általában menedzsment)

 Unterschrift zu Maßnahmen bei Nachfrist

 Vertragsverantwortlicher Auftraggeber (i.d.R. Projektleiter AG) (OE, Name):
________________________________________

(Datum, Unterschrift)

 Auftragnehmer (wenn extern; i.d.R. Projektleiter AN) (OE, Name):
________________________________________

(Datum, Unterschrift)

 Verteiler: Alle Teilnehmer und:
________________________________________________________________________________

4.	 szinkronizációs pont „Az engedélyezési tervezésének kezdete”

Az építési intézkedés rövid neve/leírása:

projekt menedzser:

Felelős az ezen az űrlapon történő bejegyzésekért:
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A jóváhagyás  
tervezésének  
megkezdéséhez  
létrejött alapok

Lásd a projekt ellenőrzését, a személyzeti kapacitásokat, változás kezelés

32 Az előző feladat aktualitását és az esetleges kiegészítéseket ellenőrizzük és közöljük.

 Út: A „látott jegyzet” a tervdokumentumokhoz érhető el. Nagyobb méretű műtár-
gyak előzetes tervezetéhez a BMVI jóváhagyása rendelkezésre áll.
Vasút: A TEH (résztervezési füzetek) jóváhagyásra került. Víz: A HU tervezetet jó-
váhagyták.

 Létrejött egy lista az összes korábban ismert változtatásról, amelyhez feljegyzés 
tartozik, hogy a változtatások mely terveket és dokumentumokat érintik. A lista ki-
pipálva és frissül a feldolgozás során.

 A tervezet tervezési szakaszában bekövetkezett változások aktualizálásra kerültek 
a feladat meghatározásban, és szükség esetén értékelték a jövedelmezőségre gyako-
rolt ​​hatásokat. A frissített feladat befejeződött. A megvalósíthatóságot ellenőrizték.

33 A jóváhagyási tervezés során meghatározzák az integrált csapat vezetését.

 A munkamód fix (találkozó naptár, jegyzőkönyv felvétel, ...).

 Az engedélyezési tervezésben a külső szolgáltatásokra vonatkozó mérnö-
ki szerződések megkötésre kerültek. Közeleg az érettségi.

 A projektvezetés gondoskodott arról, hogy a projekt minden résztvevő-
je tisztában legyen a projektet vagy a tervezést befolyásoló párhuzamos 
projektekkel.

 A tervezési tervet elfogadták.

 A teljes útvonalterv (forgalmi rendszer), jelentések, tervek, számítások, jó-
váhagyások elkészültek, ellenőriztek és a részükről a szaktervezők vissza-
igazolták. A műtárgyak előzetes tervezési vázlatai illeszkednek a nyomvo-
naltervhez. A műtárgyak előzetes tervezetei jóváhagyásra kerültek.

32	 Megjegyzés az űrlap kitöltéséhez: Ha a projektvezető úgy véli, hogy a kötelező tételt olyan mérték-
ben teljesítették, hogy a feldolgozás továbbléphet a következő projektfázisba, akkor egy kereszt 
kerül bejelölésre. Ha egy kötelező pont irreleváns a projekt szempontjából, a pont áthúzásra kerül, 
és nem veszik figyelembe az értékelésnél.

33	 Megjegyzés a kitöltéshez: Ha az ellenőrző pont teljesül, egy kereszt kerül beírásra. Az ellenőrző 
pont csak abban segít eldönteni, hogy indokolt-e a kereszt a kötelező pontért. A kötelező pont tel-
jesíthető kontrollpont teljesítése nélkül is. A döntést a projektvezető hozza meg. Ha egy ellenőrző 
pont irreleváns a projekt szempontjából, a pont áthúzásra kerül, és nem veszi figyelembe.

 A hibák és a fennmaradó szolgáltatások (ha vannak) feldolgozásra ke-
rültek.

 A szükséges dokumentumok elkészültek.

 A feladatot minden meglévő külső finanszírozóval egyeztetjük.
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................

 A középtávon felmerülő projektköltségek bekerülnek a rendszerekbe.

 Egyebek:
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................

Lásd a kockázatkezelést

 A projekt résztvevőinek neve:

 Építtető / Beruházó

 Projektmenedzser

 Projektvezető

 Forgalmi létesítménytervező

 Szaktervező szerkezeti tervezéshez

 Szakági tervezők

 Mérnökök vagy belső szakértők 

 Környezettervezők (KHV, LBP, zaj, légszennyező anyagok, fajvédelem stb.)

 Épületfelmérő

 Talajmechanika, Geológia

 Kockázatmenedzser (pl. projektmenedzser vagy projektvezető)

 ….

 Az engedélyezési tervezéshez szükséges összes szakterületet lefedik. A személyi 
kapacitás és készségek (személyes szakmai tapasztalat) elegendőek. Külső díjakat 
osztottak ki/előkészületként:
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................

 A jelenleg létező feladat bővítményektől/korlátozásoktól mentes.

 A tervezési és munkaalapok elkészültek.

 A telekalakítási tervek, nyilvántartások készítésének alapjai (ingatlanka-
taszteri kivonatok, tereptérképek) teljes mértékben rendelkezésre állnak.

 Megállapodás született a szövetségi tulajdonú földterületek projekt céljá-
ra történő felhasználásáról.
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 Megállapodás született az állami tulajdonú földterület projekt céljára törté-
nő felhasználásáról.

 A PF dokumentumok elkészítéséhez elegendőek a szakértői vélemények, a 
műtárgyak, berendezések előzetes tervei.

 A finom nyomkövetés megtörtént. Lejtők, keresztlejtők és szélesítések van-
nak tervezve.

 Menetdinamikát, láthatóságot és vízelvezetést terveznek.

 Akusztikai számítások állnak rendelkezésre.

 Az építési zajjelentések rendelkezésre állnak.

 Légszennyezettségi tanulmányok állnak rendelkezésre.

 Földtani vizsgálatok és alapozási tanácsok állnak rendelkezésre.

 Forgalmi adatok és előrejelzési számítások állnak rendelkezésre.

 Hidraulikus jelentések állnak rendelkezésre.

 A közlekedési rendszer és a külső megbízású mélyépítési tervek közötti ko-
ordináció rendelkezésre áll.

 A szennyezettségre gyanús területeket figyelembe vették és feltárták.

 A leltári dokumentumok teljessége és helyének való megfelelés igazolt.

 A BMVI-vel egyeztettük a variánsvizsgálatot és a preferált változatra vonat-
kozó variáns döntést.

 Az EKrG és a WaStrG intézkedések összehangoltak. A keresztezési megálla-
podások kidolgozásra kerülnek.

 Az UIG/ZIE (belső vállalati jóváhagyások, egyedi esetekben jóváhagyások) 
megadva, vagy legalábbis kérvényezve.

 Az esetlegesen végrehajtott területrendezési eljárások befejeződtek. Az 
eredmények/feltételek beépülnek a tervezési tervezésbe.

 Az UVS és LBP végleges verziója kidolgozható.

 Az UVS és LBP ideiglenes verziójának eredményei beépíthetők/beépíthetők 
a preferált változatba.

 Az alábbi határidőkben állapodtak meg a függőben lévő dokumentumokra:
például az UVS és az LBP végleges verziója:
Pl. építési zajjelentés a preferált változathoz: stb.

 Egyebek:
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................

Határidők Lásd a projekt ellenőrzését

 A projekt mérföldkövei időrendben vannak elrendezve.

 A keretütemezés frissítésre kerül, és tervezési ütemtervként tárolódik az 
ügyfél rendszerében.

 A feladat mérföldkövei teljesülnek. Következő jelentős mérföldkő: a terv jó-
váhagyási dokumentumok benyújtása

 A tényleges projekten kívüli fontos dátumok (pl. vágánylezárások) a terve-
zésben részt vevők előtt ismertek, és ezeket figyelembe veszik.

 A szükséges tesztidőszakok és átfutási idők reálisan vannak meghatározva, 
és figyelembe veszik az ütemezésben.

 A tervezés ütemezését az érintett felek közösen egyeztetik.

 A terv jóváhagyási dokumentumok benyújtásának időpontja:

 A terv jóváhagyásának ütemezése a projekt minden egyes tervjóváhagyási szaka-
szára a következőképpen történik:

 Benyújtása:

 A jóváhagyó hatóság előzetes ellenőrzése a jelentkezési dokumentumok tel-
jessége és hitelessége szempontjából:

 Átdolgozás és új beadás/cserealkatrészek benyújtása:

 A nyilvánosságra hozatal megkezdésének nyilvános bejelentése/levél az in-
gatlantulajdonosoknak a földszerzési nyilvántartás szerint:

 Az expozíció vége:

 Az utolsó kifogások átvétele:

 A kérelmező általi kifogás feldolgozás vége:

 A válaszok átadása a kifogást emelőknek a jóváhagyó hatóság által:

 A tervezési jóváhagyás megvitatása időpontjának nyilvános kihirdetése; 
Meghívó a közvetlenül érintetteknek:

 A megbeszélés időpontja:

 Jegyzőkönyv készítése a vitaértekezletről és a jóváhagyó hatóság közjogi ér-
dekmérlegéről:

 A pályázó által megtekinthető és véleményezendő terv jóváhagyási határo-
zat tervezet:

 Terv jóváhagyási határozat (PFB):
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 Szakértői szolgáltatások

 Építés költségek

 Tanácsadó szolgáltatások (pl. jogi, gazdasági, PR)

 Egyéb:

Műszaki témák Lásd a kockázatkezelést

 Az alkalmazásváltozattal (preferált változat) nincs nyílt kifogás.

 Egymásnak ellentmondó tervek a konkrét kivitelezési területen

 Figyelembe vették a tervezett más közlekedési módokra vonatkozó terveket.

 A lehetőségekhez mérten figyelembe veszik az állam és az érintett önkor-
mányzatok által az építési területen lévő közlekedési útvonalak, épületek, 
vezetékek és egyéb létesítmények terveit. A nyílt konfliktusokat a tervezési 
jogi eljárások során tisztázzák. Ismertek:

 Az építési területen harmadik felek (pl. energiaszolgáltatók, víz- és szen�-
nyvízszolgáltatók, vegyipari cégek stb.) terveit lekérdezték, és elkészültek. 
A szükséges intézkedéseket azonosítják. A nyílt konfliktusokat a tervezési 
jogi eljárások során tisztázzák. Ismertek:

 A feladat, a műszaki tervezési dokumentumok és a műszaki előírások naprakészek 
és teljes körűen összehangoltak:

 A tervek a szabályozások és az azokban várható változások tekintetében 
naprakészek.

 A tervtervezet elkészülte óta bekövetkezett ténybeli és várható szabályozási 
változások következményeinek értékelése és egyeztetése megtörtént.

 Meghatározták a regionálisan felelős jóváhagyó hatóságokat. Megállapodá-
sok születtek a határidőkről és a pályázat terjedelméről.

 A terv-jóváhagyási eljáráshoz készült összes szakértői jelentés végleges vál-
tozata rendelkezésre áll, vagy hamarosan elkészül.

 Az ideiglenes változatok egyeztetése/bemutatása az illetékes szakhivata-
lokkal, hatóságokkal a pályázati változat tekintetében megtörtént. Alapve-
tő változásokra nem kell számítani.

 A szabályozás értelmezése és alkalmazása tekintetében egyetértés van a tervezés-
ben részt vevők között.

 Ellenőrzik, hogy az alkalmazásváltozat megfelel-e a feladatnak.

 Tervezési jóváhagyó határozat nyilvános kihirdetése:

 A terv jóváhagyási határozat jogereje:

 Egyéb:
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................

Költségek Lásd a projekt ellenőrzését

 Az útvonal preferált változatára (alkalmazási változatára) költségkalkuláció áll ren-
delkezésre. A költségbecslés minden műtárgyra és berendezésre rendelkezésre áll.

 A mérnöki építmények költségbecslésével ellátott költségszámítási útvonal 
állapota (dátum, változat, összköltség):

 Az ügyfél ellenőrizte a költségkalkulációt a forgalom számára nyitott projek-
tek összköltségéhez viszonyítva, figyelembe véve az összes szükséges szol-
gáltatást, beleértve a környezetvédelmet és a földvásárlást, valamint az ár-
talmatlanítási költségeket.

 Külső esetén: Az útvonalterv tervezetének (rész)végszámlái ki lettek állít-
va és kifizetve.

 Elérhető egy jóváhagyott kiadás a jóváhagyási tervezés megkezdéséhez.

 A keresztező partnerekkel kötött keresztezési megállapodásokat a következőkre 
dolgozzák ki:

 Egyéb szövetségi közlekedési útvonalak

 Föld (ügyek)

 Közösség

 Közüzemi vízszolgáltatók és csatornázási társaságok, energiaszolgáltatók 
stb.

 Magán (vasúttársaságok, kikötői társaságok, vonalüzemeltetők stb.)

 …

 Egyéb:
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................

Finanszírozás

 Az építési intézkedés finanszírozása, beleértve a nyomon követési költségeket is, 
biztosított.

Díjak

 A vezetőség előzetes tájékoztatást kap a külső szolgáltatások várható megrendelé-
seiről (díjtervezés):

 Mérnöki költségek
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 A szabványos keresztmetszetek figyelembe veszik a meglévő terepviszonyokat és 
szükség esetén a talajszakértő előírásait. A jellemző keresztmetszetek már meg-
határozott szivárgó rétegeket vagy altalajjavításokat tartalmaznak.

 A pályázati dokumentumok a terület kiterjedése tekintetében hiánytalanok és az 
építési időszakhoz szükséges területigények összhangban vannak a tervezett épí-
tési folyamattechnológiával. A megközelíthetőség, a helyszíni utak, a munkaszo-
bák és a berendezési területek megfelelő méretezéssel rendelkeznek.

 A területi lefedettség zárt építési és logisztikai koncepciót vesz figyelem-
be. A végleges forgalmi létesítmény mindkét oldalán található bekötőu-
tak és építési utak/építési segédletek a szokásos építési módokhoz, épí-
tési folyamatokhoz és építési eszközökhöz, valamint építési területek-
hez, raktározási és logisztikai területekhez megfelelőek.
A szerelőterek, valamint a műtárgyak melletti munkaterületek és moz-
gásterek a meghirdetett szokásos építési technológiának megfelelően 
méretezettek.
Figyelembe veszik az építési szakaszokat, például a gyártógödröket és 
préstámaszokat a behelyezendő vázszerkezetekhez, vagy alagútfúró gé-
peket munkahelyiségekkel és szervizterületekkel.

 A terület lefedettségénél figyelembe veszik az építési időszak alatti köz-
lekedési útvonalakat és ideiglenes intézkedéseket (pl. ideiglenes hidak, 
segédgátak stb.).

 Építési idejű baleset, mentési terület és mentési útvonal koncepció a 
rendőrséggel és a tűzoltósággal egyeztetve és a területi lefedettségben 
figyelembevételre került.

 Minden nyilvános jóváhagyáshoz nem szükséges ábrázolás, méret, jelölés és le-
írás, valamint a nyomvonal tervezetéhez és a műtárgyak szerkezeti vázlataihoz 
tartozó részletes rajzok speciálisan a terv-jóváhagyási folyamatban történő fel-
használásra készülnek.
Különösen csak azok az információk kerülnek bemutatásra, amelyek a beavatko-
zás és a közjogi mérlegelési folyamat megítéléséhez feltétlenül szükségesek. En-
nek érdekében a nyomvonal tervezési tervei és a jóváhagyási dokumentumokhoz 
az épület vázlatai tartalmilag le vannak szűkítve..

 Egyebek:
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................

Jogi kérdések

 Egyebek:
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................

Forgalmi engedélyezés/
üzembe helyezés

 Egyebek:
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................

Kockázatkezelés/
Kockázatmegosztás

Lásd a kockázatkezelést

 A feladatot a jóváhagyási tervezésben látja el:

 projekt menedzser

 projekt vezető

 kockázatkezelő

 A jelenleg előrelátható kockázatokat azonosították, kategorizálták és dokumentálták.

A szükséges jóváha-
gyások és jóváha-
gyások megléte

 Vegyes:
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................

Projektszervezés Lásd a személyzeti kapacitásokat

 Meghatározásra kerültek a jóváhagyási terv (telekvásárlási terv és lista; minden do-
kumentum összeállítása, szükség esetén egyszerűsítése) megvalósításához az ügy-
féloldali egyedi feladatok, a terv jóváhagyási eljárás alátámasztása, meghatározásra 
kerültek az ehhez szükséges kapacitások. .

 A jóváhagyási tervezéshez és a PFV támogatásához - különös tekintettel a ki-
fogások kezelésére és a vitamegbeszélésen való részvételre - a megrendelő 
megfelelő személyi kapacitással rendelkezik a feladatok elvégzéséhez szük-
séges kompetenciákkal rendelkező külső felek bevonása nélkül..

 A vezetői feladatokhoz és támogatáshoz ügyféloldalon elegendő humán erőforrás 
áll rendelkezésre, aki rendelkezik a feladatokhoz szükséges képességekkel. Külső 
feleket vontak be a következő szaktervezésbe:
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................

A projektirányító 
rendszer

Lásd a projekt ellenőrzését

 A folyamatos projektirányítási rendszer az aktuális adatokkal kerül tárolásra.



70

Előlap 1/2

Dátum Tesztállomás Találkozó A jóváhagyás tervezésének kezdete:

Első alkalommal történő végrehajtás

Ismételt végrehajtás, utolsó végrehajtás:

Összesített eredmény

Hosszabbítás/eszkaláció

A munka folytatása az intézkedések feltételei mellett

További munkára, folytatásra engedélyezve

Póthatáridő, indoklása

Összefoglaló értékelés:

Megjegyzések:

Aláíró lap 2/2

Kötelező jóváhagyók

Beruházó projektvezetője (OE, Name):
________________________________________

(Datum, Unterschrift)
Lebonyolító (OE, Name):
________________________________________

(Datum, Unterschrift)
Alprojekt vezetője – közlekedési tervezés (OE, Name):
________________________________________

(Datum, Unterschrift)
Alprojekt vezetője	(OE, Name):
________________________________________

(Datum, Unterschrift)

5.	 szinkronizációs pont „A kiviteli tervezés kezdete”

Projekt rövid leírása (név)

Projektvezető

Formanyomtatvány kitöltéséért felelős

 Intézkedések türelmi idő esetén

 A hiánypótlási határidő meghosszabbítása a következő időpontig:

Az ismétlés időpontja:
Továbbítás az 1. eszkalációs szintre  
(projektmenedzsment AG/AN-en keresztül)
Továbbítás a 2. eszkalációs szintre (általában menedzsment)

Aláírás türelmi idő esetén tett intézkedésekhez

 A szerződésért felelős (általában AG projektmenedzser) (OE, név):
________________________________________

(Dátum, aláírás)

 Vállalkozó (ha külső; általában projektmenedzser AN) (OE, név):
________________________________________

(Dátum, aláírás)

 Elosztási lista: Minden résztvevő és:

A kiviteli tervek tervezésének 
megkezdéséhez kialakított  
alapok34 

Lásd a projekt ellenőrzését Személyi ráfordítások, Változás kezelés

Az előző feladat aktualitását és az esetleges kiegészítéseket ellenőrizzük és közöljük.

A tervezési jóváhagyó határozat elérhető:

34	 Megjegyzés a kitöltéshez: Ha a projektvezetés úgy véli, hogy a kötelező pont olyan mértékben tel-
jesült, hogy a feldolgozás továbbléphet a következő projektfázisba, akkor kereszt kerül beírásra. 
Ha egy kötelező pont a projekt szempontjából irreleváns (pl. külső finanszírozók), a pont áthúzás-
ra kerül, és nem veszik figyelembe az értékelésnél.
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35  Megtámadhatatlan.

 Hatékony azonnali végrehajtásra.

 Panaszolták felfüggesztő hatás nélkül; További olyan műszaki követelmé-
nyekkel nem kell számolni, amelyek hatással lehetnek a nyomvonal megva-
lósítási tervezésének (módosítások) megkezdésére és az építési tervek elké-
szítésének (módosítások) megkezdésére.

 A nyomvonal kivitelezési tervezésének megkezdésével és a műtárgyak építési ter-
vei elkészítésével az összes ismert változás listája készül, amelyen fel kell tüntetni, 
hogy a változtatások mely terveket, dokumentumokat érintik. A lista kipipálva és 
frissül a feldolgozás során.

 A tervezetben a tervezési szakaszban bekövetkezett változások és a terv jóváhagyá-
sa során bekövetkezett változások/borítólapok/feltételek aktualizálásra kerültek a 
feladatban, és szükség esetén a gazdasági hatékonyságra gyakorolt ​​hatások értéke-
lésére is sor került. A frissített feladat elkészült, és az ügyfél/ügyfél aláírta. A meg-
valósíthatóságot ellenőrizték.

 Egyedi projektre kombinált építési, összeszerelési és felelősségbiztosítás 
köthető.

 Az integrált csapat vezetése a kivitelezési tervezés során rögzített.

 A munkamód fix (találkozónaptár, jegyzőkönyvezés,).

 A nyomvonal megvalósítási tervezésére és az épülettervek elkészítésére vo-
natkozó külső szolgáltatásokra vonatkozó mérnöki szerződések megkötés-
re kerültek. Közeleg a végrehajtás.

 A projekt aktuális szervezeti diagramja és a projekt résztvevőinek aktuális 
listája elérhető.

 A tervezési és tanácsadási szolgáltatások elvégzéséhez szükséges jóváha-
gyások/tanúsítványok külső tervezőktől, szolgáltatóktól rendelkezésre áll-
nak.

 A projektvezetés gondoskodott arról, hogy a projekt minden résztvevője 
tisztában legyen a projektet vagy a tervezést befolyásoló párhuzamos pro-
jektekkel.

35	 Megjegyzés a kitöltéshez: Ha az ellenőrző pont teljesül, egy kereszt kerül beírásra. Az ellenőrző 
pont csak abban segít eldönteni, hogy indokolt-e a kereszt a kötelező pontért. A kötelező pont tel-
jesíthető kontrollpont teljesítése nélkül is. A döntést a projektvezető hozza meg. Ha egy ellenőrző 
pont irreleváns a projekt szempontjából, a pont áthúzásra kerül, és nem veszi figyelembe.

 A terv jóváhagyási megjegyzése elkészült. A terv jóváhagyási határozat ellenőrzé-
se megtörtént, a változásokról összefoglaló (vita időpontja, borítólapok, állásfogla-
lás és feltételek) elkészült.:

 A teljes útvonalterv (forgalmi rendszer), jelentések, tervek, számítások, 
jóváhagyások elkészültek, a szaktervezők ellenőrizték és visszaigazolták. 
A műtárgyak előzetes tervezési vázlatai illeszkednek a nyomvonalterv-
hez. A műtárgyak előzetes tervezetei jóváhagyásra kerültek.

 A tervezésben részt vevők egyetértenek abban, hogy a tervezés naprakész 
(vázlat borítólapokkal; adott esetben további követelmények)..

 Az engedélyezési eljárás során bekövetkezett változásokat és követelménye-
ket közölték a BMVI-vel. A változtatások és követelmények végrehajtásához 
a jóváhagyás írásban elérhető.

 A keretfeltételek változásait a mindenkori szolgáltatásnyújtásnál figyelembe ve-
szik. Ezeket a változtatásokat összevetjük a tervezet és a jóváhagyási terv általános 
feltételeivel (pl. lásd a terv jóváhagyási megjegyzését):
________________________________________________________________________________

 A feladatot minden meglévő külső finanszírozóval egyeztetjük. Ezek:
________________________________________________________________________________

 A középtávon felmerülő projektköltségek bekerülnek a rendszerekbe.

 Egyebek:
________________________________________________________________________________

A projekt tervezése Lásd a kockázatkezelést; Változáskezelés

A projekt résztvevőit megnevezik:

 Építtető / Beruházó

 Projektmenedzser

 Projektvezető

 Forgalmi létesítménytervező

 Szaktervező szerkezeti tervezéshez

 Szakági tervezők

 Mérnökök vagy belső szakértők 

 Környezettervezők (KHV, LBP, zaj, légszennyező anyagok, fajvédelem stb.)

 Épületfelmérő

 Talajmechanika, Geológia
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 Az EKrG és a WaStrG intézkedések összehangoltak. A keresztezési megál-
lapodások kidolgozásra kerültek, és az aláírási folyamatban vannak. Meg-
történtek a koordinációs tárgyalások. A műszaki tervezésben változás 
nem várható.

 Az UIG/ZIE (belső vállalati jóváhagyás/jóváhagyások egyedi esetekben) 
megadva.

 A nyomvonal kiviteli tervezése és az építési tervek elkészítése során alkal-
mazandó előírások, jogszabályok, előírások naprakészségét ellenőriztük 
és közöltük. A jelen dokumentumokon a rendeleti változások miatt szük-
séges változtatásokat a változások listája tartalmazza.

 A már nem naprakész előírások használatára vonatkozóan nem tettek ki-
kötést. kivételek vannak:
________________________________________________________________________________

 Megbízásra került a tájvédelmi megvalósítási terv (LAP). Szabályozott a terület-
szerzés és a LAP közötti koordináció az útvonaltól távol eső intézkedések eseté-
ben. A terv jóváhagyásának feltételeit közölték.

 Az alábbi határidőkben állapodtak meg a függőben lévő dokumentumokra:
pl. altalaj jelentések és alapozási tanácsok mérnöki építményekhez:
pl. tűzvédelmi koncepció:
például a földvásárlás befejezése:
Pl. építési zajjelentés: stb.

 Egyebek:
________________________________________________________________________________

Gazdasági  
megvalósíthatósági  
tanulmány és a  
beszerzési változat 
meghatározása

Lásd a beszerzési válozatok- összehasonlítását

 A szövetségi költségvetési törvénykönyv 7. szakasza értelmében ismételten elvé-
gezték a megfelelő jövedelmezőségi tanulmányt. Minden lehetséges beszerzési 
változatot gondosan és nyílt eredménnyel megvizsgáltak. A következő beszerzé-
si változat került kiválasztásra:

 A következő egyedi tételek felosztása:
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________

 Fővállalkozó

 Kockázatkezelő (vagy pl. vagy projektvezető, projektmenedzser)

 Egészségügyi és biztonsági koordinátor

 …

 A nyomvonal megvalósítási tervezéséhez és az építmények tervezési tervezéséhez 
szükséges valamennyi szakterület lefedett. A személyzet kapacitása és készségei 
(személyes szakmai tapasztalat) megfelelőek. Külső díjakat adtunk/előkészületben:
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................

 A jelenleg létező feladat bővítményektől/korlátozásoktól mentes.

 A tervezési és munkaalapok elkészültek.

 A kivitelezési tervezési útvonal elkészítésének alapjai teljes mértékben rendel-
kezésre állnak.

 Az épülettervek elkészítésének alapjai teljesen rendelkezésre állnak.

 A telekvásárlás lebonyolításának alapjai elkészültek.

 A nyomvonalra vonatkozó altalaj jelentés (útvonaljelentés) rendelkezésre áll 
és elegendő a tervezés befejezéséhez. Az AP befejezéséhez újra kell dolgozni:
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................

 A tervezési statisztikával ellátott szerkezeti tervek elkészítéséhez és a pályá-
zathoz elegendőek a műszaki építmények előzetes tervezetei alapján készült, 
az engedélyezés során esetlegesen aktualizált altalaj jelentések minden mű-
tárgyról. Az átdolgozást/kiegészítést a RAB-Ing. Piszkozatok szükségesek:
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................

 Minden egyéb jelentés elegendő a végrehajtási dokumentumok elkészítéséhez.

 Az eszközbeszerzések tervezési állapota elegendő az útvonal részletes tervezé-
sének megkezdéséhez. A tervezés részletesen megtörtént.

 A jóváhagyásra benyújtott forgalmi rendszer teljesítménye továbbra is elegen-
dő az esetlegesen aktualizálható előrejelzései adatokhoz.

 A hidraulikus jelentések elérhetőek és naprakészek

 A szennyezettségre gyanús területeket figyelembe vették és feltárták

 A leltári dokumentumok hiánytalansága és helyének való megfelelés igazolt

 A nyomvonal részletes tervezésének megkezdését és az épülettervek elkészíté-
sét a BMVI-vel egyeztettük.
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 Funkcionális építési szerződés

 PPP (V-Modell)

 …

Projektcélok meg-
határozása

Lásd a projekt céljait

 A projekt költségvetése a költségkalkuláció/becslés alapján készült 
EUR________________________________________nettó fix.

 Az azonosított kockázatokat megfelelő intézkedésekkel átfogóan figyelem-
be veszik a projekt költségvetésében.

 A következő kockázatok nem szerepelnek a projekt költségvetésében a kö-
vetkező okok miatt:
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________

 A kivitelezési tervezés és az odaítélés előkészítésének végrehajtási határideje, bele-
értve a kivitelezés megkezdését, a befejezés időpontját és egyéb fontos szerződéses 
határidőket mérföldkő tervben rögzítették..

 Az azonosított kockázatokat a meghatározott végrehajtási határidőkben 
és a megfelelő idő pufferekben átfogóan figyelembe veszik, pl. panaszok és 
odaítélési felülvizsgálati eljárások esetén.

 A következő kockázatokat nem vesszük figyelembe a megadott végrehajtási 
időszakokban az alábbi okok miatt:
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________

Határidők Lásd a projekt ellenőrzését

 A projekt mérföldkövei időrendi sorrendben vannak elrendezve.

 A feladat mérföldkövei teljesülnek. Következő fontosabb mérföldkövek:
- Az épülettervek BMVI és megrendelő általi jóváhagyása,
- az AP útvonal felszabadítása,
- Építési specifikációk és mennyiségi számlák átadása.

 A tényleges projekten kívüli fontos dátumok (pl. vágánylezárások) a terve-
zésben részt vevők előtt ismertek, és ezeket figyelembe veszik.

 A szükséges tesztidőszakok és átfutási idők reálisan vannak meghatározva, 
és figyelembe veszik az ütemezésben.

 A tervezés ütemezését az érintett felek egyeztetik.

 Egyebek:
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________

Költségek Lásd a projekt ellenőrzését

 Az épülettervek és az AP nyomvonal elkészítésére vonatkozó kiadvány elérhető.

 A kivitelezési tervezés megkezdésére és az építési tervek elkészítésére a terv elfo-
gadhatatlanná válása előtti forrásfelhasználás veszélytelenségét írásban igazolja. A 
terv esetleges megváltoztatásának kockázata, mielőtt az nem fellebbezhető lett vol-
na, a finanszírozót terheli.

 A terv szerint jóváhagyott nyomvonalterv költségkalkulációja, valamint az összes 
műtárgyra és berendezésre vonatkozó költségbecslés a terv jóváhagyási jegyzet 
eredményeinek és a változtatások listája alapján aktualizálásra került és elérhető.

 A mérnöki építmények költségbecslésével ellátott költségszámítási útvonal ál-
lapota (dátum, változat, összköltség):
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________

 Az ügyfél ellenőrizte a költségkalkulációt a forgalom számára nyitott projek-
tek összköltségéhez viszonyítva, figyelembe véve az összes szükséges szolgál-
tatást, beleértve a környezetvédelmet és a földvásárlást, valamint az ártalmat-
lanítási költségeket.

 Ha külső: A jóváhagyási tervezés (rész)végszámlái ki lettek állítva és kifizetve.

 A keresztezési megállapodások a keresztező partnerekkel kidolgozásra kerültek, 
egyeztetve és aláírási folyamatban vannak/aláírva:

 Egyéb szövetségi közlekedési útvonalak

 Föld (ügyek)

 Közösség

 Közüzemi vízszolgáltatók és csatornázási társaságok, állami energiaszolgálta-
tók stb.

 Magán (vasúttársaságok, kikötői társaságok, vonalüzemeltetők stb.)

 …

 Egyebek:
________________________________________________________________________________

Finanszírozás

 Az építési intézkedés finanszírozása, beleértve a nyomon követési költségeket is, biz-
tosított.

Díj

 A vezetőség előzetes tájékoztatást kap a külső szolgáltatások várható megrendelése-
iről (díjtervezés):

 Mérnöki szolgáltatások
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 A megvalósítás tervezését illetően nincs további egyeztetés az illetékes szakhi-
vatalokkal és hatóságokkal. Ez alól kivételek (pl. alacsonyabb vízügyi hatóság):
________________________________________________________________________________

 A szabályozás értelmezése és alkalmazása tekintetében egyetértés van a tervezés-
ben részt vevők között.

 Az útvonalterv műszakilag teljes és tesztelt.

 A tervvel jóváhagyott területi lefedettség az építési időszak helyigényéhez elegen-
dő és a tervezett építési folyamattechnológiához illeszkedik. Megfelelően méretezet-
tek a megközelíthetőség, az építési utak, a munkahelyek és a berendezési területek:

 A területi lefedettség zárt építési és logisztikai koncepciót vesz figyelem-
be. A végleges forgalmi létesítmény mindkét oldalán található bekötőutak 
és építési utak/építési segédletek elegendőek a szokásos építési módokhoz, 
építési folyamatokhoz és építési eszközökhöz, valamint építési területekhez 
és raktározási és logisztikai területekhez.

 Építési idejű baleset, mentési terület és mentési útvonal koncepció a rendőr-
séggel és a tűzoltósággal egyeztetve és a területi lefedettségben figyelembe-
vételre került.

 A SiGe-Ko szolgáltatások biztonsági és egészségvédelmi koordinátora a megvalósí-
tás tervezésében meghatározott és bevonva van a tervezési folyamatba.

 Egyebek
________________________________________________________________________________

Jogi kérdések

 A tervezési jóváhagyó határozat jogerőssége a figyelembe veendő változtatások 
jegyzékében felsorolt ​​változások figyelembevételével adott. Tervmódosítási eljárá-
sok jelenleg nem várhatók.

 Egyebek
________________________________________________________________________________

Forgalmi  
engedélyezés/
üzembe helyezés

Lásd a kockázatkezelést

 Az új vagy korszerűsített forgalmi útvonal használatának megkezdését a jelenlegi 
FTIP-n belül tervezik. Ez a követelmény jelenleg a tervezési, jóváhagyási és kivitele-
zési becsült költségeken és időszakokon alapul:

 késedelem nélkül megvalósítható.

 kivételes elkötelezettséggel valószínűleg még a jelenlegi FTIP végéig lehet-
séges.

 csak megnövelt erőforrásokkal és párhuzamos feldolgozásokkal, pl. előzetes 
intézkedésekkel lehetséges.

 Szakértői szolgáltatások

 Építési munkák

 Tanácsadó szolgáltatások (pl. jogi, gazdasági, PR)

 Egyebek
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________

Műszaki témák Lásd a kockázatkezelést

 Az elfogadott műszaki tervvel és a feltételekkel/kiegészítésekkel kapcsolatban nyílt 
reklamáció nincs.

 Egymásnak ellentmondó tervek a konkrét kivitelezési területen

 Figyelembe vették a más közlekedési módokra vonatkozó terveket.

 Az építési területen lévő közlekedési útvonalakra, épületekre, vezetékekre 
és egyéb létesítményekre vonatkozó állami és érintett önkormányzatok ter-
veit lehetőség szerint figyelembe veszik. A tervezési törvényi eljárások felté-
telei a következők (pl. lásd a terv jóváhagyási megjegyzését
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________

 Az építési területen harmadik felek (pl. energiaszolgáltatók, víz- és szen�-
nyvízszolgáltatók, vegyipari cégek stb.) terveit lekérdezték, és elkészültek. 
A szükséges intézkedéseket azonosítják. A tervezési jogi eljárások feltéte-
lei a következők (pl. terv jóváhagyási értesítés):
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________

 A feladat, a műszaki tervezési dokumentumok és a műszaki előírások naprakészek 
és teljes körűen összehangoltak:

 A tervek a szabályozások és az azokban várható változások tekintetében 
naprakészek.

 A tervtervezet elkészülte óta bekövetkezett ténybeli és várható szabályozási 
változások következményeinek értékelése és egyeztetése megtörtént.

 Meghatározzák a területileg illetékes engedélyező hatóságokat az alárendelt 
jóváhagyásokhoz (pl. vízelvezetési engedélyek, éjszakai munkák engedélyei 
stb.). Megállapodások születtek a határidőkről és a pályázat terjedelméről 
(pl. építési zajjelentések éjszakai munkavégzési engedélyekhez).

 A nyomvonal megvalósítási tervének elkészítéséhez és az építési tervek el-
készítéséhez valamennyi szakértői jelentés (pl. altalaj, zaj) végleges változa-
ta rendelkezésre áll, illetve hamarosan elkészül.
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 mert a teljes projekt csak a jelenlegi BVWP lejárta után várható. Szükség 
esetén a korábban vállalt egyéb költségeken felül.

 Egyebek:
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________

Kockázatkezelés/
Kockázatmegosztás

Lásd a kockázatkezelést

 A feladatok megvalósítását látja el:

 Projektmenedzser

 Projektvezető

 Kockázatkezelési vezető

 A jelenleg előrelátható kockázatokat azonosították, kategorizálták és dokumentálták.

 Minden egyes kockázatra kidolgoztak egy intézkedést a kockázat csökkentésére 
vagy megszüntetésére, az alábbi kockázatokon kívül, a következő okok miatt:
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________

 Meghatározták a kockázatkezeléssel kapcsolatos rendszeres és ad hoc jelentéstétel 
folyamatát a projektmenedzsment felé.

A szükséges jóváhagyások és jóváhagyások megléte

 Egyebek:
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________

A projekt szervezése Vgl. Personalkapazität

 Meghatározásra kerültek az útvonal kivitelezési tervezésének megvalósításához a 
megrendelő részéről az egyedi feladatok, az ehhez szükséges kapacitások.

 Meghatározták az egyedi feladatokat a megrendelő részéről a mérnöki építmé-
nyek tervezet előkészítésének lebonyolítására, meghatározták az ehhez szüksé-
ges kapacitásokat.

 A nyomvonal megvalósítási megtervezéséhez és az épülettervek elkészí-
téséhez, valamint a műszaki együttműködési és tesztelési feladatokhoz a 
megrendelő megfelelő személyi kapacitással rendelkezik a feladatokhoz 
szükséges szaktudással rendelkező külső felek bevonása nélkül.

 Az ügyféloldalon elegendő humánerőforrás áll rendelkezésre a szükséges készsé-
gekkel az irányítási feladatokhoz és a támogatáshoz. A következő szakági terve-
zéshez külsősöket vontak be:
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________

Projektirányító rendszer Lásd a projekt ellenőrzését

 Folyamatos projektellenőrző rendszer került kialakításra, amely az aktuális ada-
tokkal tárolódik.
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Aláíró ív 2/2

 A kötelező résztvevők hozzájárultak az odaítélési eljárás megkezdéséhez:

 Beruházó projektvezetője (OE, Name):
________________________________________

(Datum, Unterschrift)

 Lebonyolító (OE, Name):
________________________________________

(Datum, Unterschrift)

 Alprojekt vezetője – közlekedési tervezés (OE, Name):
________________________________________

(Datum, Unterschrift)

 Alprojekt vezetője – műtárgy tervezés (OE, Name):
________________________________________

(Datum, Unterschrift)

 Alprojekt vezetője (OE, Name):
________________________________________

(Datum, Unterschrift)

 Risikomanager (OE, Name):
________________________________________

(Datum, Unterschrift)

 Intézkedések türelmi idő esetén

 A hiánypótlási határidő meghosszabbítása a következő időpontig:

 Az ismétlés időpontja:

 Továbbítás az 1. eszkalációs szintre (projektmenedzsment AG/AN-en ke-
resztül)

 Továbbítás a 2. eszkalációs szintre (általában menedzsment)

 Aláírás türelmi idő esetén tett intézkedésekhez

 Szerződésben felelősként megjelölt Beruházó képviselő  
(i.d.R. Projektleiter AG) (OE, Name):

________________________________________
(Datum, Unterschrift)

 Felelős végrehajtó (wenn extern; i.d.R. Projektleiter AN) (OE, Name):

________________________________________
(Datum, Unterschrift)

6.	 szinkronizációs pont „Az allokáció kezdete”  
(a beszerzési eljárás megkezdése)36

Az építési intézkedés rövid neve/leírása:

projekt menedzser:

Felelős az ezen az űrlapon történő bejegyzésekért:

Deckblatt 1/2

 Dátum Tesztállomás Találkozó A jóváhagyás tervezésének kezdete:

 Első alkalommal történő végrehajtás

 Ismételt végrehajtás, utolsó végrehajtás:

 Összesített eredmény

 Hosszabbítás/eszkaláció

 A munka folytatása az intézkedések feltételei mellett

 További munkára, folytatásra engedélyezve

 Póthatáridő, indoklása

 Összefoglaló értékelés:

 Megjegyzések:

 További átdolgozás feltételei

 A korlátozások okát a lehető leghamarabb megszüntetik, és a következő 
személy ________________vállalja a felelősséget a további munkavégzésre való 
felszabadításért és a követelményeknek való megfelelésért annak ellenére, 
hogy nem állapították meg az odaítélésre való alkalmasságot.

36	 Az odaítélési koncepció elkészítése már a tervezési tervezés III. fázisában megtörtént (vö. C.III.6.), 
azaz a megvalósítási tervezés befejezése előtt. Az 5. felülvizsgálati állomáson (odaítélés megkez-
dése) történő felülvizsgálat során megállapításra kerül, hogy a meghatározott odaítélési koncep-
ció alapján ténylegesen megkezdődhet-e a szolgáltatások odaítélése. Ha az ajánlatkérő a kivitele-
zés tervezését átadja a kivitelező építési vállalkozónak, akkor az ajánlatkérőnek nem kell elvégez-
nie a 4. vizsgálati állomást (a kivitelezés tervezésének megkezdése). Az 5. tesztállomás (odaítélés 
megkezdése) előrehalad, és ebben a tesztállomásban a kiviteli tervezéss egyes tesztpontjai elma-
radnak.
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 Elosztási lista: Minden résztvevő és:
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________

Alapadatok beszerzés 
indításához

Lásd a projekt ellenőrzését Változáskezelést

37 Az előző feladat aktualitását és az esetleges kiegészítéseket ellenőrizzük és közöljük.

 A tervezet változat elérhető:38 

39 A végrehajtási tervezési útvonal elérhető és ellenőrizve.

 A műtárgyak szerkezeti tervei rendelkezésre állnak és műszakilag le let-
tek ellenőrizve.

 Az eszközszakmák tervezetei/megvalósítási tervei a pályázathoz szüksé-
ges tervezési státuszban rendelkezésre állnak és műszakilag le lettek el-
lenőrizve.

 Az eszközszakmák tervezési szolgáltatásai megegyeznek az útvonal terve-
zési állapotával és elfogadásra kerültek.

 A keretfeltételek változásait a mindenkori szolgáltatásnyújtásnál figyelembe ve-
szik. Ezeket a változtatásokat a nyomvonal kivitelezési tervezésének kezdeti ke-
retfeltételeihez viszonyítjuk (pl. épületgeometriák, alapozási egyeztetésből eredő 
változások stb.):
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________

 A nyomvonalra vonatkozó kiviteli terv elkészültével és a műtárgyak építési terve-
inek benyújtásával az összes ismert változás listája jön létre, amelyen fel kell tün-
tetni, hogy a változtatások mely terveket, dokumentumokat érintik. A lista kipipá-
lva és aktualizálásra került az utólagos feldolgozás során, a specifikációk és pályá-
zati tervek elkészítése során.

37	 Megjegyzés a kitöltéshez: Ha a projektvezetés úgy véli, hogy a kötelező pont olyan mértékben telje-
sült, hogy a feldolgozás továbbléphet a következő projektfázisba, akkor kereszt kerül beírásra. Ha egy 
kötelező pont a projekt szempontjából irreleváns (pl. külső finanszírozók), a pont áthúzásra kerül, és 
nem veszik figyelembe az értékelésnél.

38	 Amennyiben a kivitelezés tervezése nem kerül át a végrehajtó társaságra.
39	 Megjegyzés a kitöltéshez: Ha az ellenőrző pont teljesül, egy kereszt kerül beírásra. Az ellenőrző pont 

csak abban segít eldönteni, hogy indokolt-e a kereszt a kötelező pontért. A kötelező pont teljesíthe-
tő kontrollpont teljesítése nélkül is. A döntést a projektvezető hozza meg. Ha egy ellenőrző pont ir-
releváns a projekt szempontjából, a pont áthúzásra kerül, és nem veszi figyelembe.

 A díj előkészítése során történt változások a feladatban aktualizálásra kerültek, és 
szükség esetén a jövedelmezőségre gyakorolt ​​hatások értékelésére is sor került. A 
frissített feladat elkészült, és az ügyfél/ügyfél aláírta.

 A projektvezetés gondoskodott arról, hogy a projekt minden résztvevője tisztában 
legyen a projektet vagy a tervezést befolyásoló párhuzamos projektekkel.

 A jelenleg létező feladat bővítményektől/korlátozásoktól mentes.

 A tájvédelmi megvalósítási terv (LAP) rendelkezésre áll. Megtörtént a területszer-
zés és a LAP közötti koordináció az útvonaltól távol eső intézkedések esetében. A 
terv jóváhagyásának feltételei teljesülnek.

 A feladatot minden meglévő külső finanszírozóval egyeztetjük. Ezek:
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________

 A középtávon felmerülő projektköltségek bekerülnek a rendszerekbe.

 Vegyes:
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________

A piaci know-how 
integrálása

Lásd a PPZ díját

 A piaci know-how-t a:

 A tárgyalásos eljárás, a versenypárbeszéd vagy az innovációs partnerség el-
járás típusának megválasztása

 Funkcionális szolgáltatás leírása

 Alternatív ajánlatok elfogadása

 Minőségi minősítés

 Vegyes

 A piaci know-how integrálása nem szükséges
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________

Piacképesség

 A beszerzendő szolgáltatások piacképességét feltételezzük

 Az ügyfél piacismerete

 elkészült piackutatás
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 Meghatározták a teljesítési határidőket, beleértve a teljesítés megkezdését, a teljesí-
tés időpontját és egyéb fontos szerződéses határidőket..

 Az azonosított kockázatokat a meghatározott végrehajtási periódusokban át-
fogóan figyelembe veszik és megfelelő puffereket, pl. panaszok és odaítélési 
felülvizsgálati eljárások esetén.

 A következő kockázatokat nem vesszük figyelembe a megadott végrehajtási 
időszakokban az alábbi okok miatt:
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________

Finanszírozás

 Az építési intézkedés finanszírozása, beleértve a nyomon követési költségeket is, 
biztosított..

Kockázatkezelés 
és kockázatmeg-
osztás

Lásd a kockázatkezelést

Kockázatmenedzser, azaz felelős a kockázatkezelés alapvető kérdéseiért, valamint a kocká-
zatkezelés folyamatos megvalósításának biztosításáért a projekt további során.
________________________________________________________________________________

 A jelenleg előrelátható kockázatokat azonosították, kategorizálták és dokumentál-
ták. Minden egyes kockázatot felmértek a kár mértéke és a hatás bekövetkezésének 
valószínűsége szempontjából.

 Minden egyes kockázatra kidolgoztak egy intézkedést a kockázat csökkentésére 
vagy megszüntetésére.

 Minden egyes kockázatra kidolgoztunk egy intézkedést a kockázat csökkentésére 
vagy megszüntetésére, kivéve a következő kockázatokat, az alábbi okok miatt:
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________

 Meghatározták a kockázatkezeléssel kapcsolatos rendszeres és ad hoc jelentéstétel 
folyamatát a projektmenedzsment felé.

 A projekt kezdete óta folyamatosan végzett kockázatkezelés alapján az alábbi lénye-
ges kockázatok tekintetében a kockázatmegosztás elvileg az alábbiak szerint való-
sult meg a megrendelő és a kivitelező között szerződéses ajánlattételi dokumentá-
cióban:
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________

A szükséges jóváhagyások és engedélyek megléte, telekszerzés

 Az építési munkákhoz szükséges összes jóváhagyás és engedély rendelkezésre áll.

 Az építési munkához szükséges engedélyek és engedélyek rendelkezésre állnak, ki-
véve az alábbi engedélyeket vagy engedélyeket, amelyek az alábbi okok miatt még 
nem állnak rendelkezésre, ezzel biztosítva, hogy azok a kivitelezés időpontjában 
meg legyenek.
az építkezés kezdete elérhető lesz:
________________________________________________________________________________

PS4-nek megfelelő 
beszerzési változat

Lásd a beszerzési változatok
összehasonlítását

 A nagyszabású projekt sajátosságai nem indokolják a törvényileg előírt sorshúzás 
szokásos esetétől való eltérést, különösen nem gazdasági vagy műszaki okokból. Az 
interfészek egyértelműen meghatározottak és kezelhetők, az egyes tételek össze-
hangolása pedig garantált. Ezért a következő egyedi tételekre van kiírva:
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________

 A tételek kiosztásának követelményétől való eltérés konkrét esetben a projekt spe-
ciális jellegének elemzése után megengedhető. Az elfogadhatóságot írásban doku-
mentálják. A következő okok különösen fontosak.
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
A kis- és középvállalkozások védelme érdekében az alábbi intézkedéseket hozták:
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________

 Az eljárást a következőképpen hajtják végre::

 Fővállalkozó

 Funkcionális építési szerződés

 PPP (V-Modell)

 …

Projektcélok meg-
határozása

Lásd a projekt céljait

 A projekt költségvetése a költségkalkuláción alapult
EUR________________________________________nettó fix. Ha van különbség a PS4-hez ké-
pest, kérjük, magyarázza el:
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________

 Az azonosított kockázatokat teljes mértékben figyelembe veszik a projekt 
költségvetésében.

 A következő kockázatok nem szerepelnek a projekt költségvetésében a kö-
vetkező okok miatt:
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________

 A nyújtandó szolgáltatás minőségét a rendelkezésre álló projektköltségvetés és a 
rendelkezésre álló idő figyelembevételével határozták meg, a szolgáltatások egyér-
telmű és kimerítő leírása formájában az EU 7. §§ és VOB/A.

 A szerződési dokumentumok elkészültek.

 Valamennyi elkészített pályázati dokumentumot ismételten teljesen és függetlenül el-
lenőrizték olyan személyek, akik nem vettek részt a készítésben (négy szem elve), hogy 
elkerüljék a hibákat, hiányosságokat és ellentmondásokat a dokumentumokban..
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 A telekvásárlás megtörtént és befejeződött.

 A keresztezési megállapodások a keresztező partnerekkel kidolgozásra kerültek, 
egyeztetve és aláírási folyamatban vannak/aláírva:

 Egyéb szövetségi közlekedési útvonalak

 Föld (ügyek)

 Közösség

 Közüzemi vízszolgáltatók és csatornázási társaságok, energiaszolgáltatók stb.

 Magán (vasúttársaságok, kikötői társaságok, vonalüzemeltetők stb.)

 …

 Egyebek

A projekt szer-
vezése

Lásd a személyzeti kapacitásokat

 Meghatározásra kerültek az odaítélési eljárás és a kivitelezési intézkedés lebonyolí-
tására vonatkozó megrendelői oldali egyedi feladatok, meghatározásra kerültek az 
ehhez szükséges kapacitások.

 Az odaítélési eljárás és a kivitelezési munkák lebonyolításához a megbízó megfele-
lő humánerőforrással rendelkezik külső felek bevonása nélkül, akik rendelkeznek a 
feladatok elvégzéséhez szükséges képességekkel.

 Az odaítélési eljárás és a kivitelezési munkák lebonyolításához a megrendelői olda-
lon elegendő humánerőforrás áll rendelkezésre, a feladatokhoz szükséges szaktu-
dással. A következő külső felek vettek vagy vesznek részt e célból:
________________________________________________________________________________

Projektirányító 
rendszer

Lásd a projekt ellenőrzését

 Folyamatos projektellenőrző rendszert állítottak fel az irányítás/szabályok, határ
idők, költségvetés, költségek és kockázatok öt dimenziójának nyomon követésére..

Technikai problé-
mák kezelése

Lásd a kockázatkezelést

 A tervezéssel és a követelményekkel/kiegészítésekkel kapcsolatban nyílt panasz 
nincs.

 A terv jóváhagyási határozatban foglalt változtatások és feltételek megvalósultak.

 Egymásnak ellentmondó tervek a konkrét kivitelezési területen figyelembe veszik.

 A feladat, a műszaki tervezési dokumentumok és a műszaki előírások naprakészek, 
teljes körűen összehangoltak:

 A feladatnak való megfelelést a megvalósítás tervezésével ellenőrzik.

 Az útvonal megvalósítási tervezését műszakilag ellenőriztük.

 A SiGe-Ko szolgáltatások biztonsági és egészségvédelmi koordinátora a megvaló-
sítás tervezésében részt vesz a tervezési folyamatban. A SiGe terv és a dokumen-
tum elérhető.

 A szerkezeti terveket műszakilag átvizsgálták és egyeztették a nyomvonal részle-
tes tervezésével.

 Zárt építési és logisztikai koncepció áll rendelkezésre. A tervvel jóváhagyott telek-
vásárlás elegendő bekötőutak és építési utak/építési segédletek kialakítására a 
végleges forgalmi létesítmény mindkét oldalán, és elegendő a szokásos építési mó-
dokhoz, építési folyamatokhoz és építési eszközökhöz. A BE területek, valamint a 
raktározási és logisztikai területek tervezése és biztosítása. A szerelőterek, vala-
mint a műtárgyak melletti munkaterületek és mozgásterek a meghirdetett szokásos 
építési technológiának megfelelően méretezettek. Figyelembe veszik az építési sza-
kaszokat, például a gyártási gödröket és préstámaszokat a betolható vázszerkeze-
tekhez vagy alagútfúró gépeket munkahelyiségekkel és szervizterületekkel.

 A területi lefedettségnél figyelembe veszik az építési időszak alatti közlekedési út-
vonalakat és ideiglenes rendezéseket (pl. rögtönzött hidak, segédgátak stb.).

 Építési idejű baleset, mentési terület és mentési útvonal koncepció a rendőrséggel 
és a tűzoltósággal egyeztetve és figyelembevételre került.

 Egyebek:
________________________________________________________________________________

Beszerzés műszaki 
kérdései

Lásd kockázat elemzés

 A feladat, a műszaki tervdokumentumok és a műszaki előírások naprakészek és 
egymás- sal teljes mértékben összehangoltak, kiegészítve pl. egységáras szerződé-
sek esetén:

 A fő tömegek tömegfrontjait, különös tekintettel a föld- és felépítményre, va-
lamint az építési segédeszközökre, önállóan ellenőriztük..

 Az építési terület felszerelése elfogadható előzményeket tartalmaz a helyszí-
ni utakra, a BE-területekre, a bizonyítékok megőrzésére, valamint a megőr-
zési időkre és a szükséges építkezésekre és bontásokra.

 A karbantartási és biztonsági kötelezettségek (pl. utcatakarítás) a szolgálta-
tási tételeknél vannak leírva.

 A vandalizmus okozta károk (pl. graffiti) tekintetében egyértelmű szabályo-
zás született a kockázat elosztására vonatkozóan.

 Figyelembe veszik a megrendelő igényeit az általa használandó építkezési 
eszközökkel kapcsolatban (konténerek, tárgyalók, berendezések, fűtés, sza-
niterek stb.).

 A forgalomirányítási rendszerek tömeges előtagjai elfogadhatók.

 Az építési munkák sajátosságait kimerítően leírják a szolgáltatási tételek 
ürügyeit.
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 A (végső) ajánlatok végső áttekintése:
________________________________________

 Előzetes információk elküldése a GWB 134. §-a szerint:
________________________________________

 szerződés odaítélése:
________________________________________

A jogosultsági feltételek meghatározása

 A képesítéshez és a szakma gyakorlására az alábbi alkalmassági kritériumokat ha-
tározták meg:

Alkalmassági 
feltételek és 
igazolása

a minimum 
követelmény

súlyozási és pontozási módszer

 A gazdasági és pénzügyi teljesítményhez az alábbi alkalmassági kritériumokat ha-
tározták meg:

Alkalmassági 
feltételek és 
igazolása

a minimum 
követelmény

súlyozási és pontozási módszer

 A műszaki és szakmai teljesítményhez a következő alkalmassági kritériumokat ha-
tározták meg:

Alkalmassági 
feltételek és 
igazolása

a minimum 
követelmény

súlyozási és pontozási módszer

Az odaítélési kritériumok 
meghatározása

Lásd az ajánlat értékelését

 Az egyetlen odaítélési szempont az ár. Az előadást részletezték. Az ajánlatok minő-
ségi különbségei nem fontosak a jövedelmezőség szempontjából.

 A következő odaítélési kritériumokat határozták meg:

odaítélési 
kritérium

súlyozás pontozási módszer

Ár
…
…

 A szolgáltatási tételek nem tartalmaznak absztrakt hivatkozást a pályázati 
dokumentáció más részeire.

 Leírják a szennyezett talaj és egyéb szennyeződések pontos kezelését. Az 
ügyfél különösen biztosította a jogot, és óvintézkedéseket tett (pl. tárolóhely 
biztosítása az ügyfél által), hogy a szennyezett anyagokat saját költségén al-
ternatív módon ártalmatlanítsa.

 …

Az eljárás típusának meghatározása

 A nagyszabású projekt sajátosságai nem indokolják a szokásos jogi eljárástól való el-
térést. Különösen nem szükséges tárgyalásokat folytatni az ajánlattevőkkel a szerző-
dés odaítélése előtt. Az eljárást a következőképpen hajtják végre:

 nyílt eljárás

 zárt eljárás

 Dialógus alapú eljárás konkrét esetben a projekt speciális jellegének elemzése után 
megengedhető. Az elfogadhatóságot írásban dokumentálják. Az eljárást végrehajtják

 Tárgyalásos eljárás részvételi versennyel az EU 3a § 2. sz.
________________________________________VOB/A

 versenypárbeszéd az EU 3a. szakaszának (4) bekezdésének (2) bekezdésé-
nek megfelelően.________________________________________VOB/A

 Innovációs partnerség az EU 3a § (5) bekezdése szerint VOB/A

Részvételi verseny nélküli tárgyalási eljárás az EU 3a § (3) bekezdése sze-
rint VOB/A

Az odaítélési eljárás menetrendjének meghatározása

 A megfelelő határidőket és az azonosított kockázatokat maradéktalanul figyelem-
be veszi az odaítélési eljáráshoz meghatározott ütemterv és a pufferek, pl. a pana-
szok és az odaítélési eljárások, a szabadságok és a munkaszüneti napok tekinteté-
ben. A menetrend a következő fontos dátumokat tartalmazza:

 A felhívás megjelenése:
________________________________________

 A részvételi jelentkezések benyújtásának határideje:
________________________________________

 A részvételi jelentkezések elbírálásának befejezése:
________________________________________

 A (végső) ajánlatok benyújtásának határideje:
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7.	 Aláíró lap

Jóváhagyás
változás  változás
nélkül  van 

(melléklet)

7 Aláíró lap 

 Alapadatok  Koncepció terv  Vázlatterv

 Engedélyezési terv  Kiviteli terv

Projekt:

kapják: 

Vizsgálati 

határidő:

A megrendelő, költségfelelős, bevont és tervezési osztályok (AB)/üzleti területek (GF)/szervezeti egységek (OU), 
valamint a Controlling osztály egyetértenek. A tervezés és becslés arra korlátozódik, ami a feladat teljesítéséhez 
feltétlenül szükséges.

Vizsgálat lezárva:
(Name) (Datum)

(Name) (Datum)

(Unterschrift Projektleiter)

(Unterschrift Fachplaner)

Aláíró lap

14. ábra: Minta aláírási ív a teljes körű eredményekhez, tervezési szakaszonként
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III.	 Beszerzési változatok összehasonlítása
1.	 „Beszerzési változat alkalmassági 

vizsgálata”

A „Beszerzési változat alkalmassági vizsgálata” so-
rán minőségi szempontok alapján kell meghatározni, 
hogy mely beszerzési változatok alapvetően alkalma-
sak a követelmények lefedésére. A beszerzési változa-
tok változat-specifikus jellemzőkkel vagy speciális jel-
lemzőkkel rendelkeznek a következő területeken:

�� Jogi és szervezeti keretek,

�� Vezetés/Szervezet,

�� Kockázatok

�� A projekt céljainak elérése és

�� Versenyképesség/piacképesség.

Az alkalmassági vizsgálat két szakaszból áll. Első lé-
pésben a lehetséges beszerzési változatokat úgyne-
vezett „kizárási szempontok” szerint értékelik. Ha va-
lamelyik kizárási feltétel nem teljesül, ez a megfelelő 
beszerzési változat kizárását vonja maga után további 
vizsgálatok céljából.

A kizárási kritériumok részletesen a következő kate-
góriákra vonatkoznak:

�� Jogi keretek 
(A „Beszerzési változatok” lista 1.1. szakasza“),

�� Szervezeti keretek 
(projektterv/szolgáltatási kör, 1.2. pont)

A második lépésben azokat a beszerzési változatokat, 
amelyeket az első lépésben még nem zártak ki, a to-
vábbi minőségi szempontok, az „értékelési szempon-
tok” alapján értékelik a követelmények fedezésére va-
ló alkalmasság szempontjából.

E kritériumok alapján kell meghatározni azokat a koc-
kázati/beszerzési változatokat, amelyek valószínűleg 
a legmegfelelőbbek a követelmények fedezésére. Az 
értékelési szempontok részletesen a következő kate-
góriákra vonatkoznak:

�� Vezetés/Szervezet (2.1. szakasz),

�� Kockázatok (2.2. szakasz),

�� A projekt céljainak elérése (2.3. szakasz)

�� Versenyképesség/piacképesség (2.4. szakasz)

Ezekhez a kategóriákhoz egyéni értékelési szempon-
tok vannak hozzárendelve. A konkrét projektkörnye-
zettől függően további specifikus kritériumok hatá-
rozhatók meg az értékelési szempontokhoz. Bizo-
nyos súlyozások (%-ban) a kategóriákhoz és a kritéri-
umokhoz is hozzárendelhetők. Az egyes szempontok 
értékelése a haszonelemzés rendszere szerint törté-
nik, a „0”-tól (fontos részekben nem teljesült krité-
rium) a „3-as”-ig (kimagaslóan teljesített kritérium) 
terjedő skálán.

A végén azonosítani kell a legtöbb pontot (legalább 
két változatot) elért változatokat. Ezeket a követel-
ményeket leginkább lefedő beszerzési változatokat az 
előzetes gazdasági megvalósíthatósági tanulmány ré-
szeként részletesebb, mennyiségi összehasonlító szá-
mításnak vetjük alá.

A következő példában példaként egy hipotetikus pro-
jekttervezés alkalmassági tesztjét hajtották végre. Je-
len példában egyik beszerzési változat sem került ki-
zárásra a kizárási kritériumok szintjén. Ennek megfe-
lelően mind a négy változat a fenti értékelési szem-
pontok alapján készült minősített kategóriák.

Jelen példában valószínűleg a funkcionális építé-
si szerződés és a PPP-változatok a leggazdaságosabb 
változatok, amelyeket a vWU keretein belül kell inten-
zívebben megvizsgálni, pénzbeli kritériumokon ala-
puló mennyiségi összehasonlítással.
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   84     Leitfaden Großprojekte / Nagyprojekt irányelvek  

 
 
 
 

Részeredmény

 

Kockázatok

 
Részeredmény

Részeredmény

 

 

Részeredmény

Beschaffungsvariante (BV) – Beszerzési model (BV) 

Nr. Kriterium General-
kivitelező

szak-
áganként

Funkcionáli
s
kiírás(FBV)

ÖPP
(V-Modell) …

Indoklás

1. Döntési kritériumok
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3 2 2 1   10% 
      … 

1,8 1,7 2,3 2,5 0 Summe 100% 
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40% 

 
3  
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2  

1 A PPP-ket a vWU keretében mennyiségi szempontból kell 

vizsgálni, számszerű összehasonlításban. 40%     

20% 
3 2 2 2   20%  

      … 
3 2 2 1,6 0 Summe 100% 

 
Eredmény

 
- - + + -    

 
15. ábra: „Beszerzési változat alkalmassági vizsgálata” (példaként kitöltve) 

   
 
 

Döntési / kizárási kritérium
Kriterium teljesítve +
Kriterium részben teljesítve 0
Kriterium nem teljesül -

Értékelés kritérium
Kriterium kimagaslóan teljesül 3
Kriterium teljesül 2
Kriterium teljesül, de nagyon szük mértékben 1
Kriterium fontosabb feltételek nem teljesülnek 0

Karbantartás

Üzemeltetés

15. ábra: „Beszerzési változat alkalmassági vizsgálata” (példaként kitöltve)
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Tárgyi területek
Gazdasági/üzleti terület

A teljesítés időpontjának szer-
ződéses m

eghatározása (eset-
leg szerződéses kötbér), m

i-
nőségi előírások figyelem

be-
vétele szolgáltatás leíráson és 
előírásokon keresztül (pl. ZTV, 
DIN

 szabványok, TL)

A teljesítés időpontjának szer-
ződéses m

eghatározása (eset-
leges szerződéses kötbér), m

i-
nőségi előírások figyelem

be-
vétele szolgáltatási leírásokon 
és előírásokon keresztül (pl. 
ZTV, DIN

 szabványok, TL)

A teljesítm
énycélok (beleért-

ve a határidőket, a funkcio-
nális m

inőséget az előírások 
figyelem

bevételével stb.) és a 
díjazás (adott esetben a bó-
nusz/büntetés szabályozása) 
szerződéses m

eghatározása

A teljesítm
énycélok (beleért-

ve a határidőket, a funkcio-
nális m

inőséget az előírások 
figyelem

bevételével stb.) és a 
díjazás (adott esetben a bó-
nusz/büntetés szabályozása) 
szerződéses m

eghatározása
Környezeti fenntarthatóság

Az ökológiai célok elérése tekintetében nem
 tehető különbségtétel a célok jobb m

egvalósíthatósága tekintetében egy adott BV alapján, m
ivel m

inden 
változatban m

eg kell valósítani a környezetvédelm
i összeférhetőségre vonatkozó jogszabályi m

inim
um

követelm
ényeket.

Elérhetőség, 
rendelkezésre 

állás
n/a

n/a
M

agánszem
élyek által bizto-

sítandó (díjazás)
M

agánszem
élyek által bizto-

sítandó (díjazás)
Közúti biztonság

A közlekedésbiztonságot a BV-től függetlenül kell garantálni. Az ÖPP esetében az üzem
eltetési szolgáltatás átszáll a vállalkozóra. 40 Ennek m

egfelelő-
en a közúti közlekedés biztonságának biztosítása ezekben az esetekben nagyrészt a m

agánszektor feladata
A projekt szervezése

A szervezeti célok m
egvalósítása tekintetében konkrét BV alapján nem

 lehet nyilatkozni azok jobb m
egvalósíthatóságáról. M

egállapítható azonban, 
hogy a szolgáltatások átadási körének bővülésével a szervezeti célok felelőssége egyre inkább a vállalkozóra hárul. A szervezet értékelését ezért pro-
jekt specifikus alapon kell elvégezni. A kivitelezőkkel való kom

m
unikációval kapcsolatban m

egállapítható, hogy lényegesen több féllel kell kom
m

uni-
kációt m

egszervezni, különösen az extenzív BV-hez (főleg ÖPP) képest kisebb léptékű BV (főleg egyedi odaítélés) esetén.
A nyilvánosság részvétele

A (külső) érintettekkel való sikeres kom
m

unikációt illetően nem
 lehet általános m

egállapításokat tenni (BV-től függő) a jobb m
egvalósíthatóságra vo-

natkozóan. N
yilvános/közösségi részvétel esetén a szükséges kom

m
unikáció/közösségi részvétel nagy része m

ár a BV-ről szóló döntés m
eghozata-

la előtt m
egtörténik.

Verseny/kereskedelem
A különböző BV-k piacképessége nagym

értékben függ az aktuális piaci környezettől. Ezért a piaci környezetet projekt specifikusan (például piackutatással) kell értékelni, és az 
egyes BV-k tekintetében értékelni kell. Elvileg nagyobb piaci elérhetőség várható a kisebb volum

enű m
egbízások esetében, m

ind az útvonalhossz, m
ind az odaítélendő szolgáltatási 

területek tekintetében. Az is elképzelhető azonban, hogy az alacsony árrések m
iatt a kism

éretű beruházások is kisebb piaci érdeklődésre találnak m
ajd. Többek között a m

ár m
eg-

valósított BV-k jellem
ző útvonalhosszai vagy projektm

ennyiségei szolgálhatnak viszonyítási alapként. Egy m
ásik figyelem

be vehető szem
pont az adott BV innovációs potenciálja.

Tipikus útvonal hosszok /té-
telek 

(m
egbízások 

korábbi 
tapasztalati értékei szerint)

—
  ca. 2 - 8 km

útvonal/egyedi építm
ények

—
   n/a.

—
  ca. 5-20 km

(ø ≈ 11 km
)

ca. 45-80 km
 (üzem

eltetés)
ca. 20-75 km

 (kiépítés)

Innovációs potenciál
A több részből álló kötegelt odaítélés alapvetően nagyobb szabadságot biztosít a kivitelező szám

ára az építési folyam
atokban. Ezenkívül a funkcioná-

lis szolgáltatás leírások nagyobb szabadságot biztosítanak a vállalkozó szám
ára, és így nagyobb kreatív szabadságot biztosítanak az innovációk hasz-

nálatához. Ugyanakkor a vállalkozónak biztosított további szabadsági fokozatok csökkentik az ügyfél befolyási lehetőségeit (lásd M
anagem

ent/AG 
szervezet).

40	
A vízi utak területén a zsilipek üzem

eltetését jelenleg a W
SV (hajózási forgalom

ban való beavatkozás) szuverén feladatnak tekinti. Ezért jogi felülvizsgálatra van szükség, m
ielőtt az üzem

eltetési szolgáltatást m
a-

gánvállalkozóra ruházzák át.
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3.	 „Bemeneti paraméterek beszerzési 
változatok összehasonlítása” listája

A kvantitatív jövedelmezőségi vizsgálat (WU) elvég-
zéséhez szükséges átfogó adatok miatt a projektme-
nedzser megkapja a „Bemeneti paraméterek a beszer-
zési változatok összehasonlításához” listát.

A „Bemeneti paraméterek beszerzési változat-össze-
hasonlítása” lista arra szolgál, hogy könnyebben azo-
nosítsa a megbízható adatokat a vWU megvalósításá-
hoz, és biztosítsa a beszerzési változatok összehason-
lításának magas szintű érvényességét.

A WU-hoz  szükséges paraméterek és a kapcsolódó 
beszerzési változatokhoz tartozó adatforrások a lis-
tában tárolódnak. Bármilyen bemenet vagy kimenet 
más modulokhoz, pl. Tájékoztatás a kockázati költsé-
gekről a „Kockázatmenedzsment” modulból vagy pl. 
B. a listán szerepelnek a tervező karbantartási kon-
cepcióiból figyelembe veendő költségek is.

A WU-hoz szükséges költségtípusok esetében az adott 
beszerzési változatnál meg van határozva, hogy a 
költségeket melyik fél viseli közvetlenül. Alapvetően 
három lehetőséget kell mérlegelni:

�� költségeket közvetlenül a Beruházó viseli

�� költségeket közvetlenül a Vállalkozó viseli

�� költségeket megosztva viselik.

Ennek során figyelembe kell venni, hogy a Vállalkozó 
az általa viselendő (arányos) költségeket az ajánlatá-
ban szerepelteti. 
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16. ábra: „Bemeneti paraméterek a beszerzési változatok összehasonlításához” lista

Bemeneti paraméterek listája 
– beszerzési lehetőségek

Beschaffungsvariante

ÖPP 
partneri …

1
.
1

Teljes útvonal hossza Projektliste (BVWP), 
Linienbestimmung

1
.
2

A vizsgált időszak 

1
.
3

Áremelések  

1
.
4

Építési költségek 

1
.
5

Karbantartási költségek 

1
.
6

Működési költségek 

1
.
7

...

1

.

8

Diszkontráta pl. hozam/kamatgörbe (ZSK)
BMF-

Rundschreiben2
.
1

Tervezési idő 

2
.
2

Építési idő 

2
.
3

Díjazás ideje 

2
.
4

...

3
.
1

Ügyleti költségek

Belső költségek (különösen személyi) Empirikus értékek, összehasonlító 
projektek

3
.
2

Szakértői költségek 

3
.
3

Tanácsadói költségek 

3
.
4

odaítélési költségek (ajánlattételi 
dokumentáció elkészítése stb.) 

4
.
1

Építési költségek
...

Költségszámítás a tervező NKA 
BVWP által  Költségadatbázisok 
A modul bemenete  
"Projekt-szervezés

4
.
2

...

4.
3

KG 300: Épület - szerkezetek AN AN AN A
N

4
.
4

KG 400: Épület - műszaki üzem nAN AN AN AN

4
.
5

...
5
.
1 Üzemeltetés

Operatív szolgáltatás AG AG AN

ELSNER (utca), 
költségadatbázisok, 
Empirikus értékek, 
összehasonlító projektek

5
.
2

Karbantartás AG AG AN

5
.
3

... 

6
.
1 Karbantartás

Karbantartás (nagyobb léptékben) AG AN AN

Költségek a tervezők karbantartási 
koncepciójából,6

.
2

Felújítás (új építési szint) AG AN AN

6
.
3

... 

7
.
1 Kockázati költségek

Tervezési kockázatok AG AG AG/AN

7
.
2

Építési kockázatok AG/AN AG/AN AG/AN

7
.
3

Finanszírozási kockázatok AG AG AN

7
.
4

Karbantartási kockázatok AG AN AN

7
.
5

Működési kockázatok AG AG AN

A költségeket a Beruházó viseli AG
megosztott költségek AG/AN
A vállalkozót terhelő költségek* AN

*: Im Angebot des AN verpreist  

Nr. Kategorie Parameter Szakágan
kénti

Adatforrás
Generál-

kivitelező
(GU)

Funkcion
ális kiírás

Szövetségi és tartományi 
statisztikai hivatalok 
a felhasználó specifikációja szerint/  
A felhasználó értékelése

Az áremelések minden esetben lehetségesek  
a megfelelő BV költségcsoportok  
figyelembe kell venni.

Változatfüggő
paraméter

A modul bemenete 
"A projektcél 

meghatározása" és  
"Projekt-szervezés

A tervezés, az odaítélés és a kivitelezés ideje  
a BV kiválasztásától függ. Ezek a következők  
projekt specifikusan kell meghatározni.

A tranzakciós költségek az alábbiaktól függetlenül merülnek fel  
választott beszerzési változat. Azonban  
a kifizetés összege és időpontja az adott országtól függően 
változik.  
A BV változó.

Változatoktól független
paraméterek

A figyelembe veendő útvonal teljes hossza és a  
a változatok összehasonlításának időszaka a BV minden 
változat esetében ugyanaz.  

Például: A karbantartás nem része a  
a közös vállalkozási szerződés 
odaítélésének része.A karbantartási 
költségek ezért  
közvetlenül az ügyfélnek kell viselnie.

Például: Üzemeltetés nem része a GU vállalkozás 
díjának. Ennek megfelelően a    
a üzemeltetés kockázati költségeket  
az ügyfél viseli.

Az építési költségek becslése a 
Beruházó adatai alapján  

Egyre nagyobb mértékben kerül sor a   
az építési kockázatok átruházása a vállalkozóra. A 
kockázatok   
az ajánlatba be vannak árazva.

Bemeneti paraméterek listája  
– beszerzési lehetőségek
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IV.	 Kockázatmenedzsment kézikönyve
1.	 Bevezetés

A projekt-specifikus kockázatmenedzsment megva-
lósítása a projekt sikerének egyik központi eleme. Ez 
egy olyan folyamatot foglal magában, amely rendsze-
resen azonosítja, elemzi és rangsorolja a kockázato-
kat a projekt teljes időtartama alatt, és intézkedések-
kel minimalizálja azok hatását. A kockázatmenedzs-
ment nemcsak belső eszköznek tekinthető, hanem 
külső projektrésztvevőknek is meg kell valósítaniuk 
és gyakorolniuk kell (lásd a „PPZ modellszerződés” 
modult).

A tapasztalatok szerint egy kockázatmenedzsmenti 
folyamat elfogadottságát és eredményességét többek 
között a kockázatértékelési eljárások megválasztása 
is pozitívan befolyásolhatja. Ezeknek a lehető legegy-
szerűbbeknek és átláthatóbbaknak kell lenniük, és a 
lényeges összefüggések bemutatására kell irányulni-
uk. A kockázati táblák és a kockázati mátrix használa-
ta bevált a kockázatok kezelésének módszeres rögzí-
tésére, értékelésére és dokumentálására. Minden lé-
nyeges információ világos és könnyen érthető módon 
összefoglalható benne. Ezzel összefüggésben előnyös 
egységes, bevált és bevált szoftveres megoldások al-
kalmazása, pl. például MS Excel. A kockázatértékelé-
si eljárásokat a lehető legegyszerűbben kell tartani.41

A kockázatmenedzsmenti folyamat kockázati táblá-
zatban vagy mátrixban történő dokumentálása bizto-
sítja az aktuális kockázati helyzet átláthatóságát és a 
mindenkor megkezdett ellenőrzési intézkedések álla-
potát.

2.	 Célok és előnyök egy példa alapján

A nagyprojekt sikeres befejezési céljának elérését szá-
mos kockázat fenyegeti, amelyeket korai szakaszban 
azonosítani és ellenőrizni kell. A kockázatmenedzs-
ment célja tehát nem a követelmények formális telje-
sítése, hanem egy célzott, aktív kontroll eszköz, amely 
fenntarthatóan növeli a projekt sikeres megvalósítá-
sának valószínűségét.

A kockázatmenedzsment ebben az értelemben a pro-
jekthez kapcsolódó ellenőrzési és monitoring folya-
matok szerves része. A hatékony kockázatmenedzs-
ment biztosítása nem kizárólagos feladata a projekt-
menedzsmentnek, hanem a projekt valamennyi részt-
41	 Az egyszerűtől a bonyolultig terjedő eljárások a DIN EN 

31010:2010 „Kockázatmenedzsment – Eljárások kockázatér-
tékeléshez” szabványban találhatók, lásd ott, különösen a B 
mellékletben.

vevőjének saját feladata. A projektben résztvevők 
kötelesek aktívan részt venni saját felelősségi körük-
ben, gondoskodni az átláthatóságról és ezzel elkerül-
ni a nemkívánatos fejleményeket, egyensúlyhiányo-
kat vagy a projekt károsodását. A sikeres kockázatme-
nedzsmenti rendszer megvalósításához elengedhe-
tetlen a kockázatok proaktív és nyílt kommunikációja.

A következő elméleti példa egy szabványosított koc-
kázatmenedzsmenti folyamat előnyeit kívánja szem-
léltetni:

Projekt leírása: Új híd építése 600 millió eurós be-
csült építési volumennel

Kockázat leírása: A projekt fejlesztési és tervezési 
szakaszában olyan döntés született, hogy egy több 
mint 30 éves geotechnikai felmérésre támaszko-
dunk, amely nem kapcsolódott pontosan a leendő 
híd helyére. A híd fejlesztésével megbízott mérnökök 
ezt tartották a projekt fő kockázatának. Nem volt 
azonban hivatalos folyamat a kockázat rögzítésére 
és számszerűsítésére, valamint a projektmenedzser 
felé, aki az építési szakaszban a kockázatkezelésért 
volt felelős, vagy más döntéshozók felé.

Kockázati hatás: Az új híd helyén az alapkőzet je-
lentősen eltért a geotechnikai jelentésben vizsgált 
kőzettől. Ez az alap teljes újratervezését okozta, és 
több hónapos időt veszített el. Az anyagi kár megha-
ladja a 30 millió eurót.

A kockázatkezelési folyamat előnyei: Ebben a pél-
dában a projektcsapat a fejlesztési és tervezési sza-
kaszban tisztában volt a kockázattal, és egy műkö-
dő kockázatkezelési folyamattal csökkenthette vagy 
elkerülhette volna. A kockázatot egy kockázati mát-
rixban már korai szakaszban azonosították, elemez-
ték, értékelték, közölték és dokumentálták volna. 
Csökkentő intézkedéseket és felelős személyeket ha-
tároztak volna meg, akik ellenőrzik azok végrehaj-
tását és a kockázatra gyakorolt hatásukat.
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A 17. ábra szemlélteti a projekt kockázatmenedzs-
ment felépítését és folyamatát.

3.	 Szervezeti struktúra kockázatme-
nedzsmentje

A hatékony projekthez kapcsolódó kockázatmenedzs-
ment megszervezése a lehetséges hatások elemzé-
se mellett különösen a felelősségek és szerepek rész-
letes meghatározását, a kommunikációt és konzultá-
ciót, valamint a jelentéstételt foglalja magában. Ezen 
pontok pontosításáért a projektmenedzsment vagy a 
kockázatmenedzser felel, akit személyi unió hiányá-
ban a projektvezetés határoz meg. A szervezeti felépí-
tés megvalósítása a kockázatmenedzsment feladata. 
Ha a kockázatmenedzser nem azonos a projektmene-
dzserrel, akkor a szervezeti struktúrát szoros együtt-
működésben kell kialakítani.

4.	 Felelősségek és szerepek

A folyamatban a felelősségeket és szerepköröket 
egyértelműen meg kell határozni. A kockázatok keze-
lését befolyásoló kölcsönös függéseket, interfészeket 
és következményeket egyedileg kell kidolgozni és ke-
zelni. A következő kérdéseket kell mérlegelni:

�� A projektmenedzser és a projektcsapat kapa-
citásai: Van-e elegendő erőforrás a kockázati fo-
lyamat hatékony kezeléséhez?

�� Kompetenciák: Ki rendelkezik a szükséges szak-
értelemmel és megfelelő tapasztalatokkal a kocká-
zatmenedzsment terén? A felelősök jogosultak-e 
döntéseket hozni, utasítani és végrehajtani?

�� Összeférhetetlenség: Vannak-e ösztönzők a 
projektcsapat tagjainak vagy résztvevőinek arra, 
hogy ne kommunikáljanak bizonyos kockázato-
kat? Ez azt jelenti, hogy szükség van egy függet-
len nézetre?

E kérdések megválaszolása megkönnyíti annak a 
kockázatmenedzsernek a kiválasztását, aki teljes fe-
lelősséggel tartozik a kockázatmenedzsmenti folya-
matért. A kockázatmenedzser egyben projektmene-
dzser is lehet. Ha nincs személyi szövetség, akkor 
gondoskodni kell arról, hogy a projektvezetés min-
dig tájékozódjon az aktuális kockázati helyzetről és 
a felelősségi körébe tartozó projekt intézkedéseinek 
tervezéséről. Hiszen a kockázatmenedzsment átru-
házása esetén is neki kell a végső döntési jogkörnek 
és átfogó felelősségnek lennie a kockázatmenedzs-
menttel kapcsolatban.

17. ábra: A projekt kockázatmenedzsmenti folyamatának ábrázolása  
a DIN EN 31010: 2010 und DIN EN 62198: 2014 alapján

Szervezeti felépítés Folyamatszervezés Szervezeti struktúra

projektkörnyezet 
és kontektus

kontextus 01 02 03

Risiko-
handbuch

06 05 04

Felelősségek

Kockázatkezelési folyamat

Kommunikáció és
konzultáció

jJelentési utak

Ciklikus és ad hoc
jelentések
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A kockázatkezelőnek különösen a következő felada-
tai vannak:

�� A folyamat szervezésének, tervezésének megha-
tározása, pl. a felelősségek megosztása, a folyamat 
szerkezete és menete, a folyamat kiigazítása vagy 
továbbfejlesztése a projekt igényei szerint,

�� Rendszeres végrehajtás biztosítása,

�� Az azonosított és elemzett kockázatok kritikus át-
tekintése és konszolidálása a párhuzamosságok 
kiegészítése vagy elkerülése érdekében,

�� Végső döntés (a projektmenedzserrel való szemé-
lyes egyesülés esetén) vagy végső döntés megho-
zatala (kockázatmenedzsment delegálása esetén) 
az intézkedésekről vagy azok ütemezéséről,

�� A projekten belüli elfogadott intézkedések betar-
tásának ellenőrzése,

�� A kockázatok rendszeres jelentésének és ad hoc 
kommunikációjának biztosítása,

�� Kockázatmenedzsment integrálásának biztosítása 
a szinkronizációs pontokon az alap-meghatározás, 
az előzetes tervezés, a vázlattervek tervezése, a ki-
viteli tervek tervezése, valamint az beszerzési el-
járások fázisaiban (lásd a « Szinkronizációs pont” 
modult),

�� Biztosítani kell a projektpartnerek kockázati je-
lentéseiből származó jelentős kockázatok kezelé-
sét (ld. „PPZ modellszerződés” modul).

Emellett a kockázatkezelő feladata, hogy a kockázat-
menedzsmenti folyamatból származó információkat 
rendszeresen átadja a projektben résztvevőknek.

A kockázattulajdonosok a projektben érintett felek, 
akik felelősséggel tartoznak az általuk legjobban fel-
mérhető és ellenőrizhető kockázatokért. ebbe bele-
tartozik

�� az új és változó kockázatok időben történő azono-
sítása, elemzése, értékelése és (ad hoc) kommuni-
kációja,

�� köteles gondoskodni a rá ruházott kockázatok idő-
ben történő feldolgozásáról a rendszeres kocká-
zatmenedzsmenti folyamat részeként,

�� a kockázatok nyomon követése (esetleg korai fi-
gyelmeztető indikátorok használatával),

�� az elfogadott intézkedések végrehajtása.

A kockázattulajdonosok rendszeresen jelentik a koc-
kázati állapotot a kockázatkezelőnek. Ide tartozik pl. 
változások az értékelésben vagy kiegészítések is az 
újonnan azonosított kockázatok. Biztosítják továbbá 
a kockázatok minimalizálása érdekében hozott intéz-
kedések végrehajtását és ellenőrzését, vagy a megho-
zandó intézkedésekért felelős személyt jelölnek ki..

5.	 Kommunikáció és konzultáció

A kockázatmenedzser részletesen megérti a projekt 
átfogó kontextusát. Ide tartoznak például a politikai, 
jogi vagy hivatalos keretek vagy a külső résztvevők 
projektre gyakorolt ​​hatásai. Szintén figyelembe kell 
venni pl. a belső célok és iránymutatások, valamint a 
projekt erőforrásainak és információs rendszereinek 
elérhetősége.4240 Minél alaposabb ez az előkészítő 
munka, annál kisebb a kockázata annak, hogy a jelen-
tős kockázati forrásokat vagy a kockázatokkal kapcso-
latos információforrásokat figyelmen kívül hagyják.

A kockázatmenedzser határozza meg, hogy milyen 
kommunikációs csatornákat használnak információ-
cserére vagy segítségnyújtásra a kockázatmenedzs-
menti folyamat során. Ezzel kapcsolatban különösen 
a következő kérdéseket kell tisztázni:

Milyen formában, mikor és kinek kell jelenteni a koc-
kázatokat és intézkedéseket? Példák:

�� Rendszeres kockázati munkaértekezletek lebo-
nyolítása az adott felelősségi körben előforduló 
kockázatok azonosítására,

�� Rendszeres, legalább havi kockázatfelmérés,

��  Jelentés a kockázatkezelőnek,

�� Bejelentés kitöltött kockázati mátrix formájában 
(pl. e-mailhez csatolva) meghatározott időn belül.

Hogyan vonják be a projekt külső résztvevőit a koc-
kázatmenedzsmenti folyamat megvalósításába? Pél-
dák erre:

�� A projekt külső résztvevőire ugyanazok az előírá-
sok és kommunikációs csatornák vonatkoznak, 
mint a belsőkre.

�� A kockázati tábla kitöltése és e-mailben történő el-
küldése rendszeres ciklusokban, határidőn belül 
kötelező.

42	 DIN EN 62198:2014 Kockázatmenedzsment projektekhez, 
13. és 19-20..
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Milyen lehetőségei vannak egy kockázatkezelőnek, 
ha támogatásra van szüksége a kockázatelemzéshez? 
Példák:

�� Kapcsolatfelvétel egy meglévő szakértői csoport-
tal vagy tapasztalattal rendelkező emberekkel,

�� Hozzáférés egy tapasztalatcsere adatbázishoz,

�� Lehetőségek külső támogatásra külső szolgálta-
tóktól.

Hogyan kérdezik meg vagy vonják be a szakértőket a 
kockázatelemzésbe? Példák erre:

�� Külső szakértői csoport kialakítása és kommuni-
káció egy megfelelően kialakított postafiókon ke-
resztül,

�� A megkeresések központi szervezése és a megfele-
lő külső kapcsolatok kijelölése.

Hogyan és milyen formában lehet az intézkedéseket 
időben közzétenni? Példák erre:

�� Rendszeres döntéshozatali megbeszélések a lét-
rehozott projektirányító bizottsággal és továb-
bi kommunikációs csatorna a sürgős eseti dönté-
sekhez,

�� Döntési kérelem benyújtása lehetőség szerint au-
tomatizáltan a kockázati mátrix jelentésével,

�� A projektnek megfelelő értékhatárok és kibocsátá-
si szintek meghatározása.

Be lehet-e vonni a projektmenedzsment csapatot a 
kommunikációs csatornák megszervezésébe és az in-
formáció terjesztésébe? Egy példa erre:

�� Adminisztratív tevékenységek delegálásának al-
kalmazása, pl. Kockázati lekérdezések kiküldése, 
időbeni jelentések monitorozása, kockázati jelen-
tések összevonása adatbázisban (kivéve, ha web 
alapú megoldást választanak).).

Hogyan biztosítható, hogy a szükséges információk 
időben megkapják? Egy példa erre:

�� Felelős személy és helyettes kijelölése a megke-
resések, a bejövő jelentések és a nyomon köve-
téshez.

6.	 Jelentéskészítési és jelentési ciklusok, 
valamint az ad hoc jelentéskészítési 
lehetőségek

A kockázatmenedzser ciklusokat határoz meg a rend-
szeres jelentéstételhez, például a meglévő projekt-
struktúrák alapján. A rendszeres jelentéstétel gyako-
riságánál figyelembe kell venni a projekt fázisait. Ez 
azt jelenti, hogy az építési szakaszban a távolságok le-
rövidülnek.

A rendszeres jelentéstétel révén a projektvezetés elő-
ször tájékozódik a projekt aktuális kockázati helyze-
téről és annak időbeli alakulásáról.43 A további hierar-
chikus szintek fokozatos formában értesülnek a főbb 
kockázatokról és az ellenintézkedések állapotáról, pl. 
a 18. ábrán látható módon. A projektpartnerek jelen-
téséből eredő jelentős kockázatokat a saját jelentésé-
ben kell szerepeltetni (lásd a „PPZ modellszerződés” 
modult).

Ezen túlmenően a kockázatkezelő összesített formá-
ban beszámol a kockázatmenedzsment helyzetéről, 
azaz a kockázatmenedzsment állapotáról. H. az azo-
nosított kockázatok és az adott vizsgálóállomás ide-
jén megtett intézkedések (ld. „ Szinkronizációs pont” 
modul).

7.	 A projekt-specifikus kockázatme-
nedzsment folyamatszervezése

A projektkockázat hatékony kezelése az alábbiakban 
felvázolt hat lépésből áll:

7.1.	 Kockázatok azonosítása

A kockázat a bizonytalanság negatív (fenyegetések) 
vagy pozitív (lehetőségek) hatásait jelöli a célokra.44 
A kockázatazonosítás a folyamatosan elvégzendő fel-
adatok közé tartozik. Ennek érdekében például koc-
kázati műhelyekben rögzítenek minden lehetséges 
kockázatot. A kockázatmenedzser olyan kockázati ka-
tegóriákat határoz meg, amelyek áttekintést adnak a 
lehetséges kockázati területekről, és alapul szolgál-
nak az egyes kockázatok besorolásához és felosztásá-
hoz. A lehetséges kategóriák a következők:

43	 Ez különösen akkor érvényes, ha a projektmenedzser nem a 
kockázatmenedzser.

44	 Lásd ISO 31000 szabvány: 2009-11, Kockázatmenedzsment – 
Általános útmutató a kockázatmenedzsment elveiről és vég-
rehajtásáról; DIN EN 31010: 2010-05, Kockázatmenedzs-
ment – kockázatértékelési eljárások.
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�� Kockázatok tervezése, mint pl.

�� Talaj és altalaj kockázatai
�� Megvalósíthatósági kockázat
�� Környezeti kockázat
�� Helyszínből fakadó kockázatok
�� (a helyszív választás kockázatai)
�� Információs kockázat

�� Végrehajtási kockázatok, mint pl.

�� Árváltozás kockázata
�� Teljesítményváltozás kockázata
�� Kapacitások kockázatai
�� Minőségi kockázatok 
�� Vis maior és időjárási kockázatok

�� Jogi kockázatok. mint pl.

�� Engedélyezések kockázatai
�� Szabályozás megváltozásának kockázata
�� Földvásárlási kockázat
�� Fizetésképtelenség kockázata

�� Menedzsment kockázatok, pl.

�� Külső kapcsolatokból eredő kockázatok  
(Az együttműködés kockázatai)

�� Belső jóváhagyás kockázatai
�� Kamatláb és inflációs kockázat
�� Belső kapacitás- és kompetenciakockázat

�� Általános, átfogó kockázatok és minden olyan koc-
kázat, amely nem tartozik a fentiek egyikébe sem, 
fő kategóriák rendelhetők hozzá.

A kockázatmenedzser a kategóriákat és alkategóriá-
kat a projektjéhez igazíthatja, vagy további alkategó-
riákat hozhat létre. Egyedi kiigazítások esetén azon-
ban a projektek közötti összehasonlíthatóság vagy át-
vitel korlátozott.

A kockázatért felelős személyeknek és a kockázatkez-
előnek a kockázatok azonosítása során az alábbi felté-
teleket kell figyelembe venni..

Teljesség:
A kockázatokat a lehető legteljesebb mértékben azo-
nosítani kell a projekttel kapcsolatos ismeretek aktu-
ális szintjén és időpontjában. A kockázatkezelő által 
meghatározott értékhatáron kívül eső kockázatokat a 
kockázati táblázat tartalmazza, és a kockázatkezelők 
egyénileg ellenőrzik.

Dokumentáció:
A kockázatokat egyértelműen dokumentálni kell egy 
egységes kockázati táblázatban. Ez vonatkozik a kap-
csolódó intézkedésekre és a felelősségek meghatáro-
zására is.

Részvétel:
A projekt minden dolgozója köteles folyamatosan el-
lenőrizni az új és változó kockázatokat, és haladékta-
lanul közölni a jelentősnek azonosított kockázatokat a 
kockázatkezelőkkel.

Kockázati lekérdezés:
A kockázattulajdonosoknak a kockázatkezelő által 
meghatározott határidőket be kell tartaniuk, hogy fe-
léje kockázatokat jelentsenek, vagy változás hiánya 
miatt hamis bejelentést tegyenek. Ad hoc probléma 
esetén haladéktalanul fel kell venni a kapcsolatot a 
kockázatkezelővel.
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Kockázat tulajdonosok

Rendszeres (pl. negyedéves) állapotjelentés a 
legfontosabb kockázatokkal (pl. 5 legfontosabb 
kockázat)

Rendszeres (pl. havi) állapotjelentés a főbb koc-
kázatokkal (pl. a 10 legfontosabb kockázat)

Rendszeres (pl. havi), átfogó kockázatjelentés az 
összes kockázatról és intézkedésről

18. ábra: Kommunikációs és konzultációs piramis a kockázatmenedzsmentben
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7.2.	 A kockázatok elemzése

Minden korábban azonosított kockázatot szisztema-
tikusan elemezni kell. Először is, az egyes kockáza-
tok hatása a költségekre, a határidőkre, a minőségre, 
a projektcél meghatározására, a jövedelmezőségi ta-
nulmányra, a személyzeti tervezésre és szervezet ha-
tározza meg.

A kockázat leírása mellett a kockázatok forrásait vagy 
okait is azonosítják és dokumentálják a kockázati táb-
lázatban a kockázatelemzés részeként.

A kár lehetséges mértékét és az előfordulás való-
színűségét minden egyes kockázat esetében megbe-
csülik. Ez magában foglalhat belső és külső informá-
ciókat is

olyan módszereket használnak, amelyek hozzájárul-
nak a számításhoz és az érvényesítéshez, hogy reális 
képet kapjanak a kockázati profilról.

A megfelelő kockázatelemzés érdekében minden ren-
delkezésre álló adatot fel kell használni, különösen az 
olyan statisztikai adatokat, mint pl. a bekövetkezés 
valószínűségéről.45 A kockázatelemzéshez szükséges 
adatok megbízható előállítása érdekében statisztikai 
felmérésekre is szükség van a bekövetkezett kockáza-
tokról és a kár mértékéről. Az előfordulási valószínű-
ségek és a lehetséges károk szintjei nagyszámú pro-
jektben előre jelezhetők. Ezeket a statisztikai adato-
kat be kell vonni a projekthez kapcsolódó kockázat-
menedzsmentbe.

Ezen túlmenően ennek biztosítania kell, hogy a pro-
jektvezetés azokra a fő kockázatokra összpontosít-
son, amelyekkel a projekt jelenleg szembesül. Elvileg 
a kockázatok által okozott kár mértékének mennyisé-
gi értékelése részesítendő előnyben. Az úgynevezett 
bruttó kockázat a kár mértékének és a bekövetkezési 
valószínűségnek a szorzatából adódik. Ez a kockáza-
tértékelést jelenti a kockázatcsökkentő ellenintézke-
dések figyelembevétele előtt.

A kár mértékét abszolút értékben kell rögzíteni a koc-
kázati táblázatban. Ha az összeg nem számítható ki, 
tapasztalati értékek, statisztikák vagy szakértői fel-
mérések segítségével kell megbecsülni. A kár ös�-
szegének számítását vagy becslését közérthető mó-
don dokumentálni kell. Kell egy számszerűsítés, ha ez 
nem lehetséges, akkor a „jelentéktelen” és a „rendkí-
vül kritikus” közötti skálán meg lehet határozni a ká-
rosztályt.

45	 Lásd az ÖNORM ISO 31000 szabvány 5.4.3 f. szakaszát; A 
Svájci Államszövetség kockázatmenedzsmenti kézikönyve 
2013. április 29-től, 20 f. o., a BRH jelentése a szövetségi kor-
mánynak a 88. paragrafus szerint S. 11.

A kockázatelemzés minden esetben a rendelkezésre 
álló információktól függ. Ezért a becsléseknél ezeket a 
lehető legátfogóbban kell figyelembe venni.

Az ISO 31000:2009 kockázatok felmérése és kezelé-
se (5.4.3. pont) – alapvető jellemzők és irányelvek – 
alapján ez azt jelenti, hogy a különböző szakértői vé-
lemények is dokumentálva vannak a kockázati táblá-
zatban. Ezen a ponton le kell szögezni, hogy nem az 
azonosított kockázatok matematikailag pontos felmé-
réséről van szó, hanem egy pragmatikus, világosan 
érthető értékelésről. A következő feltételek érvénye-
sek:

Objektivitás:
A kár mértékének és valószínűségének becslése során 
szükség lehet több felelős személy vagy szakértő be-
vonására..

Becslések:
Egyes azonosított kockázatokat nem lehet egyértel-
műen számszerűsíteni. Itt fontos az érthető becslések 
elkészítése, és ezek dokumentálása a kockázati mát-
rixban, az értékelés során felmerülő kihívások nem 
vezethetnek a kockázatok kommunikálásának elma-
radásához.

Tapasztalt nagyprojekt-alkalmazottak vagy szakértők 
kérhetők támogatásért.

Az azonosított kockázatok átfogó elemzést igényelnek 
a lehetséges interfészekre gyakorolt ​​hatások tekinte-
tében, és elemzésük és értékelésük során mindig át-
fogóan kell figyelembe venni. A projektkockázatok ki-
sebb jelentőségűek lehetnek az egyedi értékelés so-
rán, de ez a kockázati szint jelentősen megnőhet más 
kockázatokhoz képest.

7.3.	 Kockázatértékelés

A következő lépésben megszületik a döntés kb.

�� szükséges-e a kockázat további kezelése annak lé-
nyegessége miatt, és szükséges-e intézkedések ki-
dolgozása annak ellenőrzésére vagy kezelésére, ill.

�� mind a kockázat kezelésének, mind a jelentésének 
prioritásáról.

Az értékelés kimutathatja, hogy a kockázatkezelőnek 
a kockázatkezelővel konzultálva további elemzéseket 
vagy vizsgálatokat kell kezdeményeznie annak érde-
kében, hogy pontosabb információkhoz jusson a to-
vábbi lépések eldöntéséhez. Ezen eredmények alapján 
a kockázatkezelő újraértékelheti az egyes kockázatok 
jelentőségét, és szükség esetén átgondolhatja a külön-
böző kockázatok közötti kölcsönhatások elemzését.
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7.4.	 Kockázatot felmérése és kezelése  
(beleértve a kockázatok elosztását is)

A kockázatmenedzsment célja a kockázatok hatásai-
nak lehetőség szerinti kiküszöbölése vagy minimali-
zálása.

Az egyes kockázatok ellenintézkedéseit az adott fe-
lelősségi körben határozzák meg a projektmenedzs-
menttel egyeztetve. Ezeknek különösen a következő 
céljai lehetnek46:

�� a kockázatot kiváltó tevékenység/tevékenység el-
mulasztása miatti kockázat elkerülése,

�� a kockázati forrás megszüntetése,

�� A kár bekövetkezési valószínűségének vagy hatá-
sának változása,

�� Döntés a kockázat elfogadásáról47,

�� A kockázat megoszlása ​​több fél között.

Szükség esetén más döntéshozókat is be kell von-
ni az intézkedések meghatározásába, ha a projekt-
menedzsment kompetenciája vagy jóváhagyási jogo-
sultsága nem elegendő. A meghatározott kockázat-
menedzsmenti intézkedéseket a kockázati táblázat-
ban tároljuk, közérthető módon leírjuk és ütemezzük. 
A kockázatcsökkentő intézkedések figyelembevétele 
utáni kockázatot nettó kockázatnak nevezzük (meg-
felel a fennmaradó kockázatnak).

Az építési projektekkel kapcsolatos kockázatok és 
azok átvállalása szerződésben szabályozható a meg-
rendelő és a kivitelező között. Az ügyfél az egyes 
kockázatokat részben vagy egészben átruházhatja a 
szerződő felekre. Elvileg az adott kockázatot át kell 
ruházni azokra, akik azt a legjobban tudják kontrol-
lálni.48

46	 Lásd a DIN EN 62198 “Kockázatmenedzsment projektekhez” 
szabványt “.

47	 Egy lehetséges intézkedés a kockázat tudatos növelése is az 
ebből adódó lehetőség kihasználása érdekében

48	 Ha olyan projektkockázatokat azonosítanak, amelyek nem 
képezik a szerződéses megállapodások részét, akkor azokat 
a szerződő felek között érthetően, tisztességesen, érdeklődé-
sen alapuló módon és a partnerségi alapú projekt-együttmű-
ködés jegyében kell megosztani oly módon, hogy a szerződő 
fél, objektíven jobb előfeltételekkel rendelkezik a Tulajdonosi 
kockázatok ellenőrzésére és befolyásolására, felelősséget vál-
lal azokért.

7.5.	 Kockázatokkal összefüggő kommuniká-
ció 

A kockázati kommunikáció kezdetben magában fog-
lalja a kockázatok és intézkedések átfogó jelentését a 
kockázatkezelők részéről a kockázatkezelő felé, a leg-
alább havi kockázatfelmérésnek megfelelően. A koc-
kázatfelügyelők az új kockázatokat, a fennálló kocká-
zatok bekövetkezési valószínűségének és a kár mérté-
kének változását, vagy a hibás bejelentéseket a meg-
határozott kommunikációs formában azonosítják, pl. . 
a projekt állapotjelentésének részeként.

Az egyeztetett kockázatmenedzsmentet (intézkedés, 
ellenőrzés vagy elfogadás) a kockázatkezelők kom-
munikálják, ezzel is elősegítve a kockázattudatossá-
got a projekten belül..

Ha új, jelentős kockázatokat azonosítanak, vagy a már 
azonosított kockázatokban jelentős változások követ-
keznek be, ezeket eseti jelleggel közölni kell a kocká-
zatkezelővel. A kockázatfelelős a kockázatkezelővel 
egyeztetve értékeli, hogy az új kockázatot vagy kocká-
zatváltozást jelenteni kell-e. Az eseti jelentéstétel kü-
lönböző kommunikációs csatornákon történik, figye-
lembe véve a sürgősséget, pl. kezdetben szóban is el-
készíthető. Az újonnan azonosított kockázatot fel kell 
tüntetni a kockázati táblázatban, és megfelelő ellenin-
tézkedésekkel és a megfelelő felelősségi körökkel kell 
alátámasztani.

A kockázati kommunikáció tartalmazza továbbá a 
kockázatkezelőnek a e állapotáról szóló összefogla-
ló jelentését, valamint a Mérföldkő idején azonosított 
kockázatokat és megkezdett intézkedéseket (lásd a 
„Szinkronizációs pontok” modult).

7.6.	 Kockázatok időszaki megfigyelése és fe-
lülvizsgálat

Az azonosított lehetséges kockázatok alakulását és az 
esetleges új kockázatok azonosítását a kockázatfele-
lősök folyamatosan figyelemmel kísérik. Ez magában 
foglalja a kockázatok csökkentésére hozott intézke-
dések tényleges végrehajtásának felülvizsgálatát is. 
Megállapításai bekerülnek a jelentésbe.
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7.7.	 A felmerült (azonosított) kockázatok ke-
zelése

Ha minden óvintézkedés ellenére kockázatok merül-
nek fel a projekt során, azonnal intézkedni kell a ká-
rok lehető legalacsonyabb szintjéről. Ezért minden, a 
projektben érintett köteles minden kockázattal ös�-
szefüggő kárt haladéktalanul jelenteni a kockázatkez-
előnek. Ha nincs személyi unió, akkor ezt eseti jelleg-
gel be kell jelentenie a projektvezetésnek. A jelentés 
részletesen tartalmazza a kockázatot, az okot, a kárt 
és a végrehajtható intézkedéseket. A projektmenedzs-
ment a lényegességtől függően a magasabb szin-
tű döntéshozó egysége felé (pl. projektirányító cso-
port) számol be a bekövetkezett kockázatról. Emellett 
a kockázatmenedzser azonnal tájékoztatja a projekt-
ben érintetteket.

Annak érdekében, hogy a felmerült kockázatra a lehe-
tő leggyorsabban tudjon reagálni, jelentős kockázatok 
esetén a projektvezetésnek haladéktalanul értekezle-
tet kell összehívnia az összes többi érintett döntésho-
zóval. A projektmenedzser a kockázatmenedzserrel 
együtt felelős azért, hogy minden rendelkezésre ál-
ló információt a címzettnek megfelelő módon össze-
gyűjtsenek és előkészítsenek, hogy minden érintett 
gyorsan áttekintést kaphasson a helyzetről.

Az ad hoc értekezlet eredménye egy összehangolt cse-
lekvési terv a felmerült kockázat kezelésére. Lehető-
ség szerint az előző kockázatelemzésben és -értéke-
lésben meghatározott ellenintézkedések alkalmazha-
tók. A kockázatkezelő feladata a (rész)intézkedések 
felelősségének megosztása, valamint a határidők ki-
tűzése és nyomon követése. Ez a folyamat csak az ös�-
szes szükséges intézkedés végrehajtása után fejező-
dik be.

A bekövetkezett kockázat jelentőségétől függően dön-
tést kell hozni arról, hogy a nyilvánosságot milyen 
mértékben kell erről tájékoztatni. Ideális esetben az 
ezért felelős alkalmazottakat már korai szakaszban 
bevonják a megfelelő kommunikációs intézkedések 
időben történő kezdeményezése érdekében.

Kitérő: Ellenőrző lista a felmerült kockázatok keze-
lésére

�� A felmerült kockázat azonnali közlése: Mi tör-
tént??

�� A felmerült kockázat azonnali elemzése: Mekkora 
kárra vagy időveszteségre lehet számítani? Mek-
kora az érintettek köre? Mely projektcélokat érin-
ti? Milyen egyéb hatások vannak a projektre (pl. 
projektszervezés, projekt-kontrolling, partnersé-
gi megállapodások, nyilvánosság...)? Milyen azon-
nali intézkedések kezdeményezhetők azonnal?

�� Az ülések időben történő összehívása: Milyen in-
formációkra van szükség? Mi a találkozó célja? 
Melyik csoportnak kell részt vennie a találkozón?

�� Cselekvési terv meghatározása a felmerült koc-
kázat kezelésére: Milyen intézkedéseket kell vég-
rehajtani? Mikor kell ezt megtenni? Ki a felelős 
a végrehajtásért? Hogyan rangsorolhatók az in-
tézkedések? Milyen függőségek vannak az egyes 
intézkedések között? Milyen költségek merülnek 
fel az intézkedések végrehajtásából?

�� Az intézkedések rendszeres nyomon követése: Az 
intézkedések a meghatározott időpontokban va-
lósulnak meg? A kalkulált többletköltségek válto-
zatlanok maradnak? Mik a késések és miért van-
nak késések? Milyen függőségekkel kell számolni 
késések esetén? Milyen intézkedéseket kell idővel 
kiegészíteni vagy kiigazítani? Mikor kell kinek je-
lenteni az intézkedések állapotát? Szükséges-e 
állandó «válságkezelő csapat» összehívása??

�� Kísérő kommunikációs intézkedések: Kit érint a 
felmerült kockázat (belső és külső)? Milyen in-
formációkat kell megkapniuk a belső vagy kül-
ső érintetteknek és mikor? Milyen mértékben, mi-
kor és milyen csatornán kell tájékoztatni a nyil-
vánosságot?
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V.	 Segédlet az ajánlatok értékeléséhez
1.	 Az ajánlatok elbírálásnak lehetséges 

minőségi kritériumai

Az alábbi táblázat a lehetséges minőséget mutatja be.
Az odaítélési kritériumok röviden ismertetve. A ja-
vaslatok alapja a BMVI, a szerződéskezelő ügynöksé-

gek, a DEGES és a HDB, ZDB és BVMB építőipari szö-
vetségek képviselőiből álló „szövetségi főút-építési el-
járások odaítélési szempontjaival foglalkozó munka-
csoport” kölcsönösen elfogadott, aktuális eredményei 
alapján.

Ssz. Beszerzési kritérium Tartalom és cél
Felhasználási esetek és köve-

telmények
Pontozás és egyéb megjegy-

zések
A szükséges ajánlat-tartalom 

meghatározása

1

A megrendelés végre-
hajtásával megbízott 
személyzet szerveze-
te, képzettsége és ta-
pasztalata
Alkritériumok:

�� Szervezet
�� Képzettség
�� Tapasztalat

A projektcsapat szervezetének, 
képzettségének, tapasztalatá-
nak értékelése, különös tekin-
tettel a kulcsemberekre, pl. a 
Projektvezető.
Kiemelten felelős személyek 
minőségének biztosítása. 

Megfelelő minősítés, ha a kihe-
lyezett személyzet minősége je-
lentős hatással lehet a munka-
végzés szintjére.
A vezetők (különösen a pro-
jektmenedzser) szervezetének, 
képzettségének és tapasztala-
tának értékelése gyakran hasz-
nos nagy projekteknél, de leg-
alábbis akkor, ha az építési és 
szükség esetén a tervezési szol-
gáltatásokat nagyobb „szolgál-
tatási csomagokban” ítélik oda.
Az értékelés akkor is hasznos 
lehet, ha különösen nagyszá-
mú személyzetre van szükség, 
vagy a személyzet koordináci-
ója különösen nagy kihívást je-
lent, vagy speciális szakembert 
alkalmaznak..

A megnevezett személyek 
igénybevételének biztosítása a 
szerződés odaítélését követően 
szerződéses kötelezettségekkel 
és a szerződéses kötbérre vo-
natkozó előírásokkal.

Példák szervezetre:
Szervezeti ábra
Magyarázó jelentés az együtt-
működésről
Szakképzettség: Szakképesítés 
és kiegészítő szakképzettség 
igazolása
Tapasztalat: szolgálati évek 
adatai, személyes referenciák 

2

Minőségbiztosítás Minőségbiztosítás értékelése 
az ajánlattevő által a különle-
ges megrendeléssel kapcsola-
tos szempontok (pl. egyes épí-
tőanyagok; belső és/vagy külső 
ellenőrzési intézkedések) tekin-
tetében tett intézkedések

Az ajánlattevő által benyújtott 
dokumentumok alapján látha-
tó, hogy foglalkozott-e a nyúj-
tandó szolgáltatások minősé-
gére vonatkozó konkrét köve-
telményekkel, illetve ezek be-
tartása hogyan biztosított

Az ismertetett intézkedések be-
tartásának biztosítása az aján-
lat tartalmának a szerződés ré-
szeként történő rögzítésével.

A megrendeléssel kapcsolatos 
információk és bizonyos szem-
pontok bizonyítékai, amelyeket 
az ügyfél határoz meg.

3

Energiahatékonyság Áruk, műszaki eszközök vagy 
építmény berendezései (pl. 
alagút) berendezés energia fo-
gyasztásának értékelése
Energiatakarékosság.
Innovatív energia hatékony 
műszaki berendezések  beépí-
tése az épületben

Az energia-felhasználó áruk, 
műszaki eszközök vagy beren-
dezések az építmény lényeges 
részét képezik, és az energiaha-
tékonyság tekintetében a telje-
sítmény-leírásban meghatáro-
zott minimumkövetelménye-
ken túl nem csak kisebb ener-
giafelhasználásbeli eltérésekkel 
kell számolni.

Csak azokat a különbségeket 
értékelik, amelyek túllépik az 
energiahatékonyság minimális 
követelményeit.

Konkrét információ az energia-
fogyasztásról.

4

Az építési idő csökke-
nése

Az ajánlattevő által felajánlott 
a teljes kivitelezési idő csökken-
tés értékelése
Ajánlattevői know-how hasz-
nosítása a gyorsítási lehetősé-
gek érdekében..

Az AG-nak meg kell határoznia 
egy reális, igényes kivitelezési 
időt, amely csökkenthető, mivel 
ellenkező esetben az beszerzési 
szempont semmivé válna.
Az értékelésnek akkor van ér-
telme, ha az építési idő csökke-
nése általános gazdasági előnyt 
jelent (pl. hézagok korai bezá-
rása, baleseti fekete folt korai 
megszüntetése). 

Az értékelés történhet pénzben 
kifejezve (a csökkentési napot 
bónusz értékre váltjuk át, amely 
az árértékeléshez az ajánlati ös�-
szegből levonásra kerül), vagy 
pontban (a csökkentési napok 
száma pontokra számítva).
A kivitelezési idő csökkentésének 
betartásának biztosítása szer-
ződéses kötelezettségekkel és a 
szerződéses kötbért szabályozó 
előírásokkal. 

Annak érdekében, hogy el-
lenőrizni lehessen a felaján-
lott csökkentés koherenciáját, 
fel kell kérni az ajánlattevőket, 
hogy magyarázzák meg, ho-
gyan valósítják meg a kivitele-
zési idő csökkentését
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Ssz. Beszerzési kritérium Tartalom és cél
Felhasználási esetek és köve-

telmények
Pontozás és egyéb megjegy-

zések
A szükséges ajánlat-tartalom 

meghatározása

5

A forgalmi akadály 
időtartamának csök-
kentése

Ajánlattevő forgalmi akadályo-
zás időtartamának csökkenté-
sére vonatkozó ajánlatának ér-
tékelése.
Ajánlattevői know-how hasz-
nosítása a csökkentés lehető-
ségeirő

Az AG-nak meg kell határoznia 
a forgalmi akadályozás reális, 
ambiciózusan mért időtarta-
mát, amely csökkenthető, mert 
ellenkező esetben az beszerzési 
szempont semmivé válhat.
Az elbírálásnak akkor van értel-
me, ha a forgalmi akadály idő-
tartamának csökkentése álta-
lános gazdasági előnyt jelent, 
vagyis általában csak az erősen 
igénybe vett közlekedési utak 
esetében

Az értékelés történhet pénz-
ben kifejezve (a csökkenté-
si napot bónusz értékre vált-
juk át, amely az árértékeléshez 
az ajánlati összegből levonásra 
kerül), vagy pontban (a csök-
kentési napok száma pontokra 
számítva).
A forgalmi akadályok időtarta-
mának csökkentésének betar-
tásának biztosítása szerződéses 
kötelezettségekkel és a szerző-
déses kötbér szabályozásával.

A felajánlott csökkentés koher-
enciájának ellenőrzése érdeké-
ben fel kell kérni az ajánlatte-
vőket, hogy magyarázzák meg, 
hogyan valósítják meg a forgal-
mi akadályozás időtartamának 
csökkentését

6

Az építkezés folyama-
ta és- ütemterve

Az ajánlattevő által biztosított 
kivitelezési ütemterv és kivite-
lezési ütemterv értékelése

Az értékelésnek akkor van ér-
telme, ha az építési folyamat 
speciális és kritikus, pl. helyi 
vagy ütemezési sajátosságok 
miatt.

Az ajánlattevő által szolgál-
tatott információk teljességé-
nek, szerkezetének, hihetősé-
gének, nyomon követhetőségé-
nek, műszaki indokoltságának 
és részletezettségének értéke-
lése átfogó értékelés részeként.
Szerződéses kötelezettséggel 
való megfelelés biztosítása

Az építkezés előrehaladása és 
az építés ütemterve oszlopdi-
agramként, amely bemutat-
ja az összes lényeges munkalé-
pést, beleértve a kritikus utat, a 
folyamatok egymás közötti füg-
gőségeit a megfelelő hivatko-
zásokkal, az építés előrehaladá-
sának leírását az összes lénye-
ges építési fázissal és a kapcso-
lódó függőségekkel a nyomon 
követést kereskedik..

2.	 A megrendelés végrehajtásával meg-
bízott személyzet szervezete, képzett-
sége és tapasztalata” beszerzési szem-
pont minta szövegezése49

A szerződés teljesítésével megbízott személyzet szer-
vezetének, képzettségének és tapasztalatának értéke-
lését a 2016. évi beszerzési törvény reformja óta ki-
fejezetten megengedett beszerzési szempontként írja 
elő az EU 16d § 2. bekezdés 2. pont b) VOB. /A. A kri-
térium leírása hasonlóságot jelez az ajánlattevő cég 
alkalmasságának vizsgálatához. A bemutatott szem-
pont megfogalmazása azonban nem jelenti az alkal-
massági és beszerzési szempontok keverésének tilal-
mának megsértését, amely a beszerzési törvény re-
formja után is elvileg érvényes. A kiválasztási és be-
szerzési szempontok keverésének tilalma megtiltja 
olyan beszerzési szempont meghatározását, amely ál-
talában az ajánlattevő személyzetének szervezetére, 
képzettségére és tapasztalatára vonatkozik. Másrészt 
a kifejezetten a megpályázott szerződés végrehajtásá-
ra hivatott projektcsapat szervezete, képzettsége és 
tapasztalata közvetlenül befolyásolhatja a szerződés 
végrehajtásának minőségét, és ezért megengedhető 
beszerzési szempont.

49	 Az alábbi megfogalmazási javaslatok eltérnek a „Szövetségi 
főút-építési eljárások beszerzési szempontjai” munkacsoport 
ajánlásaitól (ott: 5; 7,5; 10 pont), különös tekintettel a pontok 
odaítélésének módjára.

2.1.	 Példa a benyújtandó dokumentumok 
pályázati dokumentációjához

Az ajánlattevőknek az ajánlat benyújtásakor doku-
mentumokat kell bemutatniuka szolgáltatás nyújtá-
sához biztosított személyzet szervezetéről, képzett-
ségéről és gyakorlatáról.

a. A megrendelés végrehajtásával megbízott sze-
mélyzet megszervezése

Az ajánlattevőnek ajánlatához be kell nyújtania a 
tervezett projektcsapat szervezeti felépítését, ma-
gyarázó jelentéssel együtt. Meg kell nevezni a teljes 
projektmenedzsert, helyettesét és [...] (kulcspozíci-
ók) a projektcsapatban.

A részleteket az ajánlattevőnek az indokolásban kell 
bemutatnia:

�� a projektcsapat összetétele,

�� belső felelősségek és hierarchiák

�� belső cselekvés és munkafolyamatok (beleértve a 
szabályozást),

�� A végső döntési jogkör és felelősség belső struk-
túrái,

�� belső kommunikációs folyamatok,

�� A vállalkozó és az alvállalkozók/külső cégek kö-
zötti koordináció és felelősség-megosztás,
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�� Interfészek az általános tervezővel való koordi-
nációs folyamathoz,

�� Minőségellenőrzés és belső jelentéskészítés,

�� Kockázatmenedzsmentben betöltött szerep,

�� Dokumentáció, adatvédelem és titoktartás, 

�� Reakció speciális építési helyzetekre, 

�� Pótszemélyzet és reakcióidő a munkavállalók tá-
volléte esetén.

Ha az ajánlattevő nem hiszi, hogy a tervezett sze-
mélyek legalább […]-ig elérhetőek lesznek, alterna-
tív személyt lehet megnevezni a szükséges bizonyí-
tékokkal. A felelős személyek adataitól utólagos elté-
rés csak fontos okból (pl. a munkavállaló távozása) 
és az ügyfél beleegyezésével megengedett.

b. A megrendelés végrehajtásával megbízott 
személyzet képesítése

Az ajánlattevőnek képesítési profilban be kell mu-
tatnia a teljes projektmenedzser, helyettese és [...] 
(kulcspozíciók) szakképesítését, (tovább)képzési ké-
pesítését, továbbképzését és kiegészítő képesítését. 
Az ajánlattevőnek tájékoztatást kell adnia arról is, 
hogy az adott munkavállaló képzettsége mennyiben 
alkalmasítja őt különleges módon a jelen szerződés 
teljesítésével járó feladatok ellátására.

c. A szerződés végrehajtásával megbízott sze-
mélyzet tapasztalata

Az ajánlattevő a dokumentumokban a szervezeti 
ábrán megnevezett három kiemelt munkakör (tel-
jes projektvezető, helyettese és [...]) építési munká-
ban szerzett tapasztalata(i)val rendelkezik az adott 
funkció szerint.

Az ajánlattevőnek tájékoztatást kell adnia arról is, 
hogy az adott munkavállaló tapasztalata(i) mennyi-
ben alkalmas(ok) speciális módon a jelen szerződés 
teljesítésével járó feladatok ellátására.

A teljes projektmenedzser és helyettese esetében leg-
alább egy referenciát kell benyújtani a […] szolgál-
tatásokra legalább […] m² GFA-val, a […] esetében 
pedig legalább egy referenciát […] szolgáltatásokra 
vonatkozóan 

2.2.	 Szövegpélda a pályázati dokumentáció 
kritérium értékeléséhez

a. A megrendelés végrehajtásával megbízott 
személyzet megszervezése

A megrendelő felméri, hogy az ajánlattevő által a 
megrendelés lebonyolítására igénybe vett személyi 
állomány szervezetétől elvárható-e, és milyen mér-
tékben az építési munkák szakszerű, az előírt mi-
nőségben történő elvégzése, valamint az intézke-
dések ütemezett és gördülékeny elvégzése.

Az ajánlattevő által benyújtott dokumentumok, 
nyilatkozatok elbírálását a Megrendelő saját belá-
tása szerint átfogó értékelés formájában végzi el. A 
teljesség mellett fontos az ajánlattevő által közölt 
információk szerkezete, hihetősége, nyomon kö-
vethetősége, műszaki indokoltsága és részletezett-
sége. Az is fontos, hogy a projektcsapat szervezése 
mennyire igazodik a projekt speciális kihívásaihoz, 
és hogy a csapat dolgozott-e már együtt a korábbi 
projektekben kínált összetételben.

Az ügyfél az alábbi pontrendszert használja az ér-
tékeléshez:

A dokumentumok és illusztrációk alapján

1 BP: megfelel

2 BP: kielégítő

3 BP: jó

4 BP: nagyon jó

Az építési munkák teljesítését várják. Amennyiben 
a korábban meghatározott minimumkövetelmé-
nyek nem teljesülnek, értékelésre nem kerül sor, de 
az ajánlatot kizárjuk

16. § EU 2. sz. i. V. m. § 13 EU Abs. 1 Nr.5 VOB/A vagy 
azt követően

§ 16 EU No. 5 VOB/A

b. A megrendelés végrehajtásával megbízott 
személyzet képesítése

A minimumkövetelmények teljesítése érdekében a 
teljes projektmenedzsernek, helyettesének és a [...] 
szakirányú egyetemi végzettséggel (egyetemi/mű-
szaki főiskolai) [...] vagy ehhez hasonló egyetemi 
végzettséggel kell rendelkeznie.
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A megrendelő felméri, hogy az ajánlattevő által a 
megrendelés lebonyolítására igénybe vett személy-
zet szakképzettsége azt jelenti-e, és milyen mérték-
ben, hogy az építési munkák szakszerűen, az előírt 
minőségben valósuljanak meg, és az intézkedések 
zökkenőmentesen, menetrend.

Az ajánlattevő által benyújtott dokumentumok, nyi-
latkozatok elbírálását a Megrendelő saját belátá-
sa szerint átfogó értékelés formájában végzi el. Az 
is fontos, hogy a projektcsapat tagjainak szakkép-
zettsége mennyiben fontos a projekt speciális kihí-
vásai szempontjából, és milyen mértékben érdemes 
használni.

Az ügyfél az alábbi pontrendszert használja az ér-
tékeléshez:

A dokumentumok és illusztrációk 

1 BP  megfelel

2 BP: kielégítő

3 BP: jó

4 BP: nagyon jó

Az építési munkák teljesítését várják. Amennyiben a 
korábban meghatározott minimumkövetelmények 
nem teljesülnek, az ajánlatot kizárjuk.

c. A szerződés végrehajtásával megbízott sze-
mélyzet tapasztalata

Ahhoz, hogy megfeleljen a minimális követelmé-
nyeknek

�� a teljes projektmenedzser és helyettese az egye-
tem elvégzése óta legalább [...] éves szakmai ta-
pasztalattal és legalább egy építőipari referenci-
ával [...] legalább […] m² GFA-val és

�� […] több mint […] éves szakmai tapasztalat az 
egyetem elvégzése óta és legalább egy referen-
cia

[...] előnyök.

A megrendelő felméri, hogy az ajánlattevő által a 
megrendelés teljesítésében foglalkoztatott személy-
zet tapasztalata lehetővé teszi-e, és mennyiben azt 
az elvárást, hogy a kivitelezési munkák szakszerű-
en, az előírt minőségben történjenek, az intézkedé-
sek zökkenőmentesen, menetrend.

Az ajánlattevő által benyújtott dokumentumok, nyi-
latkozatok elbírálását az ügyfél mérlegelési jogköré-
nek gyakorlásával, átfogó értékeléssel végzi. A döntő 
tényező az, hogy a projektcsapat tagjainak tapasz-
talatai mennyire fontosak a projekt speciális kihívá-
sai szempontjából, és mennyire hasznosak.

Az ügyfél az alábbi pontrendszert használja az ér-
tékeléshez:

A dokumentáció és az ábrázolások ezt lehetővé te-
szik

1 BP: elegendő

2 BP: kielégítő 

3 BP: jó

4 BP: nagyon jó

Az építési munkák teljesítését várják. Amennyiben a 
korábban meghatározott minimumkövetelmények 
nem teljesülnek, az ajánlatot kizárjuk.

2.3.	 Példa a szerződési dokumentumokhoz a 
megnevezett kulcsszemélyek megalapo-
zatlan cseréjének megakadályozására

§ XX Kulcsszemélyzet

X.1

Vállalkozó vállalja, hogy az odaítélési eljárásban 
megnevezett „kulcsszemélyzetet” (teljes projektme-
nedzser, helyettes, [...]) a szolgáltatás nyújtásához 
szükséges mértékben a projekt teljes időtartama 
alatt rendelkezésre bocsátja, kivéve, ha ezt kénysze-
rítő körülmények nem teszik meg. hogy képviseljük 
kizárjuk a rendelkezést jogi vagy ténybeli okokból. 
Ilyen körülmények lehetnek pl. B. a kulcsszemélyek 
halála, betegsége vagy munkáltatóváltás (kivéve az 
AN csoporton belüli változást)

X.2

A kulcsszemélyek állandó vagy ideiglenes helyettesíté-
se csak az Ügyfél írásos hozzájárulásával lehetséges. 
Az ügyfél csak ténybeli okokból tagadja meg a hozzá-
járulást, pl. B. ha a változás azt eredményezné, hogy 
a Vállalkozó megszegné az előző bekezdés szerinti kö-
telezettségeit, vagy ha az új kulcsszemélyek nem ren-
delkeznek a korábbi kulcsszemélyek képzettségével, 
tapasztalatával vagy megbízhatóságával. Ez a be-
kezdés ennek megfelelően vonatkozik a már leváltott 
kulcsfontosságú személyek újbóli változásaira.
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X.3

A kitüntetési hirdetményben a kulcsfontosságú sze-
mélyekre vonatkozó alkalmassági követelményeket 
minden esetben be kell tartani. A fent említett sza-
bályozás vonatkozik a kulcsfontosságú személyek 
olyan körülmények közötti változására is, amelye-
kért a Vállalkozó nem felelős.

X.4

A Vállalkozó a fenti rendelkezésektől függetlenül vál-
lalja, hogy a kulcsfontosságú személyek létszámát és 
szakképzettségét tekintve olyan személyi állomány-
ba helyezi és biztosítja azokat a szerződés teljesítése 
során, hogy a létszámhiány (minőségileg vagy men�-
nyiségileg) ne eredményezzen késedelmek, valamint 
a szerződéses határidők és határidők betartása.

§ XX. Szerződési kötbér

X.1

§-ában meghatározott egyedi határidők, illetve a tel-
jesítési határidő túllépése esetén a Vállalkozót min-
den késedelmes munkanap után 0,2 mértékű szerző-
dési kötbér terheli.

v. H. a megrendelőlevélben feltüntetett rendelési ös�-
szeg forgalmi adó nélkül. A felajánlott karbantartási 
szolgáltatások összegét nem vesszük figyelembe. Az 
egyes határidők túllépése esetén a kötbér számításá-
nak referenciaértéke a megrendelés végösszegének 
az a része, amely a szerződés alapján eddig teljesí-
tendő szolgáltatásoknak felel meg.

X.2

Ha a Vállalkozó a [...] pontban meghatározott kö-
telezettségeit megszegi (kulcsszemélyzet), köte-
les a Megrendelőnek minden megszegésért 0,5%-
os kötbért fizetni. H. a megrendelőlevélben feltünte-
tett forgalmi adó nélküli rendelési összeg, de legfel-
jebb 0,1%. H. a szabálysértés időtartamának minden 
munkanapjára, kivéve, ha a szabálysértésért nem fe-
lelős.

X.3

A Vállalkozó által fizetendő teljes szerződési kötbér 
5%-ra emelkedik. H. a megrendelő levélben feltünte-
tett rendelési összegből (forgalmi adó nélkül), vala-
mint több párhuzamos szabálysértés esetén is mun-
kanaponként maximum 0,2%. H. a rendelési levél-
ben feltüntetett forgalmi adót nem tartalmazó ren-
delési összegre korlátozódik

Megjegyzés:

A kötbérre vonatkozó szabályozást vagy az itt leírtak 
szerinti paragrafusban, vagy a szerződéses idősza-
kokra és a vezetői személyzetre vonatkozó megfelelő 
rendeletben kell tartalmazni, hogy elkerüljük a meg-
lepő kitételt i. S.v. § 305c Abs. 1 BGB. Mivel egy egysé-
ges felső határt is be kell tartani, ezért javasolt a teljes 
szerződéses kötbért szabályozó kitétel.

A vezetői alkalmazottak igénybevételére és a kapcso-
lódó szerződéses kötbérre vonatkozó záradékok az 
általános szerződési feltételek közelgő felülvizsgála-
tának hátterében készültek..
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1.	 Mintaszerződési feltételek a projekt 
partnerségen alapuló együttműkö-
déshez

A partnerségi alapú projekt-együttműködés elveinek 
szerződéses rögzítésére és szabályozására nincs egy-
séges alap. Az alapelveket a pályázati dokumentáci-
óban meg kell határozni és meg kell nevezni. Ennek 
megfelelően az alábbi szerződésminta pontok nem 
egységes, önálló rendszert képviselnek, hanem egy 
partnerségen alapuló projekt-együttműködés lehet-
séges elemei. Az adott projekt általános feltételeitől 
függően egyedi záradékok használhatók a projektcé-
lok eléréséhez. Alapvető alkalmasságukat és konkrét 
kialakításukat minden esetben egyedileg ellenőrizni 
kell. Az itt bemutatott záradékokat projekt-specifiku-
san kell megtervezni, és az adott projektre vonatkozó-
an egyeztetni kell az érintett vállalkozóval.50

1.1.	 Az együttműködés elveinek meghatáro-
zása

A partnerségi munka alapelveit először a szerződés 
preambuluma tartalmazza.

Preambulum

A projektpartnerek (név AG és AN) együtt kívánják 
sikeresen befejezni a projektet (név). Ebben az össze-
függésben a sikeres azt jelenti, hogy a projektszer-
ződésben vállalt (műszaki, pénzügyi, időbeli) célok 
hosszú távon megvalósultak, és a projektet mindkét 
fél előnyösnek tekinti.

Ennek érdekében a projektpartnerek elkötelezik magu-
kat a „partnerség alapú projektmenedzsment” mellett. 

A „Partnerségben megvalósuló projektmenedzs-
ment” a megrendelő és a kivitelező közötti együtt-
működés egy formája, amelyet az egymással való 
korrekt, együttműködő és eredményorientált kap-
csolattartás jellemez. Egyértelmű feldolgozási folya-
matszabályozás alkalmazásával csökkennek a hoz-
záadott értéket nem adó tevékenységek (pl. konflik-
tusok, túlzott levelezés stb.), és hatékonysági és ered-
ményességi előnyök keletkeznek. A projektpartnerek 
tevékenységeik során arra törekszenek

50	 Megjegyzendő, hogy az egyes záradékok alkalmazása a VOB/B-
től való eltérést eredményezhet, ami összeütközésbe kerülhet a 
VOB/B „egészében” kiváltságos megállapodásának használatával.

A projekt célja egy win-win helyzet kialakítása (azaz 
mindkét fél javára)..

A „partnerség alapú projektmenedzsmentet” a kö-
vetkező értékek jellemzik:

a)	 Bizalom: A projektpartnerek bizalommal bán-
nak egymással. Elsősorban azt feltételezik, hogy 
egymás cselekvései a projekt javát szolgálják, 
nem pedig a saját hasznukat. Abban a tudatban 
cselekszenek, hogy ha valamelyik fél megszegi ezt 
a szabályt, lényegesen nehezebb lesz sikeresen és 
kevés konfliktussal megvalósítani a projektet.

b)	 Hajlandóság a partnerség szellemében való ma-
gatartásra: A projektpartnerek vállalják, hogy a 
partnerség és a méltányosság szellemében visel-
kednek egymással, a kockázatokat igazságosan 
osztják el és osztják fel, és olyan megoldásokat ta-
lálnak, amelyek mindkét fél számára elfogadha-
tóak és előnyösek (win-win). ). Tartózkodnak at-
tól, hogy egyoldalú előnyt szerezzenek maguknak

c)	 Együttműködési és közös probléma megol-
dási hajlandóság: A projektpartnerek együtt-
működésben és nem konfrontációban igyekeznek 
megoldani a problémákat. Emiatt a műszaki és 
szerződéses problémákat, hibákat vagy kocká-
zatokat közösen és békés úton kell megoldani. A 
projektpartnerek a partnerség szellemében szer-
vezik együttműködésüket. Ez magában foglalja 
többek között azt, hogy mindkét fél a lehető leg-
jobban hozzájáruljon az optimális építési cél el-
éréséhez, ne tartalmazzon olyan elemeket vagy 
megfogalmazásokat, amelyek a szerződés egyik 
oldalát hátrányos helyzetbe hozzák, feltárják az 
összes ismert kockázatot, amely a másik oldal 
számára releváns és nem hordoz magában. tisz-
tességtelen kockázatelosztást

d)	 Nyílt kommunikáció: A projektpartnerek közö-
sen biztosítják a nyílt kommunikációt szerveze-
tükön belül és az érintett felek között. Ide tarto-
zik többek között, hogy a partner számára fontos 
információkat azonnal továbbítsák. A projekt-
partnerek úgynevezett partnerségi találkozókra 
találkoznak, amelyek során az együttműködési 
kérdéseket, problémákat, zavarokat vagy nyitott 
döntéseket megvitatják a döntéshozó képviselők-
kel, és megszületik az eredmény. A partnertalál-
kozókat azonnal megszervezik, amikor a part-
nernek szüksége van rájuk.

VI.	 Szerződésminta és projekt charta a projekt 
partnerségen alapuló együttműködéshez
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e)	 Vállalati és projektkultúra: A projektpartne-
rek vállalják, hogy saját szervezetükben olyan 
belső szabályzatok és megállapodások révén 
alakítanak ki vállalati és projektkultúrát, ame-
lyek lehetővé teszik és biztosítják ezen modulok 
megvalósítását.

1.2.	 Tájékoztatás kötelezettség

Ezen túlmenően külön szabályozva van a vállalkozó-
nak a megrendelő tájékoztatására vonatkozó kötele-
zettsége a szerződés részeiben, így a szolgáltatás le-
írásában is előforduló hiányosságokról, eltérésekről.

XX. § Tájékoztatási kötelezettség

Vállalkozó az odaítélési eljárásban részt vett, és a 
szerződés teljesítésének részeként köteles a szerző-
dés részeit egy tapasztalt XXX [Vállalkozó projekt-
ben betöltött szerepének kijelölése] szakértelmével, 
tudásának figyelembevételével feldolgozni a szerző-
dés teljesítése során. XXX § [rendelet a Vállalkozó is-
meretéről/felismerhetőségéről ] az ellentmondások, 
eltérések és kétértelműségek ellenőrzésére. Ellent-
mondás vagy egyéb eltérés, félreértés esetén hala-
déktalanul írásban tájékoztatnia kell az AG-t, és ha-
tározatot kell kérnie az AG-tól a ténylegesen igényelt 
szolgáltatás típusáról és terjedelmérő..

1.3.	 Ösztönzés a közös célok eléréséért

A partnerségi alapú projekt-együttműködés lényeges 
részét képezik az anyagi ösztönző rendszerek, ame-
lyek kompenzálják a vállalkozó aránytalan teljesíté-
si hajlandóságát. Rögzített ár alapján például költsé-
goptimalizáláshoz (1.3.1. alatt) vagy korai teljesítés-
hez (1.3.2. alatt) bónusz adható.

1.3.1.	 Költségoptimalizálások

A speciális szolgáltatások lehetséges ösztönzése a vál-
lalkozó részéről az, hogy a szerződéskötést követően 
a vállalkozó által kidolgozott optimalizálásokért pré-
miumot vállalnak. Ez az ösztönző mechanizmus azon 
a tényen alapul, hogy a megrendelőnek és a kivitelező-
nek kölcsönös érdeke a megtakarítás az építési mun-
kák szerződéskötés utáni optimalizálása révén. Az op-
timalizálási prémiumban való megegyezésnek minde-
nekelőtt akkor van értelme, ha a vállalkozó felelősség-
gel tartozik a tervezésért és a kivitelezésért is.51

51	 Alternatív megoldásként az AG a pályázati dokumentumok-
ban meghatározhatja, hogy mely szolgáltatási területeken en-
gedélyezett az optimalizálás, és/vagy díjazza a minőségi opti-
malizálást.

Támogatásokkal finanszírozott projektekre, különösen 
a vasúti közlekedési módból származó projektekre a 
költségoptimalizálás tekintetében van egy sajátosság, 
mivel a projektfinanszírozási támogatások általános 
kiegészítő feltételeinek (AN Best-P) 2.1. pontja sze-
rint a támogatást csökkentik, ha a finanszírozási terv-
ben a támogatás céljára becsült összes kiadás a jóvá-
hagyást követően csökken. A költségcsökkentés elvi-
leg az AN Best-P szerinti támogatási jogosultság csök-
kentéséhez is vezethet.

§ XX Optimalizálások 

X.1
A megrendelő és a kivitelező közös érdeke, hogy az 
építési munka optimalizálása révén további megta-
karításokat érjenek el. Az „optimalizálás” ebben az 
értelemben a teljesítménybeli változtatásokat jelen-
ti, azaz a teljesítményleírástól eltérő terveket (pl. al-
ternatív megoldások és termékek az egyes alkatré-
szekhez, építőanyagokhoz és berendezési elemek-
hez), amelyek azonos funkcionalitással és minőség-
gel (egyenértékűséggel) költségmegtakarításhoz és/
vagy az építési idő csökkenéséhez vezet.

X.2
Amennyiben az AN észlel ilyen megtakarítási lehe-
tőséget, ezt ellenőrizhető módon be kell mutatnia az 
AG-nak, és ennek megfelelő kedvezményes költségű 
ajánlatot kell benyújtania. Az egyes intézkedéseket, 
azok egyenértékűségét és a kapcsolódó megtakarí-
tási lehetőségeket (idő, költségek) elfogadható mó-
don kell bemutatni és lebontani. Az egyéb területek-
re (üzletekre) gyakorolt negatív hatásokat (idő, költ-
ségek) és az ezekkel kapcsolatos további változáso-
kat (közvetett hatások) szintén részletesen be kell 
mutatni és az ügyfélnek el kell magyarázni. A Vál-
lalkozónak előzetesen egyeztetnie kell az optimali-
zálást az érintett harmadik felekkel (pl. tervszerzők-
kel, szerzőkkel, használati jogtulajdonosokkal, ható-
ságokkal, szomszédokkal).

X.3
Az optimalizáláshoz minden esetben az AG írásbeli 
hozzájárulása szükséges. Ha a megrendelő beleegye-
zik, a vállalkozó saját felelősségére elvégzi az opti-
malizálás megvalósításához szükséges szolgáltatá-
sokat.

X.4
Az optimalizálásból adódó „megtakarítás” (a Vállal-
kozó kedvezményes költségajánlatai alapján költ-
ségcsökkentés) az átalányos fix árhoz képest egyen-
lő arányban oszlik meg a szerződő felek között a vég-
elszámolásnál.52

52	 Vállalkozó a megtakarítás mértékét az elért megtakarítás 
mértéke szerint.
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1.3.2.	 Gyorsítási bónusz

Gyorsítási prémium esetén a megbízó a vállalt díjazá-
son felül az építési beruházás korai befejezéséért pré-
miumot ad a kivitelezőnek.53 Biztosítani kell, hogy a 
határidők betartása ne veszélyeztesse a szolgáltatás 
minőségét..

§ XX Gyorsítási bónusz 

X.1
Abban az esetben, ha az építési projekt korán befeje-
ződik és készen áll az átvételre, az AG gyorsulási pré-
miumot is biztosít az AN-nak. A prémium csak abban 
az esetben jár, ha a szerződés tárgyát a XX. §-ában 
meghatározott teljesítési határidő előtt több mint 
XXX naptári nappal („korai átadás”) adják át műkö-
dőképesnek és üzemkésznek. A prémium odaítélése 
azt is feltételezi, hogy a Vállalkozó írásban értesíti a 
Megrendelőt arról a [XXX] hetes időtartamról, ame-
lyen belül az átadás-átvétel legkésőbb hat hónappal 
a lehető legkorábbi átadás-átvétel előtt megtörté-
nik, a pontos részleteket pedig legkésőbb [XXX]. ] hó-
nappal a tervezett átadás-átvétel időpontja előtt a 
korai átadásra írásban.

A szerződéskötést követő teljesítési határidő bármi-
lyen okból történő meghosszabbítása még a meg-
hosszabbított határidő be nem tartása esetén sem 
jár prémiumra. Ez akkor is érvényes, ha az ügy-
fél felelős a hosszabbításért. A bónusz szempontjá-
ból meghatározó marad a funkcionális és működé-
si átadás-átvétel XX. Egyéb határidők elmulasztá-
sa sem jár díjigényléssel. Vállalkozó nem hivatkoz-
hat arra sem, hogy a Megrendelő kockázati körébe 
tartozó körülmények megakadályozták az idő előtti 
átadás-átvételt, vagy hogy ezért a Megrendelő a fe-
lelős a díjigénye vagy az ahhoz kapcsolódó igények 
igazolásához. A BGB 162. §-a változatlan marad.

X.2
A prémium nettó XXX EUR a korai kézbesítés naptári 
napjánként54, és legfeljebb nettó XXX52 EUR.

X.3
Az AG nem köteles idő előtt együttműködési intézke-
déseket tenni. A BGB 162. §-a szerinti jóhiszeműség 
elleni idő előtti átadást azonban nem akadályozza 
meg.

53	 Az itt bemutatott modellzáradékok alternatívájaként a HVA 
B-StB díjszabás kézikönyvében a szövetségi főútépítésre vo-
natkozó, jól bevált szabályozások állnak rendelkezésre.

54	 A szövetségi főútépítéseknél a gyorsulási bónusz a megren-
delés értékének maximum 5 százalékára korlátozódik.

X.4
[Csak gyorsító intézkedések lehetőségének biztosítá-
sa esetén] Ha a Megrendelő olyan gyorsító intézke-
dést rendel el, amely a Vállalkozót a XX.§ [a díjazás 
korrekciós rendelete] szerinti díjazás módosítására 
jogosítja fel (gyorsító díjazás), és a korai átadás sike-
res, akkor a már pótlólagosan kompenzált gyorsítá-
si intézkedések által megszerzett időarányos Gyor-
sulási prémiumot levonják a gyorsítási díjból.

1.4.	 A kommunikációra és információcseré-
re vonatkozó előírások

A partnerségi alapú együttműködés fontos részét 
képezik az érintett felek közötti megoldásorientált 
együttműködést szabályozó szabályozások. Az aláb-
bi mintapontokban foglalt határidőket, szavazási idő-
szakokat és képviseleti jogköröket az ügyfél igényei-
hez kell igazítani.

§ XX Dokumentációs, értekezleti és jelentési kö-
telezettség 

X.1

A dokumentáció szerkezetét, tartalmát és szerkeze-
tét az ügyfél kötelező érvényűen határozza meg. 

X.2

A Vállalkozó a Megrendelő részére havonta írásos és 
részletes tervezési és kivitelezési állapotjelentést ad 
át a szolgáltatásnyújtás helyzetéről („Projekt Jelen-
tés”). A projekt jelentést a felelős tervezőnek alá kell 
írnia.
A kivitelező építésvezetője aláírja és tájékoztatást ad 
a tervezési állásról, az építési állapotról, a részletes 
ütemterv figyelembevételével a határidő helyzetéről, 
a következő [XXX] hetes beszámolási időszakban ter-
vezett folyamatokról és részszolgáltatásokról, vala-
mint a [XXX] végén. ]-hetes teljesítményszint várható 
a jelentési időszakban és a különleges események so-
rán. A részletes ütemtervhez képesti késedelem ese-
tén a Vállalkozó a projektjelentés külön pontjában 
köteles részletezni, hogy a késedelem pótlására mi-
lyen intézkedéseket tett és fog megtenni.

A projektjelentésben új ident - dokumentált kocká-
zatok, az értékelés értékelésének változásai (előfor-
dulási valószínűség, szint) és a kockázatok megvaló-
sulásának következményeit mérséklő intézkedések. 
A projektjelentés egy költségjelentést is tartalmaz, 
amelyből extrapolációt kapunk
azonosítható a költségek alakulása és a várható el-
számolási összeg.
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X.3

Legalább [XXX; Megbeszélési időszak] Tervezési és 
kivitelezési értekezletekre kerül sor („Jour Fixe”). A 
Vállalkozó minden Útjavításhoz benyújt egy napra-
kész listát a tervekről. Az AG bejelenti az aktuális 
tervmódosításokat. Az AG vagy képviselője jegyző-
könyvet készít a napirendek rögzítéséről és az AG ál-
tal kezdeményezett egyéb találkozókról, és megküldi 
azokat minden érintettnek..

XX § Meghatalmazott kapcsolattartók az AG-nál

X.1

A megrendelő biztosítja, hogy a vállalkozó minden 
szükséges koordinációt egyetlen kapcsolattartóval 
el tudjon végezni. Ezen túlmenően az ügyfél megne-
vezi a kapcsolattartót a szerződés teljes időtartamá-
ra jelen szerződés szerint

�� szerződéses és kereskedelmi kérdésekben: XX 
[kapcsolattartó névvel, e-mail címmel, címmel 
és telefonszámmal] és XX [kapcsolattartó név-
vel, e-mail címmel, címmel és telefonszámmal];  
mint helyettese [esetleg további érettségi, pl. ér-
tékhatárok szerint];

�� műszaki és szerkezeti kérdésekben: XX [kapcso-
lattartó névvel, e-mail címmel, címmel és tele-
fonszámmal] és XX [kapcsolattartó névvel,e-ma-
il cím, cím és telefonszám] helyetteseként [eset-
leg további érettségi, pl. mértékhatárok szerint].

X.2

Az AG megnevezett kapcsolattartói hatáskörü-
kön belül jogosultak a jelen szerződéssel kapcso-
latos nyilatkozatok, különösen szándéknyilatkoza-
tok megtételére és fogadására (egyetlen képviseleti 
jogkör). Amennyiben az itt megnevezett kapcsolat-
tartókat a megrendelő helyettesíti, erről a vállalko-
zót írásban értesíteni kell. Más személyek nem mi-
nősülnek képviseletre jogosultnak, kivéve az ügyfél 
céges képviselőit.

§ XX telephelykezelés, tervezés, kivitelezés

X.1

Ajánlatában [a kulcsfontosságú személyeket már az 
odaítélési eljárásban meg kell nevezni] a Vállalkozó 
megnevezett egy teljes projektmenedzsert, egy he-
lyettest és más kulcsszemélyeket (együtt: „kulcsem-
berek”)..

X.2

A kivitelező biztosítja, hogy a megrendelő egyet-
len kapcsolattartóval minden szükséges koordiná-
ciót elvégezhessen. Általában ez a teljes projektme-
nedzser. Az AN a szerződés megkötését követő [XXX] 
héten belül áttekintést nyújt az AG-nak arról, hogy 
milyen esetekben és mikor a másik kulcsszemély az 
AG kapcsolattartója. A vállalkozó gondoskodik arról, 
hogy a teljes projektmenedzser kapcsolattartóként 
elérhető legyen a szerződés időtartama alatt. Ennek 
a szabályozásnak az a célja, hogy megakadályozza, 
hogy a megrendelőnek a vállalkozó különböző pro-
jektmenedzsereit egymással össze kell hangolnia..

X.3

A megnevezett kulcsszemélyekben bekövetkezett 
változásokat az ügyfélnek írásban, új személy meg-
nevezésével, a végrehajtás előtt kellő időben be kell 
jelenteni, és csak az ügyfél előzetes írásbeli hozzájá-
rulásával lehetséges. Az ügyfél csak akkor utasítja el 
a jóváhagyást, ha az új kulcsszemély nem rendelke-
zik a korábban alkalmazott kulcsszeméllyel össze-
hasonlítható tapasztalattal és/vagy személyes kész-
ségekkel és kompetenciákkal. Az összehasonlítható 
tapasztalatokat és/vagy személyes készségeket és 
kompetenciákat az AN felé  írásban kell megadnia 
az AG-nak.

Az ügyfélnek joga van ahhoz is, hogy egy személyes 
interjú során teljes képet kapjon az új kulcsszemély 
minőségéről..

X.4

A XX. § [az azonnali helyettesítést indokoló okokról 
szóló rendelet] eseteiben az ügyfél jogosult az érin-
tett kulcsszemély azonnali helyettesítését követelni.

X.5

A teljes projektmenedzser és helyettese egyénileg jo-
gosult mindenféle nyilatkozat megtételére és foga-
dására.
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1.5.	 A kockázatok kezelése

A kockázatmenedzsmenti rendszer kiépítésére (1.5.1. 
alatt), a vállalkozónak a fennálló kockázatokra vonat-
kozó ismereteire és a kockázatok megosztására vo-
natkozó szerződéses előírások hasznosak a legjob-
ban ellenőrizhető kockázatok megfelelő kezelésé-
hez.55 Ezen túlmenően a szolgáltatások „nyílt könyv” 
eljáráson alapuló díjazása speciális lehetőséget jelent 
(1.5.2. pont).

1.5.1.	 A kockázatmenedzsmenti rendszer

§ XX Kockázatkezelési rendszer 

X.1

A Vállalkozó a szerződés teljes időtartama alatt sa-
ját kockázatkezelési rendszert működtet a projektre 
vonatkozóan. Ennek érdekében a Vállalkozónak egy-
séges módszerrel (pl. DIN EN 62198:) fel kell mér-
nie a szerződéses szolgáltatásaihoz kapcsolódó pro-
jekt kockázatait: 2014). azonosítani, értékelni (a be-
következési valószínűség és mennyiség szerint is) és 
folyamatosan nyomon követni. A vállalkozó kocká-
zatkezelési rendszerének rendelkeznie kell a felme-
rülő kockázatok következményeinek mérséklésére 
irányuló intézkedésekről is. A Vállalkozónak a XX. 
§-a szerint [dokumentáció, értekezletek és jelenté-
si kötelezettségek] a Megrendelővel közös kockázati 
értekezleten rendszeresen, legalább havonta be kell 
számolnia a Megrendelőnek a fennálló kockázatok-
ról, azok felméréséről és a tervezett mérséklő intéz-
kedésekről, ill. hogy a kockázatkezelés során figye-
lembe vegye az AG kockázatokra vonatkozó utasítá-
sait. A kockázatok kezelése is az építési értekezletek 
tárgya..

X.2

Az ügyfél bármikor kérheti független harmadik féltől 
a kockázatkezelési rendszer követelményeinek felül-
vizsgálatát. A kockázatkezelési rendszer követelmé-
nyeinek be nem tartása a Vállalkozó részéről lénye-
ges kötelezettségszegésnek minősül, amely türelmi 
idő letelte után lehetővé teszi a Megrendelő számára 
árleszállítási, kártérítési, ill., szükség esetén a XX [A 
megalapozott felmondásról szóló rendelet] feltételei 
szerint rendkívüli felmondásra jogosult..

55	 Az alábbiakban nem tartalmaztunk külön szerződéses kikö-
téseket a vállalkozónak a fennálló kockázatokkal kapcsola-
tos ismereteinek feltételezett szintjére és bizonyos kockáza-
tok konkrét megoszlására vonatkozóan, mivel ezek az adott 
projekt egyedi kockázataitól függenek, és nincs általános ér-
vényű útmutató ebben a szerződéses formában.

1.5.2.	 „Nyitott könyv” eljárás

A szerződés megkötésekor véglegesen nem értékelhe-
tő speciális kockázatok kezelésének egyik módja az, 
hogy a Vállalkozónak fizetik a megfelelő szolgáltatá-
sokat a „nyílt könyv” eljárás szerint („üvegzseb-elv”), 
amelyben az AG megkapja a jogot. betekinteni az al-
vállalkozók ajánlataiba és részt venni az alvállalkozói 
szolgáltatások odaítélésében.

XX54. § Díjazás XX [különleges kockázatú szol-
gáltatások]

X.1

A Vállalkozó díjazása a XX [különleges kockázatot 
jelentő szolgáltatások] tekintetében a XX [hivatko-
zás a szolgáltatások leírására] szerinti valamen�-
nyi szolgáltatásért „nyitott könyv” eljáráson alapul. 
A Vállalkozó semmilyen többletköltséget (általános 
vállalkozási költség vagy építési telek rezsi) nem ér-
vényesíthet. A „nyílt könyv” eljárás célja, hogy a Vál-
lalkozó a XX [különleges kockázattal járó szolgálta-
tások] összes szerződéses tartozását minősített, ta-
pasztalt és hatékony alvállalkozóknak ítélje oda a 
lehető legkedvezőbb feltételekkel. Az alvállalkozói 
szolgáltatásokat a vállalkozó az AG közreműködésé-
vel ítéli oda a jelen XX. A „nyílt könyv” eljárás az AG 
és az AN közötti partnerségi alapú együttműködé-
sen túlmenően megköveteli a szerződő felek közötti 
szoros interakciót a szerződés létrehozása során. Al-
vállalkozói szolgáltatások írása, odaítélése és szám-
lázása. A szerződő felek célja, hogy a XX [különleges 
kockázattal járó szolgáltatások] összes szolgáltatá-
sát megvalósítsák, beleértve a vállalkozó költségeit 
(X.2 § szerinti GU pótdíj és tervezési költségek szám-
lázzák) legfeljebb XX EUR [költségkeret a megfele-
lő szolgáltatások] bruttó („Költségköltségvetés”). A 
szerződő felek a „nyitott könyv” eljárás lefolytatásá-
ra az alábbi eljárásban állapodnak meg:

X.1.1

A kis- és középvállalkozásokat is megfelelően be kell 
vonni az alvállalkozói szolgáltatások odaítélésébe.

X.1.2

A Vállalkozó feladata az alvállalkozói szolgáltatá-
sokra vonatkozó szolgáltatási leírások és mellékle-
tek elkészítése, beleértve az egyéb pályázati feltéte-
leket is, a Megrendelő által jóváhagyott megvalósí-
tási terv alapján. van a kiviteli tervet még nem tették 
közzé, vagy ha még nincs kivitelezési terv, a szerző-
dő felek külön-külön megállapodnak az érintett al-
vállalkozói odaítélés menetéről. Az AN előzetesen, 
legkésőbb [XXX] héttel a pályázat tervezett feladá-
sa előtt megküldi az AG-nak az alvállalkozói szol-
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gáltatások ajánlati dokumentációjának teljes és el-
lenőrizhető másolatát. Az ügyfél [XXX] héten belül 
ellenőrzi és jóváhagyja a pályázati dokumentumo-
kat. A kiadás csak jóváhagyó bélyegzőként érvényes, 
és nem tartalmazza a dokumentumok AG általi mű-
szaki vizsgálatát. A dokumentumok megrendelő ál-
tali áttekintése és jóváhagyása a kivitelezőt egyedü-
li tervezési és kivitelezési munkavégzési kötelezett-
ségében nem érinti, így különösen a kiadáson nem 
alapul a megrendelő közös felelőssége. Az ajánla-
ti dokumentáció műszaki és méretbeli teljességéért 
és helyességéért a Vállalkozó felelőssége marad. Ha 
a Vállalkozó [XXX] héten belül nem kap határozatot 
a Megrendelőtől, a vonatkozó pályázati dokumentu-
mokat jóváhagyottnak kell tekinteni.

X.1.3

Minden szakmára, szakmacsomagra vagy beszerzé-
si egységre legalább három ajánlat érkezik a szol-
gáltatások nyújtására (szakszerű, hatékony, meg-
bízható és tapasztalt) vállalkozóktól. Az alkalmas-
ság minimumkövetelményeinek meghatározásába 
és az beszerzési szempontok meghatározásába az 
ügyfél beleszól. Az AG legfeljebb három vállalkozót 
is megnevezhet, akiket ezután az AN-nak fel kell kér-
nie ajánlat benyújtására. A szerződést csak megfele-
lő cégnek lehet odaítélni.

X.1.4

Az AN elfogadja, megvizsgálja és értékeli az ajánla-
tokat. Az AN a beérkezett ajánlatokról (ajánlatte-
vő, ár) haladéktalanul tájékoztatja az AG-t, és kéré-
sére a beérkezett ajánlatokat is rendelkezésére bo-
csátja. Az AG jogosult az egyes ajánlattevőkkel foly-
tatott tárgyalásokon részt venni, és erre az AN-nak 
legalább [XXX] munkanapos felmondási idővel fel 
kell hívnia. Az ajánlatok értékelésénél a leggazdasá-
gosabb ajánlat a döntő. A nyertes ajánlattevőnek do-
kumentálnia kell az ajánlat elbírálásának lépéseit. A 
szerződés odaítéléséhez az ajánlatnak versenyké-
pesnek, átláthatónak és megkülönböztetéstől men-
tesnek kell lennie. Ezektől az elvektől eltérve a német 
részvénytársaságokról szóló törvény (AktG) 15. sza-
kasza értelmében kiváltságos jogot kaphatnak ar-
ra, hogy a versenytárs legalacsonyabb ajánlati árát 
alulírják („utolsó hívás”).

X.1.5

A nyertes ajánlattevő az ajánlatok megvizsgálását 
és az egyes ajánlattevőkkel folytatott tárgyaláso-
kat követően legalább [XXX] héttel a szerződés ter-
vezett odaítélése előtt értesíti a megrendelőt a ter-
vezett odaítélésről. Ebből a célból indokolással ellá-
tott beszerzési javaslatot terjeszt az AG elé, amelyet 
legalább szintén az ajánlatok értékelésének lépései, 

különös tekintettel a beérkezett ajánlatokra (aján-
lattevők neve, árak). Az AN az AG rendelkezésére bo-
csát minden olyan dokumentumot, amely lehetővé 
teszi a beérkezett ajánlatok megfelelő ellenőrzését.

X.1.6

Az AG írásban vagy a projektmenedzsernek küldött 
e-mailben tájékoztatja az AN-t [XXX] héten belül az 
beszerzési javaslattal kapcsolatos döntéséről és a díj 
bármely tervezett módosításáról. Már amennyiben 
az ügyfél a Vállalkozó javaslatát elutasítja és a felek 
pótdíjban nem tudnak megállapodni, a megbízás-
sal kapcsolatos végső döntés joga a Vállalkozót illeti 
meg. Amennyiben a vállalkozó a megrendelőtől nem 
kap határozatot, úgy a döntési határidő lejárta után 
írásban felkéri a megrendelőt a döntés meghozata-
lára, legalább [XXX] munkanap türelmi idő kitűzésé-
vel. Ezen időszak lejárta után a Vállalkozó beszerzé-
si javaslatát jóváhagyottnak kell tekinteni.

X.1.7

A vállalkozó saját nevében és saját számlájára meg-
bízza a szolgáltatásokat.

X.1.8

A Vállalkozónak az AG-val való egyeztetést is figye-
lembe kell vennie ütemtervében, valamint a tárgya-
lások szükségességét.

X.1.9

Az alvállalkozói szolgáltatás költségeinek alakulá-
sáról a Vállalkozó kérésre beszámol a Megrendelő-
nek. A költségjelentésben összefoglalóan és áttekint-
hetően össze kell hasonlítani az alvállalkozói szol-
gáltatások költségeire tervezett költségkeretet és az 
alvállalkozói szolgáltatások tényleges költségeit.

X.2

A megrendelő megtéríti a vállalkozó alvállalkozói 
szolgáltatásainak bruttó költségeit XX [különleges 
kockázatú szolgáltatások] az alábbi szabályok sze-
rint plusz XX% [a szolgáltatások GU felárának konk-
rét összege] GU felár. Az alvállalkozói szolgáltatás 
díja felszámításra kerül (áfa nélkül). Ezt az össze-
get az AG a rögzített átalányáron felül fizeti. A Vál-
lalkozó ezekért a szolgáltatásokért nem kap további 
díjazást. Az alvállalkozók díjazás szempontjából re-
leváns költségeinek számítás a szolgáltatások nyúj-
tása az alvállalkozók által benyújtott és a vállalko-
zó által ellenőrzött végszámlák alapján történik. Az 
AN köteles az alvállalkozók végszámla összegét az 
AG felé igazolható módon nyilvánosságra hozni, és 
kérésre a megfelelő levelezést benyújtani. A többire 
vonatkozóan az elszámolásra ennek megfelelően a
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 XX. Az alvállalkozó vonatkozó költségeinek megha-
tározásakor a szerződésben biztosított engedménye-
ket kell levonni, a készpénzes engedményeket vagy 
a szerződéses kötbéreket azonban nem. Az alvállal-
kozónak a nyertes ajánlattevő által megítélt ajánlati 
árat meghaladó többletdíj-igényét nem térítik meg, 
ha azok a vállalkozó hibájából származnak..

X.3

Mindkét fél törekszik arra, hogy ne haladja meg a 
bruttó költségkeretet56 XX [különleges kockázatú 
szolgáltatások] XX. Amennyiben ez a XX [különleges 
kockázatú szolgáltatások] költségkerete összességé-
ben alulmarad, amit a végelszámolásnál kell megha-
tározni, mindkét szerződő félnek egyenlő mértékben 
kell részesülnie a költségmegtakarításból. Ez azt je-
lenti: A vállalkozó megkapja a tényleges különbözet ​​
felét.

Költség (az alvállalkozói szolgáltatások bruttó 
költsége plusz az AN tervezési költsége, a GU felár 
és minden egyéb költség XX [különleges kockáza-
tú szolgáltatások]) és a költségkeret XX [különleges 
kockázatú szolgáltatások] bruttó XX EUR összegben 
a végszámlát pótlólag kifizetjük. Vállalkozó a bónu-
szigény vagy a kapcsolódó követelések igazolására 
nem hivatkozhat arra, hogy a Megrendelő kockáza-
ti köréből származó körülmények megakadályozták 
volna a költségvetés alákínálását vagy jelentős mér-
tékű alákínálását, vagy ezért a Megrendelő felelős. A 
BGB 162. §-a változatlan marad. Ha a XX [különleges 
kockázatú szolgáltatások] költségkeret bruttó XX 
EUR összegű túllépése a fenti számítás szerint törté-
nik, és a túllépés nem az ügyfél hibája (pl. a követel-
mények változása miatt a Kbt. szolgáltatás leírása), 
az alábbiak érvényesek: Ebben az esetben az AG vi-
seli az alvállalkozói szolgáltatások bruttó költsége-
it is a X.2. pont szerint, de a Vállalkozó nem jogosult 
GU pótdíj fizetésére a X.2. a költségek azon részére, 
amely meghaladja a bruttó XX EUR költségkeretet.

56	 A költségkeretet a pályázati dokumentációban meg kell hatá-
rozni, meg kell határozni és meg kell nevezni.

2.	 Projekt charta Partnerségen alapuló 
projekt együttműködés

Projekt XX [Bezeichnung des Projekts]

Építőipari partnerségi charta

Küldetésnyilatkozat

A projekt résztvevői elkötelezettek a tisztességes, 
együttműködő és bizalmon alapuló együttműkö-
dés mellett.

Minden érintettet a következő elvek vezérelnek:

�� Kölcsönös tisztelet és őszinteség az egymással va-
ló bánásmódban

�� Korai kommunikáció és a konfliktusok konstruk-
tív kezelése

�� „nyer/nyer” megoldások keresése minden érintett 
fél pénzügyi és egyéb érdekeit figyelembe véve

�� A szükséges döntések időben történő kezdemé-
nyezése és meghozatala

�� Megbízó minőségi és határidős követelményeinek 
teljesítése

�� A felismert kockázatok korai kommunikációja

�� Biztonságos munkakörnyezet kialakítása a balese-
tek elkerülése érdekében

��  Környezettudatosság
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VII. 	A projektekkel partnerségben végzett be-
szerzési eljárások vizsgálati rendszere

1.	 Döntés a „párbeszéd alapú” eljárás vá-
lasztásáról

Az eljárás fajtái „tárgyalásos eljárás részvételi ver-
senyzéssel”57, „versenypárbeszéd”58 illetve

az „innovációs partnerségek”59 közös jellemzője, hogy 
a „nyílt eljárás” és a „meghívásos eljárás” típusától el-
térően az ügyfél az eljárás során párbeszédet foly-
tat az ajánlattevőkkel a beszerzendő szolgáltatás-
ról és a szerződéses keretekről. feltételek («párbe-
széd-alapú» típusú eljárások). Ennek eredményeként 
a megengedett keretek között között már a beszerzé-
si folyamatban is követhető a partnerségi alapú pro-
jekt-együttműködés szemlélete.

A szigorúan formalizált „nyílt eljárás” és „meghívásos 
eljárás” eljárástípusok ellen, illetve a „párbeszéd ala-
pú” eljárás mellett csak akkor lehet dönteni, ha egy-
részt ennek törvényi feltételei megvannak, és az ilyen 
eljárás megválasztása. a másik típusú eljárásra vonat-
kozó eljárás megfelelőnek és ésszerűnek tűnik a szo-
kásos eljáráshoz képest.

57	 Vgl. § 119 Abs. 5 GWB, § 3 EU Nr. 3, § 3a EU Abs. 2, § 3b EU 
Abs. 3 VOB/A. Mivel az EU 3a § 3 VOB/A bekezdése szerinti, 
előzetes részvételi verseny nélküli tárgyalási eljárás lebonyo-
lítása csak nagyon szűk kivételes esetekben megengedett, az 
alábbiakban ezt a fajta eljárást nem tárgyaljuk.

58	 Vgl. § 119 Abs. 6 GWB, § 3 EU Nr. 4, § 3a EU Abs. 2, 4, § 3b EU 
Abs. 4 VOB/A.

59	 Vgl. § 119 Abs. 7 GWB, § 3 EU Nr. 5, § 3a EU Abs. 5, § 3b EU 
Abs. 5 VOB/A.

2.	 A „párbeszéd alapú” eljárástípus kivá-
lasztásának jogi követelményei

EU 3a. § A VOB/A 2. és 4. bekezdése végül szabályozza 
azokat az eseteket, amikor megengedhető a részvéte-
li versennyel vagy versenypárbeszéddel járó tárgyalá-
si eljárás. Az innovációs partnerséghez nincs indoklá-
si katalógus. Gyakran azonban innovációs partnerség 
is megengedhető a részvételi versennyel, illetve a ver-
senypárbeszéddel szabályozott esetekben.
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Indoklás a párbeszéd típus  
kiválasztására
Az eljárás típusa

Példák

Az ügyfél igényei nem teljesíthetők a már 
rendelkezésre álló megoldások adaptálá-
sa nélkül.

�� Az alagút megépítéséhez speciális berendezésekre van szükség, amelyek 
elvileg már léteznek, de még át kell átalakítani vagy ki kell fejleszteni.

�� A projekt kockázatai konkrét konstruktív és operatív megoldásokat igé-
nyelnek.

�� Az építési folyamatot kifejezetten a projekt általános feltételeihez kell 
igazítani.

�� A tervezési szolgáltatásokért a kivitelező a felelős.

A megrendelés koncepcionális vagy inno-
vatív megoldásokat tartalmaz.

�� Nagyméretű, integrált közlekedési infrastruktúra projektek megvalósí-
tása60

�� Komplex, strukturált finanszírozással rendelkező projektek61

�� A folyamatban lévő zsiliprendszer javítására a leendő kivitelezővel olyan 
koncepciót kell kidolgozni, amely lehetővé teszi a munkavégzést a szállí-
tási műveletek lehető legkevesebb megszakításával..

A szerződés nem ítélhető oda előzetes tár-
gyalások nélkül a típushoz, összetettség-
hez, jogi vagy pénzügyi kerethez vagy a 
kapcsolódó kockázatokhoz kapcsolódó kü-
lönleges körülmények miatt.62

�� Karbantartási munkák esetén a szükséges munka mértéke csak a munka 
megkezdése után derül ki.63

�� Alagút építése, melynek jellege részletesen leírható, de amelynél már 
előre látható, hogy a megrendelés teljesítését ismeretlen geológiai viszo-
nyok befolyásolják.64

A beszerzési követelményt nem lehet kie-
légíteni a piacon már elérhető építési mun-
kákkal. A beszerzendő szolgáltatás tehát a 
konkrét projekthez még fejlesztés alatt áll.

�� Zsiliprendszer kiépítése, melynek technológiája új fejlesztésű..

60	 Lásd a megfelelő szabvány indokolását a január 20-i beszerzési rendelet (VgV) tervezetében 2016, BT Drs. 18/7318, S. 171.
61	 Ugyanott
62	 Ezekben az esetekben az innovációs partnerség megválasztása általában nem jöhet szóba.
63	 Vgl. BGH, Urt. v. 10. November 2009 – X ZB 8/09.
64	 Ugyanott.
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3.	 A „párbeszéd alapú” eljárástípus vá-
lasztásának előnyei, megalapozottsága

Azokban az esetekben, amikor a „párbeszéd alapú” el-
járási mód választása a bemutatott rendkívüli körül-
mények miatt megengedhető, az ügyfél nem kénysze-
rül ilyen típusú eljárás választására. Mindig szabadon 
(önként) ragaszkodik a formailag szigorúbb „nyílt el-
járás” vagy „meghívásos eljárás” típusokhoz.

Még ha jogilag megengedhető is a „párbeszéd alapú” 
eljárástípus választása, ezt csak akkor szabad meg-
tenni, ha a választás az ügyfél számára az adott eset-
ben ésszerűnek és kifizetődőnek tűnik. Ez a döntés és 
a párbeszéddel jellemezhető eljárás konkrét típusá-
nak megválasztása többek között a következő szem-
pontok alapján hozható meg:

Az eljárás 
kiválasztásának 
szempontjai

Tárgyalásos eljárás Versenypárbeszéd Innovációs partnerség

A standard szolgáltatások 
beszerzése.

A komplex, párbeszéd alapú 
eljárástípus választásának 

nincs értelme.

A komplex, párbeszéd alapú 
eljárástípus választásának 

nincs értelme.

A komplex, párbeszéd alapú 
eljárástípus választásának 

nincs értelme..

Bár az ügyfél ismeri a 
lehetséges megoldásokat, 
beszerzési igényeire nem 
kíván konkrét megoldást 
megadni, hanem a 
szolgáltatások funkcionális 
leírását választja.

A tárgyalási eljárás jellemző 
alkalmazása.

A versenypárbeszéd akkor 
célszerűbb, ha az ügyfél 

még nem ismeri azt a 
megoldást, amellyel igényeit 

kielégítheti.

Az innovációs partnerség új 
megoldások kidolgozását és 
nem az ismert megoldások 
közötti választást szolgálja.

Az ügyfél tudja, hogy 
alapvetően melyik 
megoldással tudja 
fedezni az igényeit, de 
a rendelkezésre álló 
megoldásokat az igényeihez 
kell igazítani.

A tárgyalási eljárás jellemző 
alkalmazása.

A versenypárbeszéd akkor 
célszerűbb, ha az ügyfél 

még nem ismeri azt a 
megoldást, amellyel igényeit 

kielégítheti.

Az innovációs partnerség 
megvalósításának akkor van 
értelme, ha nagyon kiterjedt 
kiigazításokra van szükség.

Az ajánlattevő know-how-
ját (a másodlagos ajánlatok 
elfogadásán túl) fel kell 
használni a műszakilag és 
gazdaságilag optimalizált 
szolgáltatás elérése 
érdekében.

Az új megoldások 
kidolgozásának mértékétől 

függően mindenfajta 
párbeszéd alapú eljárás 

szóba jöhet.

Az új megoldások 
kidolgozásának mértékétől 

függően mindenfajta 
párbeszéd alapú eljárás 

szóba jöhet.

Az új megoldások 
kidolgozásának mértékétől 

függően mindenfajta 
párbeszéd alapú eljárás 

szóba jöhet

.
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Az eljárás 
kiválasztásának 
szempontjai

Tárgyalásos eljárás Versenypárbeszéd Innovációs partnerség

A nagy időnyomás miatt az 
eljárás rövid időtartama 
szükséges.

Esetleg lehetséges, 
a tárgyalási eljárás 

kialakításától függően; a 
párbeszéddel jellemezhető 

eljárástípusok azonban 
összetettségük miatt 

alapvetően alkalmatlanok.

A párbeszéd alapú 
eljárástípusok 

bonyolultságuk miatt 
általában nem megfelelőek.

A párbeszéd alapú 
eljárástípusok 

összetettségük miatt 
alapvetően alkalmatlanok.

Az ajánlattételi szakaszban 
az ajánlattevők körét 
csökkenteni kell (a 
beszerzési törvény által 
megengedett mértékben).

Minden típusú párbeszéd 
alapú eljárásban lehetséges.

Minden típusú párbeszéd 
alapú eljárásban lehetséges.

Minden típusú párbeszéd 
alapú eljárásban lehetséges.

A beszerzési eljáráshoz 
szükséges személyzeti 
kapacitás az ügyfél oldalon 
csak korlátozottan áll 
rendelkezésre; a folyamat 
végrehajtásának nagyfokú 
bonyolultsága nem 
lehetséges.

A párbeszéd alapú 
eljárástípusok 

összetettségük miatt 
alapvetően alkalmatlanok.

A párbeszéd alapú 
eljárástípusok 

összetettségük miatt 
alapvetően alkalmatlanok.

A párbeszéd alapú 
eljárástípusok 

összetettségük miatt 
alapvetően alkalmatlanok.

Az ügyfél tisztában van 
azzal, hogy a piacnak 
nem érdeke a komplex 
beszerzési eljárásokban 
való részvétel a jó rendelési 
helyzet miatt.

A párbeszéd alapú 
eljárástípusok 

összetettségük miatt 
alapvetően alkalmatlanok.

A párbeszéd alapú 
eljárástípusok 

összetettségük miatt 
alapvetően alkalmatlanok.

A párbeszéd alapú 
eljárástípusok 

összetettségük miatt 
alapvetően alkalmatlanok.

Az AG ismeri az igényeit, 
de nem tudja, hogy mely 
alapvetően elérhető, de 
adaptálható megoldásokat 
tudja a legjobban használni 
igényeinek kielégítésére.

A tárgyalásos eljárás 
lebonyolításához az 

ügyfélnek rendelkeznie 
kell azzal a megoldással, 

amellyel a legjobban tudja 
kielégíteni igényeit.

A versenypárbeszéd 
jellemző alkalmazása.

Az innovációs partnerség 
esete, mert az azonosítandó 
megoldás 1:1 arányban nem 

használható, de az adott 
esethez igazítás szükséges.

A szerződést több 
ajánlattevőnek kell odaítélni 
(keret-megállapodás 
alkalmazásán kívül).

Tárgyalásos eljárásban 
nem lehetséges.

Versenypárbeszédben 
nem lehetséges.

Innovációs 
partnerségben 

lehetséges.
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Az eljárás 
kiválasztásának 
szempontjai

Tárgyalásos eljárás Versenypárbeszéd Innovációs partnerség

A szolgáltatások nyújtását 
számos interfész (külső 
kapcsolat) jellemzi.

A tárgyalási folyamatban 
a szolgáltatás leírása 

optimalizálási 
szempontból 

továbbfejleszthető 
(ha van ehhez kellő 

értékelési ösztönző).

A versenypárbeszédben 
rejlő lehetőségeket 
nem használják ki 
teljes mértékben, 
ha a hangsúly az 

optimalizáláson van.

Az innovációs 
partnerségben 

új megoldásokat 
fejlesztenek ki, és nem 

csak a meglévőket 
optimalizálják.

Az ügyfél ismeri igényeit és 
a lehetséges megoldásokat 
is, de nincs tisztában, hogy 
a piac milyen optimalizálási 
lehetőségeket tud adni

A tárgyalásos eljárás 
során a feladat-
meghatározás 

továbbfejleszthető az 
optimalizálás jegyében.

 (ha elegendő 
értékösztönzőt 
állapítanak meg 

erre a célra).

A versenypárbeszédben 
rejlő lehetőségeket 

nem használják ki teljes 
mértékben, 

ha a hangsúly az
optimalizálás.

 

Az innovációs 
partnerség az új 

megoldások megoldások 
kifejlesztését és 

nem csak a meglévő 
optimalizálását szolgálja.

A szolgáltatásra
jellemző számos 
interfész (teljesítési 
szakaszhatár)

A tárgyalási eljárás során 
az interfészeket 

intenzíven megvitatták 
és ezt követően 

pontosan szabályozható.

 A versenypárbeszéd 
lehetővé teszi a 

az ötletek fejlesztését 
az interfészekkel 
kapcsolatban, de 

nem ez az ideális forma

Az innovációs partnerség 
az új megoldások 

fejlesztését szolgálja 
és nem az interfészek 

tisztázása ismert 
szakaszok, megoldások 

között.

Az Ügyfél ismeri az igényeit 
és a lehetséges 
megoldásokat is. Az árat 
befolyásoló tényezők 
azonban 
nem ismertek számára

A tárgyalási folyamat 
során az ajánlattevők 

a specifikációk alapján 
költségcsökkentési 

modelleket dolgozhatnak 
ki (amennyiben ehhez 

megfelelő értékelési 
ösztönzőket határoznak 

meg). 

A versenypárbeszédben 
rejlő lehetőségeket 
nem használják ki 
teljes mértékben, 
ha a hangsúly az 

optimalizáláson van.

Az innovációs 
partnerségben 

új megoldásokat 
fejlesztenek ki, és nem 

a meglévő teljesítési 
szakaszhatárokat 

optimalizálják
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VIII. Változáskezelési segédlet
A hatékony változáskezeléshez központi változtatá-
si lista szükséges, amely elengedhetetlen eleme a fo-
lyamatos és teljes dokumentációnak, a konszolidá-
ciónak, valamint az összes változás gyors és átlátha-
tó nyomon követésének a teljes projektidőszakban. A 
változáslista szükséges elemei a következők:

�� A változás egymást követő száma,

�� A változás dátuma,

�� Az érintett szerkezet/épület/építési telek,

�� A változás címe,

�� A változás kezdeményezője,

�� A változás részletes leírása,

�� A változtatás hatása a költségekre [TEUR], a dá-
tumokra [napokra], a minőségekre [leírás] vagy 
egyéb hatásra [leírás],

�� Az az időpont, ameddig a végrehajtással kapcsola-
tos döntés szükséges,

�� A határozat dokumentációja [igen/nem],

�� A döntés dátuma,

�� További megjegyzések.

Az egységes megközelítés biztosítása érdekében a 
projekt valamennyi résztvevője számára kötelező ér-
vényű, szabványosított változáskezelési folyamatot 
kell kidolgozni, kommunikálni és bevezetni. A 19. és 
20. ábra a megrendelő, tervező és kivitelező cég által 
végrehajtott változtatások formális változáskezelési 
folyamatát mutatja be.

A 21. ábrán látható változtatási kérelem nemcsak a 
döntés dokumentálását garantálja, hanem a változta-
tások valamennyi lényeges projekttényezőre és a pro-
jekt céljaira gyakorolt ​​hatásának előzetes vizsgálatát 
is. Következetesen alkalmazni kell minden lényeges 
változtatásra. A változtatási kérelmet az adott kérel-
mező (az építtető, a tervező vagy a kivitelező cég épít-
tetője vagy projektvezetője) tölti ki és a felelős sze-
mély hagyja jóvá. 

A projekt elején olyan kritériumok, mint pl értékhatá-
rok vagy jóváhagyási formák a „lényeges” kifejezés ér-
telmezésének meghatározásához. A lényegesség külö-
nösen akkor adott, ha

�� ütközések vannak a terv jóváhagyásával/engedé-
lyezéssel,

�� a hatályos előírásoktól való eltérésre utaló jelek 
mutatkoznak,

�� nyilvánvalóvá válik a meghatározott projektcélok-
tól való eltérés,

�� nyilvánvalóvá válik a meghatározott idő- vagy 
pénzügyi követelményektől való eltérés.

A változtatási kérelem szükséges tartalma a követke-
zőket tartalmazza:

�� egyedi szám a változáslistában,

�� a tervezett változtatás leírása, beleértve az indok-
lást és az okozót,

�� A kérelem jóváhagyásával és a változtatás végre-
hajtásával várható hatások: költségek, idő, minő-
ség, egyéb hatások,

�� A pályázat elutasítása és a változtatás elmaradása 
esetén várható hatások: költségek, idő, minőség, 
egyéb hatások,

�� Minden információ megfelelő pontosítása ahhoz, 
hogy a változtatási kérelem alapján döntést lehes-
sen hozni (esetleg más résztvevők bevonásával),

�� A szükséges döntés legkésőbbi lehetséges időpont-
ja indoklással (pl. a határidőkre gyakorolt hatás).

A változtatási kérelem csak alapos vizsgálat és a ha-
tások átlátható bemutatása után utasítható el/jóvá-
hagyható. A projektvezetés, mint az ügyfél képviselője 
a fent említett lényegességi szempontok alapján dönti 
el, hogy a változást formális változtatási kérelemmel 
kell-e biztosítani, vagy az működőképes.
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20. ábra: A form
ális változáskezelési folyam

at ábrázolása (2. rész)
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Építési projekt: Datum:
.. számú módosítás.: (a változtatások listája szerint) Cím:

A megváltozott szolgáltatás leírása

Indoklás/Kiváltó

A várható hatás leírása

Hatásvizsgálat a teljes projektet figyelembe véve
Hatásai Vizsgálta hatás Magyarázat

Projektcél
Gazdaságossági vizsgálat
Tervek / Engedélyek
Beszerzési terv
Kockázatok

Létszámterv

Kinevezési hatás (lásd az ütemterv mellékletét )
Határidők  változatlanok maradnak  késni fog  előre hozzák
Hatása napokban

A tervezés és a kivitelezés költséghatása [nettó EUR] lásd a mellékletet 

Megnevezés Össz Kezdeményező Jóváhagyott összeg
(Jóváhagyó

Összesen

A további költségeket fedezi
 Átvezetés  Megtakarítás  Költségvetés növelés

Magyarázat

Döntés
A módosítás elfogadva módosítással (lásd a mellékletet).

Dátum, aláírás 
(Ügyfél vagy az ügyfél projektmenedzsere

Dátum, aláírás 
(Pályázó)

Dátum, aláírás 
(esetleg más érintett felek)

További magyarázatokért lásd a mellékleteket

a változtatás végrehajtása során:

ha a változtatást nem hajtják végre:

21. ábra: Formális változtatási kérelem ábrázolása
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E.	 Rövidítések listája

Rövidítés Teljes megnevezés

aWU Végső megvalósíthatósági tanulmány

AG Ügyfél

AN Vállalkozó

BGF Bruttó alapterület

BHO Szövetségi költség javítása érdekében égvetési törvénykönyv

BIM Épületinformációs modellezés

BMVBS Szövetségi Közlekedési, Építési és Városfejlesztési Minisztérium

BMVI Szövetségi Közlekedési és Digitális Infrastruktúra Minisztérium

BV Beszerzési változat

BVMB Középméretű Építőipari Vállalatok Szövetségi Szövetsége

BVWP Szövetségi közlekedési útvonalterv

DEGES Német egység távolsági úttervező és útépítő GmbH 

DTV Napi átlagos forgalom

EBA Vasúti Szövetségi Hivatal

EMVI Gazdaságilag legelőnyösebb ajánlat

EU Európai Unió

GP Generáltervező

GWB Versenykorlátozás elleni törvény

GU Fővállalkozó

HDB Szövetségi Középvállalkozások Szövetsége

HOAI Építészek és mérnökök díjszabása

LBP Tájvédelmi terv

NEC New Engineering Contract (az UK Mérnökszövetsége által kiadott szerződéses 
formák kiadványa)

NGO Civil szervezet

nWU Utólagos jövedelmezőségi tanulmány

ÖPP Köz és privát szektor együttműködés alapú szerződés

PPZ Partnerségi projekt együttműködés
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Rövidítés Teljes megnevezés

PS Szinkronizációs pont

RAB-ING Útmutató a műtárgyak építési terveinek elkészítéséhez

ROG Területrendezési törvény

TL Műszaki szállítási feltételek

TöB A közérdek hordozója

UVP Környezeti hatásvizsgálat

UVS Környezeti hatástanulmány

VB Kiemelten fontos szükséglet

VB-E Sürgős a szűk keresztmetszetek megszüntetése

VgV Díjszabályzat

VK Bizottság (amely jogosult az ajánlatok elbírálására)

VOB/A Építési munkákra vonatkozó odaítélési és szerződési előírások A. rész – Az építési 
munkák odaítélésére vonatkozó általános rendelkezések

VOB/B Építési munkákra vonatkozó beszerzési és szerződési szabályzat B. rész - Építési 
munkák elvégzésének általános szerződési feltételei

vWU Előzetes megvalósíthatósági tanulmány

VwVfG Törvény a közigazgatási perrendtartásról

WSV Vízi utak és Hajózási Igazgatóság

WU Gazdasági tanulmány

ZDB Folyóirat adatbázis (Zeitschriften daten bank)

ZPO Polgári perrendtartás

ZTV További technikai szerződési feltételek
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