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Mennyi?

A napokban sok sajtohir jelent meg arrél, hogy egyes épitdipari vallalatok
milyen hatalmas nyereséggel dolgoznak, tulajdonosaik milyen 6riasi osz-
talékot vesznek ki. Felmeriil a kérdés, hogy rendjén van-e ez, és milyen
koriilmények kozott valik ez lehetségessé. Egyértelmiien kijelenthet-
jik, hogy ezek a cégek nem szabalyos és nem piackonform koriillmények
kozott dolgoznak.
Nézziink egy kis piactorténelmet, ahogy én tapasztaltam. A rendszerval-
tas el6tt nem volt verseny, a vallalatok tobbnyire kijel6lés alapjan jutottak
munkahoz, hogy az ar hogyan alakult, az fiiggott a hasznalhatd arképzés-
tél. Volt maximalt aras és volt szabadaras munka. Az allami beruhazasok
a maximalt aras korbe tartoztak, de itt is sok szabadsagot kaptak a vallalatok. Az arképzést altalaban
megelézte egy organizacids bejaras, ahol az épitési koriilmények fiiggvényében lehetett meghatarozni az
arképzés elemeit.
A nyereségelosztas szubjektiv dontések szerint tortént. Ez utobbi maradt a jellemz6 a nyolcvanas évek
masodik felére is, amikor mar bevezették a versenytargyaldsos rendszert, és a tényleges nyereséget a kez-
detleges piac is befolyasolta.
A nyolcvanas évtized vége felé megvaltozott a helyzet, amikor az osztrak idegenforgalmi hitel egyik fel-
tétele szerint a legtobb és legnagyobb beruhdzasokon az osztrak kivitelezd vallalatok dolgozhattak, tobb-
nyire magyar alvallalkozokkal, vagy sajat, magyar céggel 1étrehozott vegyesvallalattal. Az osztrak cégek
mérsékelt hevességii versenytargyalasok utan jutottak munkéahoz, majdnem figyelembe véve az egyenld
elosztas elvét. En abban az id6ben egy ilyen vegyes vallalatot vezettem, amelytél elvartak a nyereséget,
de még a sajat anyavallalatnal is nyomott aron kaptunk munkat. Tobbnyire a szabad piacon jelentiink
meg, de mas kiilfoldi beruhazok, generalkivitelezd ala is elszegddtiink, igyekezve a piaci arak ismereté-
ben kalkulalni. Megkérdeztiik osztrak tulajdonosunkat, hogy milyen nyereségelvarassal szamolhatunk.
Maig emlékezetes, és sok magyar vallalkozas szamara hihetetlen valaszt kaptunk. A legnagyobb osztrak
¢és német vallalatok — talan nagyobb eldzetes kalkulacioval szamoltak — jonak talaltak szerzédésenként a
2-3 szazalékos nyereséget. Ha belegondolunk, hatalmas volumenben dolgoztak, és annak 2-3 szazaléka
jelentds pénztomeget jelent.
1996-ban indul6 cégiink (Arcadom Rt.) kinos-keserves elsé évét kovetden le tudtunk szerzddni alapitonk
beruhazasa, a Westend Bevasarlokdzpont 200 000 négyzetméteres épiiletére cost+fee alapu szerzddés-
sel (a beruhazo altal elkeriilend6 a generalkivitelez6i hasznot). E szerint a megrendeld, igen szigoru elvek
alapjan ellendrzi és kifizeti minden koéltségiinket, melyre 1,5 szdzalék jutalékot fizet. Ez a 1,5 szazalék a
kevesebb, mint két év alatt megvalosult beruhazas utan jelentds tomegii nyereséget hozott és megalapozta
cégiink tovabbi eredményes munkajat. A késobbiekben még arra is elegendd volt, hogy a munkavallalok
megtartasa érdekében két kisebb kozbeszerzéses munkat, csekély veszteséggel atvészeljiink. A kés6bbi-
ekben igyekeztiink azért a legalabb 3 szazalékos nyereséget elérni.
Mindezek tiikrében arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy a bevezetdben emlitett mértékii eredményes-
séget a rendszervaltas el6tti, a piaci koriilményeket szinte figyelmen kiviil hagyo kijelolési rendszerhez
hasonlé gazdalkodas okozhatja.
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