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Szerzodeses (v)iszonyaink

Minden vallalkozasi szerz6désnek harom alapvetd éleme van:

a szerzodéses ar, a muszaki tartalom és a hatarido. Ez a harom
elem szoros egységben van, az id6 ugyanolyan lényegi tényezoje
a szerzodésnek, mint a masik ketto, és ezek nem valaszthatok el
egymastol. Az alabbi eszmefuttatashan az id6 kérdését vizsgalom,
mert a Covid-jarvannyal kapcsolatban napjainkban ez akut téma.
A cikkben vazolt probléma nemcsak a kivitelezére, hanem

a lebonyolitd miszaki ellendri tevékenységre is értendd.

Zsigmondi Andras

Az Gitemterv egy projekt tevékenységeinek

idébeli 6sszefliggéseit mutatja be. Egy pro-

jektidGtervének kialakitdsa soran kilonbo-

26 abrazolasi technikakat vehetszigénybe:

halddiagram, kritikus Ut maddszer, savdiag- i
ram, Gantt-diagram, ciklogram. Célja, hogy
az épités folyamatanak tervezését elGse-
gitse, s igy a folyamat a legoptimalisabb
koltséggel, a legjobb minGségben és a ter-
vezett szerzGdéses hatarid6t legjobban
megkozelitd atfutdsi idével valdsuljon
meg. Fontos funkcidja, hogy informacidkat [
szolgdltat az épitésszervezéssel kapcsola-
tos dontésekhez, ezért a megvaldsitasbana
kommunikacio hatékony mérnoki eszkoze.

Milyen a jo iitemterv?
Az épités (temtervének segitségével a
minGségi, gazdasagossagi és litemezési
szempontokat szem elGtt tartva tudjuk az
épitéshez sziikséges erGforrasokat a sziik-
séges mennyiséggel, a sziikséges idGben
és mindségben szervezni. Utemezés hia-
nydban nem lehet a munk3akat megfele-
l6en szervezni. Az itemezd mérndk fel-
adata nem egyszer(, nehezen fellelhetd
jo Utemez6 mérnok. JAlL kell ismernie a
munkak részleteit, értenie kell kicsita tech-
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noldgidkat, kicsit az 6sszes szakipari mun-
kat, a logikai Osszefiiggéseket, kicsit az
er6forrasigényeket, a szerz6déses elgira-
sokat, gazdasagi szempontokat és magat
az itemezd programot. Széval mindenhez
értenie kell - egy kicsit. A vallalkoz6nak le-
hetéleg a projekt elején be kell nydjtania,
amérnok/miszakiellenérnek pedig el kell
fogadnia egy iitemtervet, amely feltiinteti,
milyen mddon tervezi a vallalkozd a mun-
kakatelvégezni.Azelsé itemterva munka-
helyi vitak, egyeztetések soran kulcsfon-
tossdguiva szokott valni. A vallalkozdk sok-
szor 6dzkodnak ennek elkészitésétdl, mi-
vel még nem ismerik kellG részletességgel
a munkakat. En mindig rdbeszélem Gket
3 bazisitemterv mielGbbi elkészitésére,
mert a gyengébb mindségl itemterv is
jobb lesz késébb a semmilyennél.

Az itemterv részletezettsége az idG fo-
lyaman valtozik. Az elsd Gtemterv 3ltala-
ban nagy vonalakban tartalmazza az 6sz-
szes munkat, de részletes felbontasa még
nem idGszer(i. Ahogy a tevékenységek
részletei vildgossa valnak, megteremtd-
dik a felbontas részletezettségi szintjének
novelése. A sok szakmat magaba foglalo,
bonyolult vagy Gzemeltetéssel egyidejii
munkak esetében marazelején elkeriilhe-
tetlen az alaposabb részletezettséqg.

Atil részletes Gtemterv sokszor alig al-
kalmas az dttekinthetd feldlvizsgalatra, a
kevéssé részletes viszont elrejthet fontos
logikai kapcsolatokat, amelyek a kritikus
utat - azaz a befejezési hatarid6t - befo-
lyasoljak. A tankdonyvszint(, minden er6-
forrasra, szakagra és munkateriiletre kon-
centrald csaladi haz épitése konnyen lehet
akarharom-négyezersoros, de ennek nincs
gyakorlati haszna, ezért nincs értelme.

A megfeleld, k6zéparanyos megoldast
az Gtemez8 mérndknek és a projektveze-
tének kell megtal3lnia.

Mit jelent az litemterv

jovahagyasa?
A mérnoknek vagy a miiszaki ellen6rnek
el kell fogadnia a benyujtott Gtemtervet.
Az elfogadds annak elismerését jelenti,
hogy az elfogadott Gtemterv szakmailag
és a szerzGdésnek megfeleld, realis leirdsa
a kivitelezési sorrendnek. Az elfogadas ré-
vénavallalkozo Gtemterve nemvalik meg-
rendeldi utasitdssa. Nem jelent a mérnoki
jévahagyas a megbizdval szemben vallalt
garanciat arra sem, hogy az itemterv meg
fogvaldsulni.

Mi torténik,
ha az litemterv nem
igazolja vissza a szerzo-

déses hataridoket?
Szamos munka szerzGdése eldirja, hogy
a vallalkozd csak olyan iitemtervet nyujt-
hat be, amiben teljesiilnek a szerzGdéses
hataridék. Néhany GtemezGprogram az
aktualizalasok soran beszoritja a felada-
tokat a hatralévd idGszakba, igy latszdlag
teljesilni fog a véghataridd. Ezek értel-
metlen korlatozasok. Az (itemterv egy ve-
zetéstechnikai eszkoz, iranyitasi szerszam
a felelds miiszaki vezetd vagy épitésveze-
t6 kezében afelkésziilésre, és a megrende-
l6nek/m(iszaki ellendrnek az ellenGrzésre.

A kivitelezés mddszerét és sorrendjét
avallalkozd irdnyitja, a vallalkozo az 3lta-
la megfelelének itélt mddon kivitelezheti
a munkdkat. A ,valddi-varhatd” késedel-
met bemutatd Gtemtervvel kapcsolatos
tévhitek:

- Sok vallalkozd azt gondolja, hogy az Uj
Utemterv benyujtasaval ,mar szdlt, hogy
késGbb teljesit”, és annak elfogaddsaval
tulajdonképpen maddositottak a hataridGt.
Ez tévedés: valdjadban benydjtottam egy
késve teljesitl Utemtervet, ezzel hivatalo-
san bejelentettem, hogy nem teljesitem a
szerzGdéses hataridGket, tehat kotbért fo-
gok fizetni!

- Amérnok sok esetben elutasitja a vallal-
kozd aktualizalt itemtervét, mert az nem
teljesiti a szerzGdéses hataridbket. Viszont
ha a varhatd késedelmet nem mutatjuk
meg, akkor szényeg ala s6porjik a prob-
lémat, és a megoldast csak toljuk magunk
elGtt, amifolosleges vitakat jelent.

Az Gtemterv legutoljdra benydjtott, ak-
tualizalt példanydnak mindig tiikréznie
kellene a tényleges kivitelezést és a val-
lalkozé mindenkori szandékait. A vallal-

kozdk néha sajat hibajukbdl késedelembe
esnek, igy az itemterv olyan teljesitést tar-
talmaz, mely a szerzGdéses befejezési ha-
tarid6nél késGbbre varhatd. A véllalkozd-
nak meg kell terveznie és az itemtervben
fel kell tintetnie azokat a lépéseket, ame-
lyeket késedelmének csokkentésére meg
kivantenni.

Az aktualizalds idGpontjaig a befejezé-
sig 0sszegylilt késedelmek okainak vizs-
gélata, illetve feleldseinek megallapitasa
egy kilonalld miiszaki, néha jogi vizsgalat
kérdése, nem az itemtervjovahagyasanak
kérdése.

Parhuzamos késedelmek
A parhuzamossdag az egyik legvitatottabb
kérdés az elfogadhatd idGtartam-meg-
hosszabbitas meghatarozasaban. Alapve-
t6en kétféle parhuzamos késleltetés van:

Két vagy tobb késleltetési esemény
torténik egyszerre, egy megrendeldi koc-
kdzati esemény, a masik egy vallalkozoi
kockazati esemény, és ezeknek az esemé-
nyeknek a projektre gyakorolt hatdsai eqy-
idejlileg érezhetdk. Ezt ,igazi parhuzamos-
sdgnak” nevezik. Ritkan fordul eld, hogy az
egyidej{i késések egyidejiileg jelentkez-
nek, és ugyanolyan idéhatdsuk van.

Két vagy tdbb késleltetési esemény for-
dul el kilonb6z6 idGpontokban, és az
egyes atfedések késleltetési hatasaikiilon-
b6zbek. Ez a parhuzamos késleltetés gya-
koribb valtozata.

Ha a megrendeld és a vallalkozd kocka-
zati eseményei parhuzamos hatdssal jar-
nak, a vallalkozd nem igényelhet ellen-
értéket a megbizd kockazati eseménye
vonatkozdsaban, csak akkor, ha el tudja kii-
loniteni a sajat kockazati eseményétdl azt
aveszteséget vagy kiadast, mely a megbi-
26 kockazati eseményébdl kovetkezik.
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Mi az okozott késedelem?
A vallalkozo 3ltaldnos kotelezettsége,
hogy mérsékelje a kockazati események-
nek a munkajara tett hatasat. Ha a szerzo-
dés kifejezetten masképp nem rendelke-
zik, a mérséklésre vonatkozo kotelezettség
nemterjed kiarra, hogy a vallalkozd tovab-
bi erGforrdsokat vonjon be, vagy munka-
idején kivilis munkat végezzen.

Akritikus Uton lév( tevékenységek rovi-
ditése, felgyorsitasa egyfelGl azt eredmé-
nyezi, hogy a projekt atfutasiideje révidebb
lesz, masfel6l Ujabb, eddig nem a kritikus
Uton lévd tevékenységek valnak kritikussa.
Ha egy tevékenység pl. 10 nap tartalék ido-
velrendelkezik az itemterv alapjan, és e te-
vékenység akadalyoztatva van 30 napig, s
ezaltal kritikus Utra keriil, akkor az okozott
késedelem csak 30-10=20 nap lesz.

Tehadt az akaddalyoztatds idGtartama
nem egyezik meg az okozott késedelem-
mel, az okozott késedelem lehet kisebb
vagy nagyobb, mint az akadalyoztatdsidd-
tartama. Atartalékidd ésa parhuzamossag
kimutatasa csak alapos, megfelelGen ak-
tualizalt Gtemtervvel lehetséges.

Az id6 koltségei

A késedelem idGtartam-meghosszabbitast
okoz. Gyakori félreértés az épitGiparban,
hogy ha a vallalkozd jogosult id6hosszab-
bitasra, akkor automatikusan jogosult arra
is, hogy kompenzacidt kapjon arra a potlo-
lagosidére vonatkozdan, amelyet a szerz6-
dés teljesitéséhez felhasznalt. Az idGhosz-
szabbitas jogosultsaga nem eredményezi
automatikusan az ellenértékre vald jogo-
sultsdgot. A meghosszabbitds magasabb
koltségekkel jar. A szerzddés feltételeitol
és a meghosszabbitas okatol fligg, hogy a
meghosszabbitas ellenértéke visszaszerez-
hetG-e. Nyilvanvaldan a vallalkozd kocka-
zati eseményeib{l fakadd meghosszabbi-
tasi koltségeket a vallalkozdnak kell 3linia.

Az altaldnos standard szerz&dési mintak-
ban avallalkozénak majdnem minden eset-
ben nyilatkoznia kell arrdl, hogy igényli az
idGhosszabbitasra irdnyuld jogosultsagat a
szerzGdés egyik rendelkezésében, eqgy ma-
sik rendelkezésében pedig igényli a meg-
hosszabbitasra vonatkozd ellenértéket.
Nem j6 gyakorlat, ha a kiilonb6z6 valtozta-
tasok és/vagy valtozasok meghosszabbita-
si és megszakitasi elemének kiilon kompen-
z3ci6jdt a szerz8dés végére hagyjuk.

Az ellenértékre vonatkozo felelGsséget
elGszor meg kell dllapitani annak bemuta-
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tasdval, hogy a meghosszabbitdst a meg-
bizd kockdzati eseménye idézte eld. Ha a
megallapitas szerint jar a meghosszabbi-
tas ellenértéke, az esedékes Gsszeg érté-
kelése arra az idGszakra vonatkozdan tor-
ténik, amit a megbizd kockazati eseménye
okozott. Az id6hosszabbitas koltségeinek
szamitasi modozata kiilon cikket érdemel.

Covid - az id6kovetelés

specialis problémai
Az elsG hulldm korai szakaszdban az épi-
tGipart érint6 tobb, kedvezd jogszabaly
jelent meg, amelyek értelemszeriien a
beruhdzdéi vagy megrendeldi kor tdmo-
gatasat jelentik, nagyon helyesen, mert
6k vannak a ,sor" elején. A 85/2020. (IV.
5.) é598/2020. (IV. 10.) Kormanyrendelet
minden unids program tdmogatasi szer-
z6dését automatikusan harom hénappal
meghosszabbitotta, illetve hat hdnapos
(bejelentéshez kotott) hosszabbitasrol
tesz emlitést a tamogatasi szerzddések,
vagyis a kedvezményezettek korében.
Ez lehetGséget ad a kedvezményezet-
teknek/megrendel&knek, hogy a vallal-
kozasi szerz6déseket madositsak. Utdbb
az 551/2020. (XIl. 2.) Korm.-rendeletben
ezt kismértékben mddositottak. A meg-
kezdett szabdlyozasok ,folytatdsat” kell
a vallalkozdi kérre kiterjeszteni, amihez
elfogadhatd aldtdmasztas vagy utmutato
lenne sziikséges.

Nem indokolt idGtartam-hosszabbi-
tasrol beszélni a virushelyzet teljes id6-
tartamara - kivéve, ha egy vallalkozonak
teljesen fel kellett fiiggesztenie a tevé-
kenységét. Importtermék beszallitasdnak
elmaradasa vagy kulcsszemélyzet hidnya
miatti leallitds idGtartama kénnyebben
megallapithato, és ezt a feliigyeleti intéz-
mények 3ltaldban elfogadjdk.

A ,részleges akadalyoz-
tatas” fogalma
Az okozott késedelem megallapitdsa so-
ran nehezen szamszer(sithetd korilmény
az (n. részleges akadalyoztatas, amikor
nem a teljes munkafolyamat hatraltatasa
torténik, hanem csak egy-két elemé. llyen-
korszokott sorkeriilni az itemterv tovabbi
felbontasara (pl. akadalyozott munkateri-
letenként vagy technoldgianként), aminek
segitségével meg lehet hatdrozni az oko-
zottkésedelmet. Az itemterv utélagos fel-
bontdsa viszont nem mindig eredményes,
de lehetGség van arra, hogy a késleltetés-

A tartalék id0 és a par-
huzamossag kimutatasa
csak alapos, megfeleléen

aktualizalt iitemtervvel

lehetséges. ”

b6l szarmazo kritikus it megndvekedését
nem Gtemtervivizsgalattal, hanem logikai
levezetéssel allapitsuk meg.

A Covid-jarvany uj akadalyoztatasi for-
maként jelent meg. A veszélyhelyzethez
kapcsolddad eldirasok elsGsorban a mun-
kavallalok szabad mozgasat nehezitették
meg. A 65 év felettiek veszélyeztetése, a
tdvolsagtartas (csoportos személyszalli-
tas), a karantén miatt kiesdk, a folyamatos
tevékenységekhez sziikséges beszallitdi
lancok megszakadasa mind befolyasolhat-
jak a projektek megvaldsitasat. Az elGira-
sok és a koriilmények valtozasa nem teszi
lehetGvé az elGrelatd szervezést. Tapasz-
talhatd, hogy az épitkezések nem alltak le,
viszont a fizikai dolgozok létszama csok-
kent, a tervezett termelékenység csok-
kent, és a kivitelezés lelassult.

Bonyolultabb, nehezebben kimutat-
hatd az id6veszteség az irodai munkaval
kapcsolatban. Az alkalmazotti dllomany
részlegesen vagy teljes mértékben home
office-ban dolgozik, ezért a munkahelyi
koordinacids értekezleteket torolték vagy
online oldjak meg.

Arészleges akadalyoztatdsbolszarma-
26 termelékenységromlast alapvetGen
a munkahelyi létszam csokkenésébdl le-
het kovetkeztetni. Atermelékenység rom-
l3sat tekintve egy eljaras lehet a produk-
tivitdsi rata csokkenésének szamitasa.
A maddszert a minim4lis épitdipari rezsi-
6radijra vonatkozd, minden évben meg-
jelend koranyrendelet haszndlja. (Leg-
utdbb a 17/2020. [VI. 12.] ITM-rendelet.)
A szamitas elvi lényege, hogy meg kell al-
lapitani atényleges létszam és a tervezett
létszam hanyadosat, és ebbll szamithato
a vizsgalt idGszak ,elveszett" napjainak
szama. Atervezettlétszamra az itemterv,
akoltségvetés normai - vagy mas miszaki
megkozelités - adnak adatot, a tényleges
létszadm az épitési naplobdl vagy mas bé-
rezési dokumentumbdl vezethetd le. Egy
ilyen dtmutatdnak szakmai konszenzust
kell tikroznie.



