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beruhazasok folyamatai?

Vitainditonak szant irasunk azt a kérdést feszegeti, vajon miért jellemz6k permanensen az épitési
beruhdzasokon a csuszas, a koltségndvekedes, a minGségi problémak, amikor a j6 szakemberek
tudjak, hogyan kell profi modon kézben tartani a folyamatokat.

: Wéber Laszlé
okleveles épitészmérndk,
gazdasagi mérnok,
cimzetes egyetemi
docens; BME

Az ¢év els¢ felében kerillt sor a Beru-
héazaslebonyolitéi Mesteriskola elsé kép-
zési id6szakara, melyet a Magyar Mérnoki
Kamara, a Magyar Epitész Kamara, az
Epitési Vallalkozék Orszagos Szakszovet-

~ sége, a Magyar Projektmenedzsment Sz6-

vetség, a Magyar Tanacsadé Mérnokok és
Epitészek Szovetsége szervezett az EMI
Epitésiigyi Mindségellenérz6 Innovacios
Nonprofit Kft. kozremiikédésével. Ezen
a 96 tandra terjedelmii tovabbképzésen
78 olyan kolléga vett részt, akik az épitési
beruhazasok lebonyolitasdban tevékeny-
kednek; a 48 6 oktatd a szakma élenjard
elméleti és gyakorlati szakemberei koziil
keriilt ki. Engem ért az a megtisztelte-

tés, hogy az emlitett szakmai szervezetek
megbizasabol az oktatasi program szakmai
koordinatora lehettem — igy természet-
szerlileg igen intenziv munkakapcsolatba
keriiltem mind az oktatdkkal, mind a hall-
gatokkal az eldkészités és a képzés mint-
egy haromnegyedéves iddszakdban. Az
egylittmiikodés szamomra is sok ujdon-
saggal szolgalt: a kordbban ismertekhez
képest ujfajta mdodszerek, masféle szemlé-
letek, tanulsdgos konkrét projektek kertil-
tek az én latékoérombe is, mikozben egyre
hatérozottabban megfogalmazodott ben-
nem egy fontos szakmai kérdés, amit most
szeretnék megosztani az olvasokkal.

HOL VESZ EL A TUDAS?

Mint emlitettem, a hazai épitési beruhaza-
sok lebonyolitdsan dolgozé legjobb szak-
embereket kértik fel eléaddsok megtar-
tdsara, esettanulmanyok ismertetésére,
tudasuk rendszerezett tovabbadasara, amit
a hallgatosag egyontetll elismerd vélemé-
nye igazolt. A hallgatok az esettanulmany
jellegli zarddolgozataikban a beruhazasi
szakma ismeretérdl, gyakorlati alkalma-
zésardl adtak szamot, altalaban jo, sok-
szor kimagaslé eredménnyel. Tehat mind

* Hol akadnak el rendre az épitési

az oktatdéi garda, mind ez az elsé hallga-
téi kor igen magas szakmai szinvonalrol
adott tanusagot — 6rém volt hallani, latni,
olvasni a hasznos tudés és a jo gyakorlat
megannyi fontos ismérvét, megéllapitasat,
kovetkeztetését, az elmélet és a praxis jo és
pontos ismeretét.

Es mégis... Elkeriilhetetleniil megfogal-
mazddik a kérdés: ennyi remek szakember,
pallérozott tudés, kifejlesztett gyakorlat
ellenére a hazai épitési beruhazasainkrol
a szakmai kozvélekedés is rendre a rossz
elokészitettséget, a nem megfelelden meg-
tervezett koltségeket, a mindségi prob-
1émakat, a hataridé-cstuszasokat emliti.
Miért van ez igy? Az épitési beruhaza-
sokat miért jellemzik permanensen ezek
a gondok, amikor az ezzel foglalkozd jé
szakembereink tudjék, hogyan kell profi
modon kézben tartani a folyamatokat?
Talan nem a szakembereink haza tajan
kell a valaszt keresni, hanem a kozszféra
beruhazasi szisztémaja nem tokéletes? Az
emlitett a szindrémék nem csak a koz-
célu beruhazasokra érvényesek, de inkabb
ezen a teriileten keriilnek napvilagra ezek
a problémak? A Kérdés messzire vezet.

KINEK MI AZ ERDEKE?

Mindenekel6tt egy fontos elvi felvetés:

kinek mi az érdeke az épitési beruhazas

megvaldsitdsa soran? Nagyon leegyszeri-
sitve a valaszt, a vonatkoz6 szakirodalom
és szakmai tapasztalat szerint

o az épittetd, megrendeld azt szeretné,
hogy az épitési beruhazasa hataridére és
koltségkereten beliil az elvart/megterve-
zett minéségben befejezddjon;

e az épitési véllalkozd az altala teljesitett
szerzbdésen keresztiil szeretné novelni a
hirnevét (referenciaképesség), és elérni a
tervezett gazdaségi eredményt.

Ezekbdl az alapvetd motivacidkbol is lat-
hat6, hogy a beruhéazasi folyamatban meg-
keriilhetetlen konfliktusforrasok vannak,



és nem csoda, ha a résztvevok céljai altala-
ban nehezen vagy alig teljesiilnek.

KITEKINTES

Gondoljunk csak arra, hogy példdul az
eurdpai mérnoki kamarakat tomorité szer-
vezet, az European Council of Engineers
Chambers (ECEC) szerint a kozbeszer-
zésben megvalosuld projektekre atlagosan
30-40%-os koltségtullépés a jellemzd, tar-
sulva a hataridécsuszédsokkal. Tekintstink
most el a hazai épitési piac utdbbi két évére
jellemz6 tervezdi és kivitelez6i kapaci-
tashianytdl és annak a véallalési arakra, az
atfutasi idékre gyakorolt hatdsatdl; inkabb
idézziik fel, hogy

* a 2009 és 2013 kozott elkésziilt Eszaki-
tengeri szélerémupark eredeti koltség-
vetése 1,5 milliard eur6 volt — végiil 2.9
milliard eurd lett a bekeriilési koltsége;

* a 2016-ban atadott hamburgi Elbphil-
harmonie épiilete 186 milli¢ eurds pro-
jektbiidzséje a tobbszor moédositott befe-
jezési idopontban 886 millid eurds lett;

e az Uj, londoni Wembley Stadion 963
millié dollar koltségvetéssel indult és
az 4tadas kori végsé ara 1739 millié
dollar lett;

e az annalesek arrél is irnak, hogy az
Empire State Building épitkezését 1930-
ban 386 millié USD &sszeggel kezdték
és két év mulva 773 milli¢ USD Ilett a
szamla Osszege.

A példakat sorolhatnank — a jelenség vilag-
szerte ismert: az €pitési beruhdzas folya-
mataban, a tagan értelmezett megvaldsitas
kozben jellemzden olyan véaltozésok tor-

ténnek, amelyek mind a tervezett hataridd,
mind a tervezett bekeriilési ko6itség modo-
sitasat hozzak magukkal. Torvényszert ez?
Lehet, hogy az épiiletek, épitmények
egyedi voltabol és hosszii megvaldsitasi
idétartamabdl fakaddan nem lehet ezeket
a tényezoket a legjobb szakmai szdndékok-
kal sem megfeleléen kézben tartani?

MAGYARAZATOK ES UTKERESES

Természetesen vannak  magyarazatok:
sokan az épitési beruhdzasokra vonatkozd
dontések megalapozatlansagat, a miiszaki
tervezés hidnyosségait, a beruhdzas-eld-
készités rossz voltat, a rugalmatlan kézbe-
szerzési szabélyokat okoljék. Elég Parkin-
sonnak a pénziigyekrél szol6 toérvényeihez
flizétt példdjara emlékezniink, ami szerint
a kerékparfészer épitésérol szold dontést
sokkal nagyobb €s érdemibb vita elézi meg,
mint az atomreaktor 1étesitésérdl szolot. ..

Egyre nagyobb teret kap az az (4ltalam is
osztott) nézet, ami szerint az épitési beru-
hazésban résztvevok kozotti ,,4j viszony-
rendszer” megteremtésében l4tjdk a sok
tekintetben &ldatlan 4llapotok javitdsat.
Nem lehetne az épittetd, a megrendeld és
a megvalositd (elsésorban az épitési vallal-
kozd) érdekeit jobban egy irdnyba terelni?
Miben lehetne azt a minimalis egyiittmi-
kodési platformot megteremteni, amelyen
az oOhatatlan véltozdsok és konfliktusok
minél problémamentesebben kezelhetok?
Az elmult évtizedben az angolszész vilag,
Ujabban a német beruhazasi elméletek és a
gyakorlati utkeresés is a ,,partnerség” kate-
goridjaban vélik megtaldlni a hatdsos esz-
kozt: az épitési beruhazasban részt vevok
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véljanak minél inkabb egymas partnereivé,
dolgozzanak elvi és gyakorlati médon az
egylittmikodés érdemibbé tételén, elmé-
lyitésén, a kozosen elfogadott célok érdeke-
ben. Ehhez persze a ma altaldnosan hasz-
nalt épitési beruhazasi eszkozoktdl eltérd
instrumentumok sziikségesek, példaul leg-
alabb a kévetkez6 négy témakorben:

e a projektkultira hatdrozott javitdsa: a
résztvevok legyenek egyenrangu part-
nerek a kommunikéci6, informaltsag,
szaktudés, eszkdzok terén (példaul BIM,
dokumentacids platformok stb.)

° Ujfajta, partneribb épitési szerz6dési
modellek alkalmazdsa: érdemibb kocka-
zatmegosztas, kiegyensulyozott viszony
(FIDIC, VOB stb.)

e 0sztonzd mechanizmusok mukddtetése:
prémium a koltségoptimalizélasra, gyor-
sitasra stb.

 konfliktuskezelés a résztvevék kozott
mar a folyamat sordn: medidcié, dont-
nok, kozos szakértd stb.

Az itt vézolt metddusnak kiérlel6ddé for-
maja lehet az IPD (Integrated Projekt
Delivery, azaz integralt projekt megvalosi-
tas) modellje, amikor is az épittetd (beru-
hazd, ingatlanfejlesztd), a vezetd tervezd
és a vezetd (generdl)kivitelezd egyetlen,
haromoldala szerzédésben szabalyozza az
adott mli megvalositasat, és egyértelmiivé
teszi, hogy a projekt sikeres megvaldsitésa
mindhdrom fél kozos felelossége, termé-
szetesen a kockazatok €s a haszon megosz-
tasa mellett. Ez nyilvdnvaléan bonyolult
egyiittmiikodést és nagyfoku atlathatdsa-
got kivan a megvaldsité felektdl — de haté-
rozott az ttkeresés ebbe az iranyba (is).

Az épitési beruhazas komplex folyama-
tai optimalizédldsdért szerte a vildgon
folyik az utkeresés, k6zos gondolkodéas
az ingatlanfejlesztés, a tervezés, a kivite-
lezés teriiletén. Kérdés, hogy a mi gond-
jainkra ezekben az iranyokban kell-e,
lehet-e keresniink a megoldast? Egyér-
telmii, hogy az épitési beruhdzasok ossze-
tett folyamataiban hirtelen, egy csapésra
nem lehet gyokeresen Uj szemlélettel dol-
gozni, ) moddszereket alkalmazni, &m jo
lenne a célokat €s a helyzet javitasat szol-
galé megoldésok kérvonalait megismerni;
tudni, merre halad a vilag ezen a téren,
erre kell-e/lehet-e felkésziilniink hosszabb
tévon a hazai koriillmények kozott.

Vajon hogyan latjak ezt a kérdést a
magyarorszagi ingatlanfejleszték, beruhé-
70k, tervezok, kivitelezok?




