50 év
Osztrak — magyar vegyesvallalat

Ott folytatom beszdmoldmat 6tven éves kivitelez6i palyamrdl, ahol az el6z6 szamban befejeztem. 20
év elkotelezett munkavégzés utan abban a reményben hagytam el a Kozépiletépitd Vallalatot, hogy
valéjaban nem hagyom el, hiszen tulajdonos és munkavallalé kapcsolatban maradunk és bizonyara
lesz sok kozos feladatunk. Azt is reméltem, hogy az allami épitGiparban tapasztaltak és a nyugati
gazdasagrol szerzett ismereteim (illuzidim) alapjan egy mas szellemd vdllalat vezetését fogom
létrehozni. Sajnos az MK International Kft vezetésével eltoltott hét év alatt egyetlen kodzos
megmozduldsunk sem volt. En idénként kezdeményeztem kdzds piaci fellépéseket, de érdemi
meghallgatasra egyszer sem taldltam. Az els6 id6szakban az osztrdk anyavdllalat sem vette komolyan
a vegyesvdllalatban meglévé lehet6ségeket és azon kivil, hogy németorszdgi munkahelyein
kozvetitéslinkkel magyar munkavallalok részére biztositott feladatot.

1989 kozepén, minimalis torzst6kével, két fével kezdtik meg az G vallalkozas felépitését és a
,tegnapi” kapcsolataim alapjan néhany hdnapon belil le tudtam szerz6dni az elsé munkankra, egy
vegyesen iroda és lakéhaz épitésére. Lépcsézetesen csatlakoztak hozzank el6készits, forditd és mas
munkatarsak. Csak épitésvezet6séglink nem volt. Miutan azt vallottam, hogy kordbbi
munkahelyemen nem volt valddi érdekeltségi rendszer, amely az épitésvezet6t a leghatékonyabb,
minGségben, gazdalkodasban, a hataridd betartasdban érdekletté tette volna kiirtam egy palyazatot.

A palyazatkiiras tartalmazta a kordbban elnyert munka szerz6dését, terveit, koltségvetését és azt
Utemtervvel, a teljesitésre és komoly anyagi érdekeltséget helyeztem kildtasba. Tébben érdeklédtek,
de elfogadhatd pdlyazat nem érkezett. A rendszervaltds hajnaldn jartunk, minden széba johet6
épitésvezetd biztos dallasban volt, az allami épitSiparban a palydzatban elvart teljesitmények nem
voltak kovetelmények, a lehetséges kollégdk nem kockaztattak. Kénytelenek voltunk kinevezni egy
olyan jelentkez6t, aki munkat keresett, de alkalmassagat nem tudta bizonyitani. Kezdeti
nehézségeinket tetézte konfliktusom a tervezével. Feladatunk volt a kiviteli tervek elkészittetése is,
természetesen az épitési engedélyezési terv tervezdjét biztuk meg. Neves tervezd volt, korabban
sokat dolgoztunk egytt, j6 volt a kapcsolatunk. A leszallitott tervdokumentdcié azonban nem volt
megfelel§, hidnyzott sok részlet, nem volt gazdasdgosan megépithet6, kértem a potlasat.
Visszaemlékeztem a szocialista épit6ipari idészakomra, amikor akdarmilyen rossz tervet kaptunk ki
kellet fizetni és ezt nem akartam. Ragaszkodtam a 100 %-os teljesitéshez kapcsolédd 100 %-os
kifizetéshez. A tervez6 el6bb kérte a pénzt és ehhez kototte a javitott dokumentdcid leszallitasat.
Szakitas és per lett a vége. A birdsag csak részben adott nekiink igazat, csak azt a tervrészletet nem
kellett kifizetnlink, amit mas tervezével kotott szerz6dés alapjan igazolni tudtunk, hogy meg kellett
csinaltatnunk. Id6koézben egy djabb munkat nyertlink és Ujabb pdlyazatot irtunk ki. Erre mar volt
alkalmas jelentkez6, de hdarman voltak. Ragaszkodtak az egyltt maradashoz. Mindharmukat
alkalmaztam és egyikikkel befejeztettem els6é munkankat. Innen kezdve felfelé vitt az utunk.
Megépitettiink 150000 m2 vasbeton szerkezetet Németorszagban, irodahazakat, szdllodat,
alvdllalkozéként mas osztrak vallalatoknak, vagy generalkivitelez6ként szintén osztrak megbizasbdl, a
SPAR kiskereskedelmi vallalat nagy raktarbazisat (Bicske) és harom daruhazat (Kecskemét, Eger,
Gyongyos) és tobb mas éplletet. Létszamunk a feladatoknak megfelel6en alakult, 100 f6 feletti
|étszammal vallalkoztunk Németorszagban és itthon is tobb épitésvezetGségiink volt, szerkezetépité
csapattal. Minden munkank fontos volt, fennalldsunk 5. évében arbevételiinkkel a harmadik



legnagyobb magyarorszagi épitési vallalkozas lettlink, melyre mar felfigyelt osztrak tulajdonosunk is
és 70 — 30 %-ra emelte részesedését a cégben.

Szamomra két igazan emlékezetes feladat jelentette a csUcsot. Az egyik a Lauder Javne Zsid6 iskola a
Budakeszi Uton. Ezt a munkat Ronald Lauder Ur adémegtakaritasanak 6sszegébdl kivanta megoldani,
de az tenderre kiirt tervdokumentacio szerinti éplletet ebbdl az 6sszeghdl nem lehetett kihozni.
Felajanlottam a funkciondlisan azonos épiilet felépitését a rendelkezésre allé 6sszeghdl akkor, ha
szabad kezet kapok a gazdasdgos tervezésre. Az iskola a mai napig kivaléan mkodik.

A masik, szdamomra és toébb munkatdrsam szamara a kés6bbiekre meghatarozd épilet volt a
Szabadsag téren felépitett Bank Center. Emlékezetes volt szamomra a munka megszerzése sok sokkal
nagyobb vallalat el6l, koztik a teljes osztrdk palettaval. A megbizé képviselGjével kialakult jo
személyes kapcsolatomnak tulajdonitom a szerz6dés létrejottét és a rendkivil izgalmas kivitelezési
idészak lebonyolitdsat. Sokat tanultunk szervezésben, beszerzésben, alvallalkozdk kezelésében Otto
Blau Kanadabdl érkezett tandcsadoétdl, akivel hosszi tavra — el6re még nem sejthetéen -
0sszekotottik munkdinkat. Mar a kévetkezé munkanknal is ,bejott” ez, amikor a PSlus Szérakoztatd
és Bevasarlé kozpont épitésénél konzorcidlis partnerként részt vehettiink a kivitelezésben.
Barmennyire is jol m(ikodott a vallalkozas, alacsony alapt6kéjével az osztrak anyacég bizalmi
tdmogatasara szorult. Az anyacég referenciai, biztos piaci helyzete, patrondlasa és banki kapcsolatai
segitették munkdankat. Ezt a segitséget a magyar anyacégtSl nem kaptuk meg. A Hofmann-Maculan
anyavallalatbdl kin6tt Maculan International cég hatalmas fejlédésen ment at, de vesztére. Hét NDK-
beli épitGipari kombinat felvasarlasaval megszerezték a szovjet hadsereg hazavonuldsahoz sziikséges
lakdsok ukrajnai és oroszorszagi megépitését, mely a peresztrojka bukdsaval a Maculan birodalom
bukasat is okozta. Az MK International Kft egyre nehezebben jutott Uj munkdhoz, megrendilt a
bizalom az anyacégben és akarmennyire is eredményesek voltunk véget ért a palyafutasunk. A
Kozépuletépitd Vallalat megszerezte az egész cégtulajdont és még egy-két évig miikodtette azt, majd
felszamoltak. Ekkor azonban én mar nem voltam ott. Uj fejezet indult palyafutdsomban.



