BERUHAZASLEBONYOLITO MESTERISKOLA, 2020.

RESZLETES TEMATIKA A BERUHAZASLEBONYOLITOI
MESTERISKOLAHOZ - BLMI3 KURZUS

(gyakorlatorientalt studium beruhazasi és/vagy épitéipari gyakorlattal
rendelkezo, els6sorban mérnok szakemberek szamara)

A beruhazaslebonyolitoi mesteriskola inditasaval a Magyar Mérnoki Kamara és a mellette
kdzremUkddé szakmai szervezetek: a Magyar Epitész Kamara, az Epitési Vallalkozék Orszagos
Szakszdvetsége, a Magyar Tanacsadé Mérnokok és Epitészek Szdvetsége, a Magyar
Projektmenedzsment Szdvetség, valamint az Epitésigyi Min8ségellendrzé Innovacids Nkft.
céljai egyértelmGek: kifejezetten gyakorlat-kozponty képzést nyujtani elsésorban olyan
mérnok-szakemberek szamara, akik bizonyos el6zetes beruhazasi, illetve épitdipari
gyakorlattal rendelkeznek és elhivatottsagot éreznek magukban a beruhazas-lebonyolitas,
mint szakmai tevekénység irant, illetve ehhez rendszerezett tudasra akarnak szert tenni.

Ebbdl a célbdl 2019. tavaszan 96 tanoras képzés indult a nevezett szervezetek munkajaval; az
elvégzésérdl a létrehozo szervezetek oklevelet, a Magyar Mérnoki Kamara tanusitvanyt allit ki.
A mesteriskola programjarol és el6adoirdl folyamatosan részletes egyeztetéseket folytattunk
az emlitett szakmai szervezetekkel és az épitési beruhazasi piac szereplGivel; ennek
eredményeként lett végleges a kovetkezd sszeallitas, amely a Mesteriskola meghirdetett
tematikaja volt (eredeti keltezése: 2019. januar 21.); ez idétallonak bizonyult és a természetes
frissitések, igazitasok utan ennek alapjan a 2019. 6szi kurzus (BLMI2) is sikeresen lezajlott és a
BLMI3 is megkezdédik.

A beruhazaslebonyolit6i mesteriskola megnyitasa és a gyakorlati tudnivalok ismertetése
megnyitd: Nagy Gyula, az MMK elndke, valamint a tarsszervezetek képvisel6i
ismertetés: Seidl Tibor, az MMK Tudaskozpont vezetdje

1.
A beruhazaslebonyolitéo mikodésének keretei, lehetoségei, eszkozei
1.1

A hazai épitési piac bemutatasa, a beruhazaslebonyolité mikdédési kornyezete
prognozisok, a legjelentdsebb szerepldk: megrendeldk, tervezék, lebonyolitok, kivitelezdk,
tendenciak, szamok, statisztikak stb.

1.2

A beruhazasi folyamatok rendszere (BFR, az MMK-MEK-EVOSz szakmai koncepcid)

bemutatasa, mint alapveté modell, amely a beruhazaslebonyolité szerepét, felelésségét,

Osszefiggés-rendszerét determindlja mind a magasépitési, mind az infrastrukturalis

beruhazasok korében
a BFR-ben foglaltakon (tehdt a kézepes és nagy, kbzbeszerzéssel megvaldsuld épitdipari
beruhdzdsokon) tulmenden foglalkozni szikséges mindazon teriletekkel, ahol a
beruhazaslebonyolitd mikédése indokolt (tehdt magdnfejlesztések, Osszetett és
Uzemelési, gydrtasi technoldgidval bsszefliggd stb. teriletek is); ismertetendbk a
beruhazasi modellek (hagyomadnyos, kulcsrakész, D&B, DBO (Design, Build, Operate)
modell, tébbvallalkozds, menedzsment modell, ingatlanfejleszt6i modell stb.,
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a BFR, mint szakmai koncepcio elsésorban a magasépitési (épilet-épitési) aldgazattal
foglalkozik; ezt ebben a mesteriskolai képzésben kiterjesztéen kell bemutatni az
infrastrukturdlis épités aldgazat teriiletére is,

értelemszerden ki kell egésziteni a BFR-ben felvazoltakat mindazon ismeretekkel, amelyek
annak kérén kivil maradtak (példaul a beruhazasok el6- és utcélete stb.),

a téma keretében a beruhdzdslebonyolité ,szinrelépése” elétti és utani fazisokrdl minél
teljesebb képet kell adni, mivel a munkaba vald bekapcsolasara nincs standard idépont,
hiszen ,,mindenki mdsképp csindlja”

— alapvetd hangsullyal szerepel a BFR-ben meghatdrozott hét szerepld: épittetd,
projektvezetd, beruhazaslebonyolito, tervezd, tervellendr, kivitelez, muiszaki ellendr
feladatainak, felel6sségi koreinek kérdése,

— képzésink soran a BFR-attekintés fokuszaban nyilvanvaldan a beruhazaslebonyolitd all
— az 6 munkadjanak pontos korilirdsa céljabol egyértelmisiteni kell, hogy a
tevékenységhez milyen informacidkat, dokumentumokat kap az épittetétdl,
projektvezetdtodl, amelyek a széban forgo projekt ,sorsat” alakitottak, illetve alakitjak;

— ittkell 3ttekintenia beruhazaslebonyolitd ,statuszat” —azaz targyalnikell, hogy milyen
elvarasoknak és szervezeti kereteknek megfelel6en mikodhet a beruhazaslebonyolitd;
ez valdszinGleg nem igényel kilon eléadast, de fontos, hogy a studiumok elején
egyértelmlek legyenek az eziranyU lehetdségek és elvarasok, azaz altaldban a
beruhdzo,  épitteté  bizalmi  partner-szerepének  valdé  megfelelés, az
osszeférhetetlenség kérdései, a beruhazaslebonyolitdé mikddésének jogi formai:
munkavallald, megbizasi jogviszonyban tevékenyked6 szakember stb., a
csapatmunka, ala- és folérendeltségek a projektszervezetben, az egyértelmi
feladatelhatarolas fontossaga, a mdszaki ellendrok tevékenységének kontrollja,
személyes kompetenciak.

1.3
Az dltalanos jogi szabalyozasi kornyezet

ebben a blokkban az alapveté jogi kornyezet bemutatdsa az dsszefiiggések feltdrasa a
célunk; az egyes projektfdzisok tdrgyaldsa soran az odavdgé konkrét jogi elbirdsok
ismertetenddk

— ajogikodrnyezet ltaldnos felépitése, jogszabalyi hierarchia,

— apolgari jog / kételmi jog idevagd elbirasai, a szerz6désekre vonatkozo altalanos jogi
szabalyok,

— az épitési torvény relevans eldirdsai,

— azépitdbipari kivitelezési tevékenységrél szolé kormanyrendelet idevago elbirasai,

— azaltalanos kozigazgatasi rendtartasrdl szolo torvény relevans szabalyai,

— akozbeszerzési eljarasok altalanos és az épitési beruhazasokkal kapcsolatos specialis
szabalyai,

— aberuhazasi folyamat allami szerepl6ire vonatkozo jogszabalyi és konkrét intézményi
kornyezet,

— azalapvetd versenyjogi szabalyok,

— a t0z elleni védelem, a munkavédelem, a kornyezetvédelem korében érvényes
szabalyozas,

— a kulturdlis o6rokségvédelem, a telepiUlésrendezési eszkdzok, a tdj- és
természetvédelem szabdlyozasa,
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1.4

szabvanyositas, épitési termékek teljesitmény-nyilatkozata, kotelez6é alkalmassagi
id6k stb., jogi hattere,

az épitészeti-mUszaki tervezési, szakértdi, épitési miszaki ellendri és felel6s mUszaki
vezetdi jogosultsag feltételrendszere,

a szamviteli- és addjogszabalyok relevans elvei, elGirdsai (statisztikdk, aktivalas,
konyvelés, afa stb.),

a szerzédéses szokvanyok (elsésorban a FIDIC, de példaul a VOB is),

a beruhazaslebonyolito mikodésének szakmai és jogi hattere.

Altaldnos gazdasagi és pénzigyi ismeretek

1.5

ebben a blokkban az alapvetd gazdasdgi és pénziigyi jellegl kérnyezet bemutatdsa, az
dsszefiggések feltardsa a cél; az egyes projektfazisok tdrgyaldsa sordn az odavagd
konkrét elbirdsok ismertetenddk

bar ezen kérdések jo része nem a ,klasszikus” beruhdzaslebonyolitdi feladatok kozé
tartozik, szikséges, hogy a mesteriskola hallgatdi tisztdban legyenek az idevdgd
ismeretekkel, hiszen a munkdjuk kereteit adjdak, gyakran ,inputot” jelentenek szamukra
peénzigyi alapfogalmak,

a beruhdzasi (épitési) projekt pénzigyi felépitése, az altaldanos és a pénzigyi
projektmenedzsment fogalma,

az Uzleti terv és pénzigyi terv bemutatasa, a pénzigyi modellezés célja, folyamata,
eredményei, a Cash Flow fogalma, a Cash Flow tervezése,

jelenérték-szamitas,

a szamvitel kapcsolata a pénzigyi tervezéssel,

beruhazasi koltségvetés pénzigyi szempontbal,

koltségtipusok, finanszirozasi szerkezet,

projekt-kontrolling,

a kulonféle palyazati rendszerekben és versenyszféraban alkalmazott, a pénzugyi
megtérilést bemutato specialis mutatoszamok, teljesitménymutatok (KPI)

az épitbipari arképzés alapvetd ismérvei, fogalmai, az épitdipari koltségvetések,
koltségbecslések fajtai,

az épitdipari vallalkozdi drképzéssel és a belble szarmaztathato kilonféle drbecslésekkel —
a jelentdséqik miatt — kiemelt alfejezetként érdemes foglalkozni

koltségvetések, koltségbecslések ellendrzése, optimalizaldsra vald javaslattétel,

a mUszaki Gtemterven alapul6 pénzigyi Utemtervezés,

a teljesitésigazolasra és a szamlazasra vonatkozo eldirasok, az épittetdi fedezetkezeld
feladatai,

a vallalkozé 6nkoltségszamitasa,

az adodzasra vonatkozo altalanos kdvetelmények, elSirasok.

Altalanos épitési projekt-menedzsment ismeretek

ebben a blokkban azoknak az ismereteknek az dtaddsdara keril sor, amelyek a
projektszervezet, illetve a beruhdzdslebonyolité tevékenységéhez a ,szellemi”
munkaeszkézt jelentik

PM-szervezet, projektszervezési strukturak, a projekt-menedzsment felépitése,
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projektmenedzsment szabvanyok: PMBOK, MSz ISO 21500, IPMA ICB 4.0
az egyes projektszakaszok, -fdzisok ismérvei, nemzetkézi gyakorlat: RIBA, HOAI, AIA
— kockazatmenedzsment,
a projektkockdzatok és kezelésik a projekt kiilénb6zd fazisaiban
— idGtervezés,
mdszaki és pénzigyi (temtervek készitése, szoftverhaszndlat, nyomonkévetés; a
mdUszaki és pénzigyi Gtemtervek 6sszhangja stb.
— informacié-menedzsment,
altaldban a digitalis munkakérnyezet és -folyamatok kialakitdsanak fontossdga,
személyi, tdrgyi feltételei
projektvezetdi informdcids rendszer
BIM, tervtdr- és dokumentum-menedzsment rendszerek, projekt-kommunikdcié
ETDR, e-naplé, épitési adminisztracié, dokumentumok
—  kilonb6z6 menedzsment-technikak (kommunikacio, problémakezelés, vitarendezés,
targyalastechnika, id6- és feladatmenedzsment stb.), PM-szoftverek, ,PM-trikkok”.

1.6

Specialis keretek
ebben a témakérben négy olyan specidlis teriiletet tekintink dt, amelyek esetenként
alapvetden  befolydsol(hat)jgck a projekt ~megvaldsitasat, illetve abban a
beruhdzaslebonyolitd feladatait

1.6/1 téma: az Eurdpai Unid tdmogatasi rendszerében megvaldsuld beruhdzasok specialis
kérdései,
az EU tamogatdsi rendszere, a magyarorszagi mechanizmus ismertetése,
egyittmdikodés a kormdnyzati, a tamogatast nyujto szervezetekkel, illetve egyéb
szerepldkkel, f6bb ellendrzési gyakorlatok, sulypontok

1.6/2 téma: a fenntarthato tervezésbdl fakado specialis feladatok,
a kérnyezetvédelem névekvd sulya az épitési beruhdzdsokban,
BREEAM, LEED, DGNB fenntarthatdsdagi mindsitési rendszerek,
életciklus-kéltségek (LCC)

1.6/3 téma: a kozbeszerzési eljarasok specialis kovetelményei,
ez a blokk csakis a beruhdzdslebonyolito feladataira koncentrdlva tekinti dt az épitési
beruhdzasokban és az esetenként kapcsolodd eszkozbeszerzésekben szikséges
lebonyolitéi tevékenységet: egyittmikédés és munkamegosztds az akkreditalt
kozbeszerzési tandcsaddval, illetve az ellenbrzést véqzd szervezetekkel: KFF, KH, KDB
stb.

1.6/4 téma: mindség-iranyitas, -menedzsment
az alkalmazhatd mindségirdnyitdsi rendszerek,
szabvdnyok, miszaki elbirdsok, CE jelolés stb.
teljesitményspecifikdcid, elvdart mindség,
a tervezés minéségmenedzsmentje,
a kivitelezés min6ségmenedzsmentje
az épitési termékek, szerkezetek teljesitményigazoldsa
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2.

A beruhazaslebonyolitas az épitési beruhazasok folyamataban

2.1

A projekt megalapozdsa, beruhazasi program, tervezési program

2.2

ennek keretében a beruhdzdslebonyolité szempontjabdl kell bemutatni az el6készité
folyamatokat, amelyekben a konkrét projekt-szervezettél figgben a beruhdzaslebonyolito
vagy részt vesz, vagy ,csak” megel6zo tevékenységként kell ismernie a teendéket
projekt-elékészitési szakaszok,
beruhazasi program, beruhazasi célokmany,
helyszinkivalasztas, mUszaki atvilagitas,
meglévé létesitmények miszaki atvilagitasa,
dontés-el6készités a megvaldsitasi konstrukciordl.
ebben a kérben dt kell tekinteni a teljes (komplex) beruhdzds megvaldsitdsi
konstrukcidjarél szolo dontés elbkészitését:  fovallalkozas, —generdlkivitelezés,
tdrsvallalkozds (épités és technoldgiai szerelés), tervezés és kivitelezés eqy kézben (D&B,
DBO), sajat kivitelezési menedzsment és szakkivitelezék stb. legyen-e a ,md”
létrehozdsanak a formdja, konstrukcidja? El6nyok, hdtranyok, 6sszefiiggések stb.
a teljes beruhazasi folyamat idébeli megtervezése, f6bb szakaszok, dontési pontok és
kompetenciak,
a teljes projekt megvaldsitasara vonatkozo térbeli és idébeli organizacios megoldasok
felvazoldsa, elénydk és hatranyok elemzése,
a projekt kritikus Utja.

Tervezés-menedzsment, a tervez6(k), valamint a mdszaki ellen6r kivalasztasa

2.3

tervpalyazatok,

a tervezési tevékenység Utemezése, a tervezési koordinacié eszkozei, |épései,
ellenérzése,

vazlatterv, jovahagyasi terv,

engedélyezési terv készitése,

tenderterv, kiviteli terv készitése,

a mUszaki tervek véleményezése,

hangsulyozandd, hogy nem hivatalos tervellendrzésrél van szé, ami természetesen kiilén
Jogositvany

részvétel a mUszaki ellendr kivalasztasaban.

Az épitési beruhdzasokhoz szikséges teriletek és engedélyek megszerzése, illetve ezen
folyamatok koordinacidja

ebben a kérben mindenfajta (magasépitési, tehat un. pontszer( és infrastrukturdlis, un.
vonalas) épitési beruhdzds terileteinek és a kilonféle engedélyeinek megszerzési
folyamatdt kell szisztematikusan dttekinteni, Gsszefiggésben az el6zéek szerinti
tervfdzisokkal, konkrét jogszabdlyi kotelezettségekre hivatkozva, azaz
- altaldnos épitésiigyi hatésdg engedélyezési eljarasok

o épitési engedélyezési eljaras

o 0Osszevont engedélyezési eljards

o 0sszevont telepitési eljards
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o engedélyezési eljarastol eltérés, mikor sziikséges modositdsi engedélyezési
eljards
o engedély hatdlyanak meghosszabbitdsa
- sajatos épitmények épitésigyi hatdsagi eljarasainak dttekintése, jellemzdébb
engedélyezési eljardsok
o kozlekedési sajdtos épitmények
o vizilétesitmények engedélyezési eljarasa
- integralt engedélyezési eljardsok, mint a kiilonbézé engedélyezési eljarasok egyiittes
lefolytatdsdnak lehetdsége
- nemzetgazdasdgi szempontbdl kiemelt eljdrasok révid ismertetése
- mds kapcsolddo eljardsok, foldvédelmi eljdrdsok, kérnyezetvédelmi eljdrds,
kézutkezeldi hozzdjarulds stb.
- un. kilénleges teriletszerzési eljdrds a kisajatitasi eljards
- amegszerzett engedélyek modositdsi procedurdja

Az épitési beruhazas vallalkozasba-adasa, a kivitelezd kivalasztasa

2.5

a beruhdzaslebonyolité feladataira koncentrdalva kell ismertetni a kilonféle
versenyeztetési eljarasokat a 2.1 pontban korilirt megvaldsitdsi konstrukciokrdl szolo
déntésnek megfeleléen,

alapveté fontossagt mind a projekt egésze, mind a kivitelezé kivalasztasa
szempontjabol az ajanlati dokumentacid (tenderdokumentacid) mindsége,
komplettsége, megfelelésége; ennek miszaki el6készitése és kézbentartasa a nyertes
ajanlattevével torténd szerzédés megkotéséig (@ BFR  szerint is) a
beruhdazaslebonyolitd feladata

ki kell térni a kozbeszerzési eljdrdsok szakmai el6készitésében és lefolytatdsdban
sziikséges beruhdzdslebonyolitdi kozremUkodésre (alkalmassagi feltételek, ajanlatkérési
dokumentacid, érékelési szempontok, kiegészité tdjékoztatasok nyujtdsa stb.),

helyszini bejarasok megszervezése,

részt kell vennie a megkdtendd szerz8dések el6készitésében,

a szerzédéstervezetek Gsszedllitasaban valé szakmai k6zrem(Ukédés fontos tennivaloi:
példaul a kockdzatok megosztdsa, a kivitelezés id6szakdban sziikséges vitarendezési
mddszerek stb.

részvétel az ajanlattevékkel folytatott targyalasokon.

A maganberuhazasok sajtatos ismérvei a projekt megalapozasa, valamint a tervezdk és a
kivitelez6k, egyéb kdzremikoddk kivalasztasa soran

2.6

Az épitési beruhazas kivitelezése

ennek kiinduldsaként azt kell feltételeznink, hogy a hallgatdk teljeskérien ismerik az
épitési-kivitelezési folyamatot; annak csakis a beruhdzdslebonyolitoval kapcsolatos
aspektusait tekintjik at

altaldban mindenfajta beruhdzds (tehdt a pontszer( és a vonalas létesitmények
megvaldsitdsa) idevago kérdéseit érinteni kell, kitérve a specidlis vonatkozdasokra is

— aberuhazas kivitelezése elinditasanak lépései (munkaterilet, bejelentések stb.),
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kooperacio és koordinacio, projektkommunikacid,

a résztvevbk (megrendeld, tervezd, kivitelez6k, hatdosagok  stb.)
egyUttmuikodésének tamogatdsa, illetve részvétel az esetleges vitdik
rendezésében, FIDIC-mérndk, FIDIC-dontnok,

az esetleges tarsvallalkozasok kooperacids feltételeinek megteremtése, az
egyuttmikodésbol a beruhdzaslebonyolitéra haruld feladatok (munkateriletek,
munkahelyi biztonsag, térbeli és idébeli organizacio stb.),

konzorcialis egyittmUkodések,

a szerzOdéses teljesitéshez szikséges megrendelSi dontések el6készitése,

a tényleges megvalositas (kivitelezés) kovetése, mérfoldkovek kontrollja,
esetleges igényérvényesitések,

a kivitelezéssel, valamint a kapcsolddd hatdsagi eljarasokkal kapcsolatos
problémak, mUszaki tartalmi valtozasok kezelése stb.,

mintaztatasok, megrendeldi jovahagyasok, ellenbrzések,

az épitési teljesitmény-elszamolas ellendrzése, teljesitésigazolas, allasfoglalas pot-
és tobbletmunkak, claim-igények kérdésében,

az 0Osszes (esetenként a mUszaki vallalasokon tUlmend) szerz6deéses feladat
teljesitésének ellendrzése,

szakértdk, perek, TSzSz,

altalaban a magas- vagy mélyépitési generalkivitelez6 és a beruhazaslebonyolito
konstruktiv egyittmdkodése feltételei.

Projektzaras és az azt kovet6 feladatok
azebben a blokkban foglalt tevékenységek dltaldaban a projekt befejezését jelentik, de nem
minden esetben igénylik ezek sordn a lebonyolité kézremikddését; ahogy a kezdeti
lépéseknél sokféle lehet a ,belépési pont”, a befejezésnél is tobbféle konstrukcid létezik; az
oktatds soran azt kell alapul venni, hogy a tényleges befejezésig foglalkozik az iigyekkel a
beruhdazaslebonyolito

3.

a muszaki atadas-atvétel koordinaldsa, az atadasi dokumentacio szerepe,
elmulasztott feladatok pdtlasa,

kdzremUkodés az Gzemprobak, probaizemek soran, az Uzemelteté személyzet
betanitasa szervezésében,

hasznalatbavételi folyamatok,

beszabalyozas-beizemelés,

projektzaras,

birtokbaadas, a beruhazas aktivalasaban valo kozrem(ikodés,

az Uzemeltetéssel 6sszefiggod kérdések,

a beruhazaslebonyolito feladatai a szavatossagi, jotallasi id6szakban,

részvétel beruhazas utdértékelésében,

részvétel a késobbi (vagy menet kdzbeni) esetleges vitas vagy peres eljarasokban:
allapotrogzités, egyUttmiUkodés a szakértével (TSzSz is), a megrendeld
felkészitése, esetleg képviselete.

Projektismertetések, esettanulmanyok
ezek a konkrét ismertetések, esettanulmdnyok mdr lezart projektekrél szolnak, a negativ
és pozitiv tapasztalatok bemutatdsdval, kifejezetten a beruhazaslebonyolité feladataira
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koncentralva, kiemelt szerepet szanunk ezeknek az esettanulmdanyoknak egyfeldl az
egyes beruhdzds-fajtdk (pontszery vs. vonalas stb.) kilénbségének illusztrdldsara,
madsfeldl a gyakorlati jelleg erdsitése céljabdl,
ezek az esettanulmanyok nem a képzési folyamat végén kévetkeznek, inkdbb az idotartam
elsé negyedétdl kezdbdden két-harom tandrds programok, szdndékaink szerint
programonkeént egy-két eldaddval, interaktiv hallgatdi részvétellel, sziikség esetén
moderator kézremUkédésével; idotartam 6sszesen a teljes oktatdsiidé kb. 40 szdazaléka
3.1
magasépitési beruhazas lebonyolitéi munkai és tapasztalatai:
— aBeruhazasi Ugynokség tevékenysége,
— Budapest, Varosliget beruhazasai: a Magyar Zene Haza,
— Budapest, Graphisoft Park beruhazasai,
— Pécs, Science Building beruhazas,
— Puskas Aréna beruhazas izembehelyezése
3.2
vonalas épitési (kozlekedési: Ut, vasut, kozmU) beruhazas lebonyolitéi munkai és tapasztalatai:
— aNIF tevékenysége,
— azelmult évek és a jelenlegi idészak hazai kizutfejlesztési beruhazasai,
33
kornyezetvédelmi, vizigyi beruhazasi munkak lebonyolitéi munkai és tapasztalatai
3-4
technoldgiai szerelési munkakat is tartalmazo (példaul ipari, energetikai stb.) beruhazas
lebonyolitéi munkai és tapasztalatai
35
egyéb, a hallgatosag érdeklédésére szamot tartd gyakorlati témak:
— kulfoldi beruhazé Magyarorszagon: a déli Klotild Palota rekonstrukcidja,
— hatékony egyUttm(Ukodés a beruhazaslebonyolité és a fiuggetlen akkreditalt
kozbeszerzési szakért6 (FAKSz) kdzott,
— energiahatékony épuletek megvalositasa,
— Graphisoft SE — szamitdgépes el6kalkulacids rendszerek, programok,
— aTeljesitésigazolasi Szakértdi Szerv mikddése stb.

A beruhazaslebonyolit6i mesteriskola zarasa, felmérés a képzésrél, aktualis tudnivalok
zarsz6: Koji Laszl6, az EVOSz elndke
felmérés, tudnivalok: Seidl Tibor, az MMK Tudaskozpont vezetdje

Budapest, 2020. oktdber

Wéber Laszlo
a BLMI szakmai vezet6je



